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SOBRE LA INICIATIVA

El presente informe de diagndstico es una herramienta creada en el marco del
Programa de apoyo a la transformacion 4.0 de empresas constructoras, iniciativa
resultante de la cooperacion entre la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y la Federacion Interamericana de la Industria de la Construccion (FIIC)

de la cual la Camara Argentina de la Construccién (CAMARCO) es miembro.
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El Programa pretende constituir un nuevo servicio de asistencia técnica, centrado
en las empresas, para la planificacion estratégica de su proceso de
transformacion hacia una “Empresa Constructora 4.0” complementario a las
tareas de sensibilizacion, capacitacion y entrenamiento de profesionales en
tecnologias digitales, y que tornaron a la Camara una referencia en lo
concerniente a politicas de difusion de BIM y Lean Construction en la region.
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Ficha técnica:

Participantes: Empresas constructoras asociadas a la Camara Argentina de la
Construccion

Periodo del relevamiento: 05/04/2022 al 02/05/2022

Cantidad de casos: 140 casos
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CARACTERIZACION DE LOS RESPONDIENTES

Area Perfil profesional Grupo etario
Oficina o area técnica
8.4% Técnico/a 6,3% 21-29 afios

Arquitecto/a y/o Urbanista
9,1%

30-39 anos 217%
- A (o)
Ingeniero/a 55,9% 40-49 afios 30,8%
50-59 anos 24’5%
60 0 mas afios 16,1%

) ) Otros 9,8%
Propietario 34,3%

Gerencia general o de area Contador/a y/o abogado/a
54,5% 14,0%

CARACTERIZACION DE LAS EMPRESAS

Tipo de servicio Tamano de empresa Distribucion geografica
- R
Construccién (obra nueva, remo... | Disefio (concep... | Gestion ... De2a9 . 2.8% { © K i ?‘Emﬁf
GHILE . r_.lj EUF'.EIDFI ESTADO
De10a 19 ’H O @) CATARINA
b 10,3% De 20 a 49 17,5% ' . Q RID GR.nND DEL
Desarrollo del ... w
Servicios...
De 50 a 249 38,5% Gm Samrag’
) O UGJA‘r’
Superior a 250 36,4% f @) EuenusA
‘; ARG ENTJ% MDFItE'I.I'IdED
Tipo de cliente Antiguedad pe
Menos de 3 afios: 0,70% .
Entre 9y 12 afios: 5,59%
Inversion privada
31,5% 4 )

Mas de 12 afos: 86,71%
Entre 3 y 8 afios: 6,99% ’f .

Inversién publica 68,5% —
2 Mic’@i&?ﬁ?ﬁ‘%mTom, © 2022 Microsoft Corporation, © OpenStreetMap

Tipo de proyecto Nivel de actuacion

Infraestructura hidrica y de saneamiento 55.07%

Otras edificaciones 52.17%

Residenciales (vivienda unifamiliar y colectiva) 50.00%

Infraestructura de transporte 36.23%

1 0,
Productivos 36.23%
A nivel local A nivel nacional En el exterior
Infraestructura eléctrica, electromecanica o electronica  31.88%
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https://www.bing.com/maps?cp=-39.338994494260334~-61.2900533158493&lvl=4&style=c&FORM=BMLOGO
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CAPACIDADES ORGANIZACIONALES

Esta dimension evalta aquellos aspectos considerados clave para la adopcion y aprovechamiento de las tecnologias
digitales tales como el grado y nivel de difusién del conocimiento, el desarrollo de habilidades blandas, la cultura y tipos de

liderazgo organizacional y los elementos que hacen a la estrategia y el desarrollo de negocios, entre otros.

En base a sus respuestas, las empresas participantes fueron clasificadas en una escala de capacidades organizacionales

bajas, medias o altas.

% EMPRESAS

PUNTAJE MEDIO

Bajas 3,9% —

Altas
38,6%

30 ‘— Medias 57,5%
1.84
PUNTAJE POR SUBDIMENSION
|'Conocimiento y habilidades
1,68
Promedio total
Estrategia - ~~ Cultura y liderazgo
1,80 2,05

Promedio total Promedio total

@Promedio Total @ Puntaje Maximo

MADUREZ TECNOLOGICA

En esta se mide el nivel de adopcién de tecnologias digitales para la gestion de las actividades clave de las empresas
constructoras comprendiendo, para ello, la evaluacién de la infraestructura tecnolégica disponible en la organizacién y el
uso soluciones especificas en las areas de gestion de la informacion y la gestion de obras (planificacion, seguridad e higiene,
gestion de suministros e inventarios y gestion de proyectos y registros de avances).

Esta dimension asume cuatro categorias de clasificacion a saber: 1.0, entre 1.0 y 2.0, entre 2.0y 3.0 y entre 3.0 y 4.0.

PUNTAJE MEDIO % EMPRESAS

2.0 Entre 3.0y 4.0

177% o

_ Entre2.0y3.0
Entre 1.0y 2.0 | 54,6%

26,9%

2.46

PUNTAJE POR SUBDIMENSION

— Gestion de la informacion

2,81

Promedio total

\ Infraestructura
2,61

Promedio total

Obras inteligentes

1,96

Promedio total

@Promedio Total @ Puntaje Maximo
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— Disposicion y convencimiento al cambio
Region v
Todas v I
Difusién del conocimiento 7 Vision 4.0
Tamano de empresa Vv \ \ /
N /
Todas v
Perfil de actividad v
@ Promedio Total
Todas v o
Puntaje Maximo

Tipo de proyecto v Conocimiento tecnolégico/  Flexbilidad y Liderazgo

Todas v

Ambito de actuacion v / \

Todas v / \

Area o Gestién del cambio Capacidades para incorporar nuevas tecnologias

Todas Vv

CULTURAY LIDERAZGO ESTRATEGIA
FLEXIBILIDAD Y LIDERAZGO DISPOSICION VISION 4.0 GESTION DEL CAMBIO

. o .
Medias 42,7% —\ Medias 43,4% —. Medias 49,7% —.

Medias 27,3% —. — Altas 29,4%

1,97

Puntaje medio

1,63

Puntaje medio

2,16

Puntaje medio

1,93

Puntaje medio Bajas 1,4% —

~— Altas 71,3%
— Altas 50,3% ’ " Altas 503% \— Bajas 21,0%
,0%

Bajas 7,0% —/ Bajas 6,3% —/

CONOCIMIENTO Y HABILIDADES
CAPACIDADES PARA INCORPORAR NUEVAS CONOCIMIENTO TECNOLOGICO DIFUSION

TECNOLOGIAS

,— Medias 40,6%

Medias 14,7% —\ — Altas 24,5% Bajas 27,3% —.

1,57

Puntaje medio

1,62

Puntaje medio

Bajas 25,2% —~ ~— Bajas 12,6%

Altas 32,2% —/

\— Altas 60,1% Medias 62,9% —/
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Region v
Todas v
Tamano de empresa Vv
Todas v
Perfil de actividad %
Todas v
Tipo de proyecto v
Todas v
Ambito de actuaciéon Vv
Todas v
Area v
Todas v

Planificacion de obra

Gestion de proyectos y registro ...

—Gestidn de la informacion

Gestion de la seguridad en los proyectos -

OBRA INTELIGENTE
GESTION DE PROYECTOS Y AVANCES

GESTION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE

— 1.084%

Entre 2.0y 3.0
147% 4

2,13

Puntaje medio

\_ Entre1.0y2.0
73,4%

GESTION DE SUMINISTROS

Entre 2.0y 3.0
2,8%

—104.2%

2,66

Puntaje medio

| Entre10y20
88,1%

Diagnéstico de madurez 4.0 para empresas constructoras

Entre3.0y..42% —
Entre 2.0y 3.0
154% 4

1,64

Puntaje medio

Entre 1.0y 2.0
46,2%

—1.034,3%

PLANIFICACION DE OBRA

Entre 2.0y 3.0
7,0%

1,61

Puntaje medio

Entre 1.0y 20
49,0%

Pagina 5 - Mayo 2022

,—1.043,4%

Gestidn de suministros (compra...

@ Promedio Total

Puntaje Maximo

Infraestructura

INFRAESTRUCTURA

(o)
1021% 4 Entre 3.0y 4.0

[ 392%

Entre 1.0y 2.0
231% 4

2,61

Puntaje medio

Entre20y3.0
357%

GESTION DE LA INFORMACION

—1.03,5%

Entre 3.0y 4.0
413%

Entre 1.0y ...
" 21,7%

2,81

Puntaje medio

\_Entre2.0y 3.0
33,6%
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AGRUPAMIENTOS
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DISPERSION DE EMPRESAS SEGUN CLASIFICACION POR GRUPO
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0,5
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
PUNTAJE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES
CLASIFICACION @ Avanzadas ® En transformacién @ Otras @ Reticentes @ Rezagadas @ Tecnologicistas
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En funcion de una serie de indicadores clave,
las empresas fueron agrupadas en cinco
categorias que ilustran su posicion actual en
la trayectoria de transformacién hacia una
empresa constructora 4.0:

- Rezagadas

- Reticentes

- Tecnologicistas

- En transformacion

- Avanzadas
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