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Editorial

La construccion
LA ESPERANZA EN
LA POSPANDEMIA

Néstor lvdn Szczech

Esta nueva edicién de la Revista Construcciones nos en-
cuentra saliendo de una de las situaciones mas complejas
que le toco vivir a la humanidad en la historia moderna, pro-
ducto de la pandemia de COVID-19, que afectd drasticamente
a la Argentina y al mundo entero. En ese marco, los construc-
tores —que hemos nacido con la impronta de la lucha- busca-
mos que nuestro sector actiie como un faro, con un efecto mul-
tiplicador para otras industrias.

No puedo dejar de senalar, en esa linea, que nuestro sector fue
el primero en el pais en aplicar un protocolo sanitario, en con-
junto con la UOCRA y aprobado por el Ministerio de Traba-
jo vy el Consejo Federal, integrado por los ministros de cada
provincia. Fue con el fin de mantener la actividad en términos
razonables y prudentes, de conformidad con los cuidados que
nuestros trabajadores requieren.

Otro punto que merece una consideracidn especial es el Ciclo
CAMARCO 2021, una serie de encuentros que comenzamos a
organizar este aflo para visibilizar la situacion del sector y de-
sarrollar las principales tendencias que aborda nuestra indus-
tria. Estos eventos sirven para hacer un balance y debatir sobre
el rol del Estado, las empresas y los gremios en términos de
construccién de cara al futuro. A lo largo de este 2021 conta-
mos con la participacion de notables exponentes, con quienes
analizamos importantes topicos de nuestra industria, como la
innovacién y la equidad de género.

Ademas, destacamos la iniciativa del Consejo de Politicas de
Infraestructura, conformado por organizaciones gremiales
y empresarias, con el objetivo de elaborar propuestas para la
formulacién de una politica de infraestructura que tenga una
mirada de largo plazo. Argentina necesita, sin lugar a duda, un
plan de infraestructura para los préximos 20 aflos que cuente
con el consenso de todos los sectores y pueda ser un factor de
mejora de la competitividad.

Institucional

Por supuesto, debemos resaltar la Convencién Anual de nues-
tra institucion, con la premisa de presentar un panorama acer-
ca del estado de situacion del sector, sus desafios y las pers-
pectivas para los proximos aios. Representantes del Gobierno
nacional, referentes del sector empresario y sindical brindaron
su valiosa visién al respecto.

Consideramos que hoy, mas que nunca, la construccién es un
motor que va a encender la economia. Nuestra industria tiene
un efecto multiplicador y es generadora de empleo por exce-
lencia; cuando se pone en marcha la construccién, se moviliza
la produccién de otras actividades.

Nuestro esfuerzo debe estar puesto en la inversion, tanto publi-
ca como privada. Solo de esa manera lograremos generar em-
pleo genuino, activar el consumo vy, a su vez, los mercados. En
ese sentido, resultan de suma importancia herramientas como
la Ley de Incentivo a la Construccién Federal Argentina y el
Acceso a la Vivienda y la Ley de Fomento al Crédito Hipote-
cario, una oportunidad enorme para aquellos potenciales in-
versores y para las mas de 3 millones de familias que necesitan
acceder a una vivienda, todo esto en en un contexto de salida
de la pandemia y reactivacion.

En la construccidn estd puesta la esperanza de cara a la pos-
pandemia. Es un momento de reconstruccién y, apoyados en
la obra publica y privada, lograremos reactivar el desarrollo de
la economia argentina.

Néstor Ivan Szczech
Presidente de la Camara Argentina de la Construccion.
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ESCUELA

EL FUTURO DE LA FORMACION PN,

Organizado desde la Escuela de Gestion de
la Cémara, el encuentro tuvo como objeti-
vo debatir el presente y el futuro de lo que
sucede con la formacidn, la capacitacién y
el desarrollo de los profesionales en la in-
dustria de la construccion. Las reflexiones
fueron abordadas desde distintos paneles:
“Tecnologias: El impacto en la Formacion
Profesional’, “Competencias del Futuro en
la Construccion” y “Formacion Profesional
para el Trabajo”

También se hizo mencién a las distintas ca-
rreras y becas que impulsa CAMARCO en
universidades y centros de estudios del pais, a
través del programa “Construir Universidad’,
el cual busca establecer una mesa de coopera-
cién permanente entre universidades, facul-
tades de Arquitectura e Ingenierfa y cimaras
vinculadas a la industria de la construccion.

ID CONSTRUYENDO INNOVACION PARA

TRANSFORMAR LA INDUSTRIA T ilCzz

EXPERIENCIA TIIC 2021

Fue pensado para obtener una mayor
productividad y tecnologia de calidad
para el beneficio del pais. Se analizaron
las ultimas tendencias en materia de in-
novacion en el sector y, para ello, se abor-
daron diferentes casos y experiencias de
pymes, emprendedores, startups y em-
presas nacionales e internacionales. Se
debatié sobre la visién del Estado y sus
politicas e instrumentos en apoyo al siste-
ma innovador y emprendedor; la innova-
cion en la construccion desde la mirada
de paises como Israel y Reino Unido, que
cuentan con los mas desarrollados hubs

CONSTRUYENDO INTEGRACION

El eje fue la integracion y la equidad de
género en el sector de la construccion. Se
analizaron diversas temdticas, como las po-
liticas publicas y el rol del Estado nacional
en materia de género. Se resaltd el funcio-
namiento de la Red de Infraestructura del
Cuidado para la construccion de centros de
desarrollo infantil, centros territoriales, en-
tre otras iniciativas; los proyectos conjuntos
del sector sindical y empresarial para la
inclusién y equidad de género a través de

www.camarco.org.ar | 10 | Revista Construcciones

TRANSFORMAR E INNOVAR

de innovacién en construccidn; la impor-
tancia de la articulacion entre los diferen-
tes actores de la sociedad para acelerar la
transformacién con una mirada de triple
impacto; y la articulacion entre las uni-
versidades y el ecosistema innovador.

También se dialogd sobre la Convocato-
ria TIIC 2021, espacio de referencia en
Argentina respecto de procesos de inno-
vacion aplicados a la construccidn. Se tra-
ta de una iniciativa dirigida a proyectos
de empresas emergentes que serdn poten-
ciados por CAMARCO.

un plan de capacitacién y formacion; los
beneficios que trae aparejada la igualdad
de género para las empresas,; y las acciones
llevadas a cabo en empresas lideres, a nivel
nacional e internacional.

Se destacd la creacién de la Comision de
Equidad, que viene trabajando desde 2019
sobre la realizacion de un diagnoéstico para
conocer c6mo se encuentra la situacion de
género e inclusion en el sector.
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LANZAMIENTO DEL

CONSEJO ECONOMICO
Y SOCIAL (CPI)

En la sede central y junto a los miem-
bros fundadores, se presenté este espacio
multisectorial de didlogo, produccién de
informacién, estudios e informes sobre
la realidad y las necesidades de todos los
sectores productivos del pais. Su objeti-

CONVENCION

ANUAL 2021

Se realiz6 en el predio La Rural, bajo la
consigna “(Co) Construyendo Nuestra
Industria” Destacadas autoridades nacio-
nales y empresarios del sector, asi como
conferencistas internacionales, compar-
tieron sus reflexiones sobre cuestiones
fundamentales para la industria y la so-
ciedad. Los paneles que organizaron el
debate fueron: “Inversién Publica en Ar-
gentina: Escenario Actual y Perspectivas’,
“Agenda para el Desarrollo Sostenible y el
Escenario Global’, “La Economia Argen-

1D 2° SUMMIT

CAMARCO JOVEN 2021

El evento de la generacién joven de la Ca-
mara se realiz6 el en La Angelina, Cérdo-
ba. Se traté de un espacio de encuentro y
didlogo en donde se analizaron los temas
mas relevantes en la agenda del sector para
el futuro de la institucién. La generacion de
confianza y la capacitacién dirigencial son
algunos de los objetivos del grupo joven
de CAMARCO. En ese sentido, se deba-
tié sobre los nuevos desafios de construir

www.camarco.org.ar | 11 | Revista Construcciones

vo es promover la infraestructura de los
proximos 20 afnos.

El evento finaliz6 con la firma del acta
compromiso por parte de sus miembros
y tuvo amplia repercusion.

tina: Situacion Actual y Perspectivas’, “La
Pandemia como Oportunidad: una Mi-
rada con Perspectiva’, “Pasién por Cons-
truir el Futuro’, “Construir Consensos:
Avances del Consejo Econémico y Social’,
“Consejo de Politicas de Infraestructura:
una Plataforma para Aportar Iniciativas”
y “La Inversién en Infraestructura y su
Impacto en el Desarrollo Productivo de
la Argentina”. El evento se desarroll6 de
manera presencial, segun aforo permiti-
do, y también de manera virtual.

CAMARCO rvyvy
joven

un espacio empresario-sindical de alcance
nacional. Participaron distintos sectores
nucleados en Generacion 2040: Camarco
Joven Central y Camarco Joven Cérdoba,
UIA Joven, ADEBA Joven y la Juventud
Sindical Nacional.

El préximo SUMMIT CAMARCO JOVEN
serd organizado por la delegacién de la
provincia de San Juan. ®




CICLO CAMARCO 2021

1 evento cont6 con la participacion presencial de importan-

tes representantes del sector empresarial y gremial, entre
ellos, Héctor Daer, secretario general de la Confederacion Gene-
ral del Trabajo (CGT); Gerardo Martinez, secretario general de
la a Unién Obrera de la Construccién de la Republica Argentina
(UOCRA) y los presidentes de las seis entidades gremiales empre-
sarias que forman el G6, Daniel Funes de Rioja, presidente de la
Unién Industrial Argentina (UIA); Nicolas Pino, presidente de la
Sociedad Rural Argentina (SRA); Natalio Mario Grinman, presi-
dente de la Camara Argentina de Comercio y Servicios (CACyS);
Javier Bolzico, presidente de la Asociacion de Bancos Argentinos
(ADEBA); y Adelmo Gabbi, presidente de la Bolsa de Comercio
de Buenos Aires (BCBA), ademas del anfitrion, Ivan Szczech, pre-
sidente de la Camara Argentina de la Construccion.

El CPI, iniciativa de la Camara desde hace afios, e impulsado por
Ivan Szczech, su actual presidente, es un espacio de didlogo mul-
tisectorial. Desde mayo, participa de las reuniones semanales del
Equipo de Transformacion de Transparencia de la Obra Publica

del Consejo Econémico y Social (CES), donde present6 los traba-
jos realizados por el Area de Pensamiento Estratégico (APE). Su
objetivo es promover la infraestructura del pais durante los proxi-
mos 20 afios.

A partir de ahora, con el apoyo de todos los sectores productivos,
funcionard como un espacio independiente y un centro de pro-
duccion de informacidn, estudios y propuestas que contemplen la
realidad y necesidades de proveedores y consumidores de infraes-
tructura, para materializarlas en proyectos concretos, aportando
un marco permanente que facilite las decisiones y acciones del
Estado en esta materia.

www.camarco.org.ar | 12 | Revista Construcciones
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rrollar nuestro trabajo, asi que espero que el aporte que vamos a
hacer desde la SRA sea productivo. Vamos a decir lo que necesi-
tamos y en dénde lo necesitamos” Agradecié la invitacion y se
mostr6 esperanzado en mantener una participacion activa.

Diego Coatz, director ejecutivo de la UIA, en nombre de su pre-
sidente, agradecié a CAMARCO por liderar el espacio y por la
convocatoria para debatir sobre una politica de Estado con fuerte
articulacién publico-privada en materia de infraestructura. “Es
uno de los grandes desafios pendientes del pais, por eso es impor-
tante un Consejo que pueda orientar una politica de largo plazo
vinculada con una infraestructura nacional”. Sefialé que la com-
petitividad de la industria necesita una infraestructura parecida
a la de los paises desarrollados. Y agregd que “tenemos una gran
deuda por la ausencia de una politica de federalismo en infraes-
tructura. Lo natural es que para salir a exportar y por el costo de
transporte, las industrias se radiquen en donde estan los centros
de consumo del conurbano y los puertos”

Gerardo Martinez habl6 sobre las responsabilidades. “Como tra-
bajadores sabemos cudl es el papel del Estado en generar politicas
publicas, pero si no hay empresarios no hay trabajadores, y vice-
versa. Hay una corresponsabilidad de la politica y de los actores
que somos parte de la representacion institucional de nuestra so-
ciedad” Se refiri6 a la necesidad de trazar un plan de desarrollo

humano integral desde el punto de vista de los recursos, la cultura
y la disciplina del trabajo.

Eloiza Frederking, secretaria de la Sociedad Rural, hablé de una
infraestructura federal fundamental para el arraigo y sentido de
pertenencia de las personas. “Es importante que, si asi lo desean,
puedan quedarse en su lugar de nacimiento, crecer y desarrollar
su actividad alli hasta morir. Para esto, ese lugar debe tener in-
fraestructura; si no, se ven obligados a irse a los centros urbanos”
Sostuvo que el campo es un gran demandante de infraestructura
ya que su produccion necesita ser trasladada a todo el pais. Tam-
bién se refiri6 a que la competitividad de los productos estd ligada
a la logistica de la infraestructura y celebr6 el inicio conjunto del
espacio, que implica un camino a largo plazo.

Natalio Mario Grinman, presidente de CACyS, declar6 que el pais
es “poco federal’, ya que no hay caminos rurales. “No se puede
vivir permanentemente con déficit fiscal. La solucion es aumentar
las exportaciones, y para eso se requieren obras de infraestructu-
ra” En tanto, celebro la creacion de este &mbito, en donde se puede
dar muestra de armonia. “Hay que dejar de lado esas antinomias
de campo vs. industria, productores de bienes vs. productores de
servicios, trabajadores vs. empleadores. Somos todos argentinos
preocupados por nuestro pais. Representamos sectores diferentes,
pero todos hacemos a una matriz productiva que nos va a permi-
tir salir adelante en algiin momento”.
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Por su parte, Javier Bolzico, de ADEBA, habl6 del problema del défi-
cit en infraestructura, destacando que no es solo un inconveniente de

Argentina, sino que pasa incluso en los paises mas desarrollados “Hay
que senalarle a los funcionarios publicos cuéles son las precondicio-
nes para tener un plan de infraestructura a largo plazo, asi como las
necesidades y los medios para satisfacerlas. Creo que parte del éxito
va a ser desacoplarnos de los ciclos politicos por la temporalidad que
llevan estos proyectos. Es bueno que esto sea independiente de la po-
litica porque la infraestructura lo es’, concluyo.

Adelmo Gabbij, titular de la Bolsa de Comercio, afirmé que la in-
fraestructura es fundamental para solucionar los problemas mas
importantes del pais y que es imprescindible desarrollar una po-
litica de infraestructura nacional para atraer inversiones. “Nadie
invierte en un pais que no tenga una buena infraestructura, y Ar-
gentina la ha perdido”. Habld, también, sobre el sistema bursatil de
Buenos Aires, el cual opera aproximadamente dos mil millones
de dolares diarios, de los cuales el porcentaje que va a infraestruc-
tura es casi nulo. “Con solo volver una parte de esos dos mil mi-
llones de ddlares a la infraestructura, tendriamos practicamente
financiado lo que el pais necesita”. Dej6 en claro que su sector esta
dispuesto a colaborar en todo lo que necesite CAMARCO, porque
implica colaborar con Argentina.

A través de un mensaje grabado, tom¢ la palabra Gustavo Béliz,
presidente del Consejo Econémico y Social. “Desde el CES sabe-
mos del compromiso y del esfuerzo que las autoridades hicieron
para conformar este CPI; por eso apoyamos esta iniciativa que
hace que el pais tenga una posibilidad de tener una mejor produc-
tividad y generar empleos de calidad”

Hacia el final del evento, Szczech retomo la palabra para reflexio-
nar sobre la responsabilidad que tiene el sector privado para hacer
frente a las problematicas del pais y sobre el momento bisagra que
significa contar con el CPI, para empezar a revertir la situacion
dramatica con respecto a la pobreza. Se procedi6 a firmar, luego,
el acta compromiso por parte de los presentes.

Del encuentro participaron también, de forma virtual, autorida-
des y miembros del Centro Argentino de Ingenieros, la Cadmara
Argentina de Consultoras de Ingenieria, la Universidad Nacional
de Rosario, la Universidad de Buenos Aires, la Universidad Cato-
lica de Cérdoba, entre otras.

El CPI tuvo, ademads, importante participacion en la Convencién
Anual 2021, realizada el 5 de octubre.

La actividad del CPI es intensa, con una primera reunién concre-
tada ya a fines de octubre. ®
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CAMARCO EQUIDAD

()

Construyendo un cambio
EN LA PERSPECTIVA

DE GENERO

ACTUAL DE LAS TRABAJADORAS.

MARISA LUERO, PRESIDENTA DE CAMARCO EQUIDAD, NOS INFORMA SOBRE LA SITUACION

ID ;COMO SE ENCUENTRA

EL PANORAMA DE
GENERO EN EL SECTOR?

La industria de la construccion refleja el problema de las des-
igualdades, dado que ha sido una actividad mayoritariamente
masculina y aun existen barreras culturales y estructurales que
limitan el ingreso de la mujer en el sector.

Segtin las ultimas cifras suministradas por el Instituto de Esta-
disticas y Registro de la Industria de la Construccién (IERIC),
podemos ver que el numero de mujeres registradas a la fecha
en todo el pais asciende a 1.466, 164 mas que el ano pasado, y si
bien la cifra no decrece tampoco hubo un aumento significativo.
Por supuesto, no hay que olvidarse del contexto de pandemia, en
donde las mujeres han tenido que dedicarse mayormente a las
tareas de cuidado ya que, en general, permanecen como respon-
sables de estas acciones.

Por otra parte, el informe del IERIC da cuenta de que Buenos
Aires es la provincia que mas registros de trabajadoras ha reali-
zado, con un 30,6%; la siguen Neuquén, con el 13,8%; Santa Fe,
con el 8%; y, por ultimo, San Luis y La Rioja, ambas con un 0,2%.
Si comparamos los trabajadores registrados activos por género,
el 0,45% son mujeres y el 99,55% son hombres. Esto demuestra
la desigualdad presente en el sector.

ID ;CUALES SON LOS DESAFiOS A ENFRENTAR

PARA REVERTIR ESTA
SITUACION?

Estamos comprometidos con el cambio profundo y hemos impul-
sado el desafio de derribar el sesgo cultural asociado al género en
la industria de la construccion. En este sentido entendemos que es
nuestro compromiso abordar una conducta empresarial responsa-
ble, una cultura incluyente que promueva politicas activas de equi-
dad en un ambito de didlogo y consenso sectorial.

Estamos convencidos de que debemos visibilizar la participa-
cion de las mujeres en el sector y en los ambitos de decision a fin
de incrementar la paridad de género. Con el fin de desarticular
creencias y estereotipos que sostienen jerarquias entre los géne-
ros y que reproducen violencia o desigualdad, a poco tiempo de
conformada la comisiéon impulsamos un ciclo de capacitacion y
sensibilizacién en colaboracién y coordinacién con el Ministe-
rio de Mujeres, Género y Diversidad, en el marco del programa
Igualar, y con representantes de la OIT.

ID ;COMO INTENTAN

LOGRAR ESTO?

Precisamente con la idea de acompafiar este cambio cultural
necesario con acciones concretas es que se decidio, a partir de
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septiembre del afio pasado, conformar una Comision Nacional
de Género y Diversidad, hoy denominada Camarco Equidad,
como un espacio de reflexién y trabajo conjunto con todos los
actores sectoriales para abordar el desarrollo de una agenda ins-
titucional de género y diversidad que promueva mayor equidad
en las oportunidades laborales en pos del acortamiento de las
brechas de género. A partir de ello hemos celebrado un convenio
de cooperacion con UOCRA que articula nuestra labor conjun-
ta en esta temadtica y hemos disefiado un plan de capacitacion
y formacién en igualdad, diversidad y violencia con motivo de
género orientado a los distintos actores y actrices del sector.
Desde Camarco se hace particular foco en los mandos medios
y maximos decisores de las empresas mientras que UOCRA se
concentra en la capacitacion y formacién de mujeres con el fin
de su posterior incorporacion a la obras.

Ademis, compartiendo la idea de que una estrategia de desarro-
llo sectorial sostenible con perspectiva de género implica una
primera etapa de diagndstico, hemos trabajado conjuntamente
en el analisis de estadisticas de fuentes secundarias y estamos
actualmente avanzando en la investigacion cualicuantitativa que
lleva adelante el grupo Bologna para determinar, por un lado, la
situacion del empleo y formacién de la mujer en nuestra indus-
tria y, por el otro, la participacién de las mujeres en las organiza-
ciones gremiales empresarias y en los drganos decisorios.

(EN QUE CATEGORIAS SE DESEMPENAN

De acuerdo con el informe suministrado por IERIC, el 31% (la ma-
yoria) se encuentra en la categoria albanil; un 22% se dedica a tareas
generales; un 8,3%, a limpieza de obra. También hay un 4% de elec-
tricistas, un 2,4% de choferes y un 1,3% de aprendices; mientras que
el 1% se dedica a la pintura y un 0,5% trabaja en soldadura. Estas
son solo algunas de las estadisticas, que demuestran la versatilidad
y las ganas de trabajar que tienen las mujeres.

(QUE INFORMACION HAY SOBRE

El mayor porcentaje, un 36,4%, tiene entre 31 y 40 afios. Luego,
un 33,8% tiene entre 22 a 30 anos; un 16,6%, entre 41 y 50 afios;
un 6,7%, entre 51 a 60 afios; un 6,1%, entre 19 y 21 afios; y un
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0,3%, entre 61 a 70 ailos. Nuevamente estas cifras demuestran la
necesidad de trabajar, asi como el esfuerzo y las ganas de hacer-
lo. En cuanto al nivel educativo, no hay gran diferencia entre las
que tienen el secundario completo y las que no (32,4% y 32,1%,
respectivamente). Existe un 1,8% que tiene un terciario comple-
to y un 4,4% que lo tiene incompleto. Un 22, 5% logré terminar
el primario y un 7% no lo ha hecho. Estos porcentajes son otro
signo de que las trabajadoras obreras buscan formarse.

¢COMO ES LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES

En todas las delegaciones de CAMARCO hay una participacion
minoritaria de mujeres en estas areas. Un 7,7% corresponde a
mujeres y un 92,3% a hombres. Es algo que se repite en la ma-
yoria de las cdmaras. Segtin un informe del Ministerio de Pro-
duccién y Trabajo del afio 2018, de un total de 73 camaras ana-
lizadas, es en la Camara Argentina de la Moda donde hay mayor
participacion femenina, con un 41,7%. Donde menor participa-
ci6n hay es en la Camara de la Industria Quimica y Petroquimi-
ca, con un 2,9% de representacion. Un 27,4% de las camaras no
cuenta con una mujer en el Consejo Directivo, ni en la Comision
Revisora de Cuentas, ni como vocales.

¢CUALES SON LOS OBJETIVOS

El objetivo de la conformacién de la comision ha sido crear un
espacio desde donde construir el didlogo y el consenso secto-
rial para lograr mayor insercion laboral de la mujer y mayores
oportunidades laborales para todas las personas. En esa linea
procuramos acompaiar en este proceso de cambio cultural a las
empresas asociadas a nuestra camara, para que la transversali-
zacion del enfoque de género, trabajando de manera articulada
con la UOCRA y con el Estado, agregue valor y acompaiie en el
desarrollo sostenible de nuestras empresas.

Para abordar estos objetivos, conformamos tres coordinaciones.
La Coordinacién de Insercion Laboral, que aborda la relaciéon
con los gremios y las empresas, en cabeza de la arquitecta Vir-
ginia Brea; la Coordinaciéon de Género en la Obra Publica y
Obra Privada, que lleva adelante la contadora Jorgelina Cibra-

Construyendo un Cambio en la Perspectiva de Género

ro; y la Coordinacion de Desarrollo Territorial, que gestiona la
conformacion de comisiones de género en las filiales provincia-
les y territoriales de CAMARCO, a cargo de la ingeniera Nancy
Hornus, quien procura que cada delegacion tenga su Comision
de Género y se comprometa con la causa.

Por otra parte, implementamos mesas de trabajo desde cuatro
ejes: Disefio de Investigacion Cualicuantitativa, desde donde
buscamos generar un diagnoéstico que sirva de linea de base res-
pecto de los aportes y desafios de la mujer en la industria de la
construccion, en un abordaje multinivel de fuentes primarias y
secundarias; Capacitacion y Concientizacion, desde donde se
busca generar instancias de sensibilizacién sobre contenidos de
género orientadas a los distintos niveles operativos, mandos me-
dios y responsables de la toma de decisiones; Comunicacion,
a partir de donde se intenta promover la transversalidad de la
perspectiva de género en los procesos de comunicacién inter-
nos y externos; y Perspectiva Profesional, para evaluar todas las
propuestas y proyectos a fin de integrar la perspectiva de género.

¢COMO SE ESTA TRABAJANDO EN

En el marco del convenio entre CAMARCO y UOCRA, se con-
tinda gestionando la realizacién de cursos de formacién y certi-
ficacion de oficios dirigidos a las trabajadoras.

La cuestion de género esta en la agenda mundial. Se trata de un
cambio de paradigma y el sector de la construcciéon no puede
quedar afuera. Tenemos que estar a la altura de las circunstan-
cias para ser contemporaneos al cambio y, para eso, debemos
preparar al sector para que esta transformacion pueda sostener-
se a lo largo del tiempo.

En muchas regiones del mundo, en comparacion con los varones,
las mujeres tienen mds probabilidades de encontrarse y perma-
necer en situacion de desempleo; tienen menos oportunidades de
participar en la fuerza de trabajo y, cuando lo hacen, suelen verse
obligadas a aceptar empleos de peor calidad y menor carga horaria.
Las disparidades de género en las oportunidades de trabajos se ob-
servan y persisten en varias zonas geograficas. ®
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Cdmara Argentina de la Construccion

Convencion

MARIBEL DIiAZ'

articiparon el Presidente de la Nacidn, Alberto Fernandez; el presidente de CAMARCO, Ivan
Szczech; el Jefe de Gabinete de Ministros, Juan Luis Manzur; el Ministro de Desarrollo Eco-

némico y Produccion de CABA, José Luis Giusti; el Ministro de Desarrollo Territorial y Habitat
de la Nacion, Jorge Ferraresi; el Ministro de Economia de la Nacién, Martin Guzman; el Ministro
de Obras Publicas de la Nacion, Gabriel Katopodis; el Secretario General de la UOCRA, Gerardo
Martinez; el Secretario de Transporte de la Nacién, Diego Giuliano; el Secretario de Gestiéon Ad-

ministrativa del Ministerio de Obras Publicas, Juan Guillermo Sauro; los presidentes de la Camara
Argentina de Comercio y Servicios, Mario Grinman; de la Unién Industrial, Daniel Funes de
Rioja; y de la Sociedad Rural, Nicolas Pino. Desde CAMARCO también participaron el director
ejecutivo, Fernando Lago; el expresidente, Julio César Crivelli; el presidente del CES, Gustavo
Béliz; la coordinadora ejecutiva de Generacion 2040, Maria Candelaria Fernandez; el presidente
de Camarco Joven, Francisco Paolini y el coordinador de Juventud UOCRA, José Lépez. Entre los
invitados internacionales se destacaron el prestigioso economista y Premio Nobel Joseph Stigliz y
Maria Beldn, sobreviviente del tsunami de Tailandia de 2004.

La apertura estuvo a cargo de Szczech: “Hablamos de (Co) construccion ya que estamos cons-
truyendo nuestra industria en conjunto con el sector publico y privado, a través de las diferentes
mesas de trabajo generadas el afio pasado con los ministerios nacionales, con la representacién
gremial de los trabajadores nucleados en la UOCRA y con las mas de 1.300 empresas socias a
través de nuestra sede central y las 25 delegaciones del pais”. Destacé la reorganizacién institucio-
nal para darle transparencia a la industria: la creacién del Cédigo de Etica, la participacién en el
Observatorio de la Obra Publica, la presentacion de propuestas ante la SIGEN en favor de la mayor
eficiencia de los recursos publicos al momento licitar y adjudicar a través del Sistema de Doble
Promedio, un nuevo Sistema de Redeterminaciéon de Precios, entre otras medidas.

Periodista de la Revista Construcciones.
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Se refiri6, también, a temas puntuales, como el 2,4% del PBI des-
tinado a infraestructura en el proyecto de presupuesto elevado
al Congreso de la Nacion para 2022: “Celebramos la firme deci-
sién del gobierno nacional de aumentar esta inversion en épocas
tan dificiles como las actuales e instamos a seguir este camino
de mejora constante en la inversion publica, traducido en mas
empleo y mayor desarrollo econémico y social para todos los ar-
gentinos”. También inst6 por el pronto tratamiento de la Ley de
Incentivos a la Construccion Federal Argentina y Acceso a la Vi-
vienda y del proyecto de créditos hipotecarios: “Todos sabemos
lo que implica la vivienda en cuanto al combate de la pobreza
y como ordenador social de una nacidén. Generard puestos de
trabajo inmediatos de manera directa e indirecta y la ampliacién
de la base tributaria y su correspondiente retorno fiscal”

Por su parte, Martinez y Giusti destacaron el trabajo de articula-
cién y didlogo que les permitié continuar con el trabajo en plena
pandemia gracias a permisos y protocolos que cuidaron la salud
y el empleo de los trabajadores.

En el panel “Inversion Publica en Argentina: Escenario Actual y
Perspectivas”, Ferraresi, Giuliano, Sauro y Gil expusieron sobre
temas como programas de construccion de viviendas, reduccién
de costos de logistica y creacién de trabajo, recuperacion del va-
lor de la obra publica, dinamizacién de la cadena de construc-
cion, sustentabilidad y la cuestiéon de género en las obras, por
mencionar solo algunos.

CAMARA ARGEN
DE LA CONSTRUC

(X4

%29

En el panel “Agenda para el Desarrollo Sostenible y el Escenario
Global’, el especialista en finanzas Claudio Zuchovicki realiz una
entrevista a distancia al destacado economista Stigliz. Hablaron so-
bre los problemas a escala global y la necesidad de infraestructura
para conectar personas y reducir la desigualdad.

En el panel “La Economia Argentina: Situacion Actual y Perspecti-
vas’, Guzman describié un proceso de recuperacion de la economia
para algunos sectores y afirmé que el sector publico y el privado
deben fortalecerse reciprocamente por medio del consenso.
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En el panel “La Pandemia como Oportunidad: una Mirada con
Perspectiva’, Belon y la periodista Silvina Chediek dialogaron
sobre los aportes individuales hacia un bien comun y la supera-
ci6n de las crisis.

En el panel “Pasion por Construir el Futuro” -primera partici-
pacioén de la generacién joven en una convencién-, Fernandez,
Paolini y Lopez presentaron su vision, expectativas y el trabajo
que vienen realizando.

En el marco del panel “Construir Consensos: Avances del Con-
sejo Econémico y Social’, Béliz y las consejeras Marita Carballo
y Maria del Carmen Battaini dialogaron acerca de los ejes sobre
los que esta trabajando el Consejo, iniciativas sobre planifica-
cién de obra publica, un programa sobre redes sociales para el
bien comun, ética, entre otros temas.

Desde el panel “Consejo de Politicas de Infraestructura: una
Plataforma para Aportar Iniciativas”, Lago hablé sobre el lanza-
miento del CPI el 23 de septiembre, sus propdsitos, la firma del
acta compromiso con la CGT, UOCRA y el G6, y su plan de ac-
cion. Crivelli se refirié a una ecuacién entre inversion, empleo y
pobreza, destacando que la infraestructura bien aplicada implica
identificar objetivos, prioridades y nuevos empleos.

=

CAMARA ARGENTINA
DE LA CONSTRUCCION

Argentina
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El panel “La Inversién en Infraestructura y su Impacto en el
Desarrollo Productivo de la Argentina” sirvié para que Szczech,
Martinez, Funes De Rioja, Grinman, Pino y Katopodis reflexio-
naran sobre la creacién del CPI, obras en ejecucién, actualiza-
ci6én educativa, mejoras en la competitividad, y la necesidad de
hacer propuestas a los gobernantes para lograr un pais con me-
nos desigualdad.

En el cierre del evento, Alberto Fernandez enfatizé: “Debemos
construir puentes; y el primero debe ser hacia el didlogo y el
consenso. En eso trabajamos mucho con CAMARCO, desde el
CES”. Ademas, agregé: “Para el afio proximo vamos a construir
mas de 100 mil viviendas. Sabemos del proyecto de fomento al
crédito hipotecario y vamos a trabajar por esa ley. Queriamos
reconstruir un sistema de obra publica donde el Estado contrate

CAMARA ARGENTINA
DE LA CONSTRUCCION

y el sector privado haga su trabajo... y lo logramos”. También
destacé el programa “A Construir’, del que participa el gobierno,
la Camara y la UOCRA, para transformar planes sociales en ca-
pacitacion y trabajo formal.

Por ultimo, enviaron sus saludos los presidentes de CICA, Irwin
Perret, y de FIIC, Sergio Torreti. Presenciaron el evento el Mi-
nistro de Trabajo de la Nacién, Claudio Moroni; la presidenta de
Camarco Equidad, Marisa Luero; y representantes de delegacio-
nes de CAMARCO de todo el pais.

El evento se realiz6 en modalidad mixta: presencial -segtn el
aforo permitido- y virtual, lo que posibilité la participacion de
miles de personas. ®
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Confianza, didlogo,

CONSeENSo )y capaczmcwn

MARIBEL DiAZ'

FRANCISCO PAOLINI, PRESIDENTE DE CAMARCO JOVEN, NOS CUENTA
EL TRABAJO QUE VIENEN REALIZANDO LOS JOVENES DE LA CAMARA.

Y CUAL ES SU OBJETIVO?

Es un espacio de formacién y didlogo integrado por jovenes em-
presarios. Surge a principio de afo, con la intencién de darle un
orden institucional. El nombre nos da una identidad, que esta
en construccion, aunque tenemos definido nuestro objetivo: la
formacion dirigencial de la nueva generacién constructora. Para
ello, consensuamos trabajar en los siguientes focos estratégicos:

o Intersectorial: abocado a la construccién de confianza
entre nosotros, por medio de actividades internas de forma-
cién. Podemos tener un dirigente muy formado y alguien
que recién empieza y no entiende demasiado lo que ve, por
eso intentamos alinear conocimientos.

o Multisectorial: la construccién de confianza entre dife-
rentes espacios, como Generaciéon 2040, un espacio de in-
tegracion y vinculacion. Somos alrededor de 1.200 jovenes
conectados multisectorialmente: la Juventud Sindical, UO-
CRA Joven, el J6 (los sectores jovenes de la UIA, ADEBA, la
Camara de Comercio, la Bolsa de Comercio, la SRA y CA-
MARCO), el GAM (Grupo Argentina Mejor) y los Jévenes
Politicos. La mision es ser parte de la ejecucion del progreso
y desarrollo del pais, por medio del consenso y el dialogo.

o Nuevas Tecnologias: como jovenes, tenemos el compro-
miso de entender lo que pasa a nivel local e internacional,
para que nuestras empresas puedan adaptarse a los nuevos
tiempos. La construccion ha sufrido cambios, por eso pro-
ponemos la capacitacién para adaptarnos y que las empresas
no desaparezcan.

« Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030: son impulsados
por la ONU. Elegimos estudiarlos porque queremos tener

una vision global con foco en lo humano.

Creemos que, a partir del trabajo de estos focos en Mesas de Trabajo
y de nuestra visién joven, podemos aportar mucho a la institucion.

LAS MESAS DE TRABAJO?

Son tres y las creamos bajo la guia de los focos estratégicos por-
que en la Camara hay una gran brecha de edad entre generacio-
nes. A veces, cuando un joven sale de su grupo le cuesta encon-
trar su espacio y entendemos que esos espacios tienen que estar
en las Mesas de Trabajo especificas.

! Periodista de la Revista Construcciones.
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» Nuevas Tecnologias: el impacto de las tecnologias mas no-
vedosas y lean construction como filosofia.

 Multisectorial: a su vez dividida en Generacién 2040 y el
vinculo con la Juventud UOCRA. A este vinculo también
se suma la AHK, Camara de la Industria y Comercio Ar-
gentino-Alemana. Junto a ellos y el J6, organizamos un viaje
a Alemania para conocer la gremial empresaria y analizar
como es la situacion en aquel pais. Aprendemos de los erro-
res de otras instituciones, para aplicar cambios en las nues-
tras. Asi, generamos una vision concreta, siendo protagonis-
tas, y el didlogo tiene un contenido interesante y formador.

« Objetivos de Desarrollo Sostenible: nos encontramos en
etapa de formacion. Visitamos en Rosario, a EDILIZIA De-
sarrollos Constructivos, que trabaja con lean construction
hace anos, y a la fabrica Liliana, en donde hacen lean manu-
facturing. Asi, palpamos el ejemplo practico, que nos hace
aprender y generar confianza entre nosotros, nos reine para
debatir otros temas, demostrandonos que estamos juntos en
la industria y en la construccion.

(QUE IMPLICA

LA CAPACITACION
INTERSECTORIAL?

Conocer lo que hace el otro, ya que no solemos dedicarnos a
lo mismo. Por ejemplo, un exministro de energia nos explicé el
plan energético del pais; también nos explicaron cual es el plan
para mejorar la conectividad en cuestiones de movilidad. Todas
estas experiencias, que son vinculos con personas especializa-
das, tratamos de organizarlas a partir de capacitaciones dirigen-
ciales. Un dirigente debe tener estas herramientas para hablar
con naturalidad sobre diversos temas. En un momento se estu-
di6 el presupuesto, en otro se organizé -junto al J6- un encuen-
tro con politicos y periodistas para hablar de actualidad, histo-
ria, economia e infraestructura. Intentamos conocer los focos
estratégicos en esos niveles para tener las herramientas bésicas.

¢COMO VEN EL FUTURO DEL SECTOR CON

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS?

Frente a su llegada, tenemos que organizar nuestras empresas.
Entonces, en la Mesa de Trabajo se estudia lean construction, que no
es una tecnologia tan nueva, pero si una nueva filosofia que en
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Argentina no esta tan arraigada. Promueve eliminar el desper-
dicio para generar valor agregado, y se basa en el respeto por las
personas. Analizamos qué tecnologias van a generar mayor im-
pacto para estudiarlas. Nos preguntamos cémo hacer para que
sean un valor agregado en nuestra industria. Para eso, es funda-
mental fomentar la formacion, ya que la potencia de las nuevas
tecnologias también se la dan las personas. Se viene el auto au-
ténomo y lo analizamos con la UIA Joven para saber como va a
impactar en la construccién de la red vial. Analizamos, también,
qué pasa con las impresoras 3D en la construccion de viviendas
y con la mano de obra. Nuestra ventaja es que casi todo ya se
ha hecho en otro lugar del mundo. Tomamos esas experiencias
para saber como impactaran en la industria nacional. Iniciamos
el proceso y nos llevard a resultados que nos haran entender y
aprender como usar estas tecnologias de la mejor manera.

:.COMO TRABAJAN

EL TEMA MEDIOAMBIENTE?

Los ODS 2030 son 17 y tienen mas de 130 metas. Hay temas de
igualdad de género, de generacién de empleo joven, medioam-
biente, entre otros. En la Mesa de Trabajo decidimos enfocamos
en algunas metas. Muchas de nuestras empresas cumplen varios
de los ODS, pero fuera del marco de la ONU o de un objetivo
a largo plazo. Suelen ser esfuerzos aislados, desde lo mas sim-
ple, como la separacion de residuos, hasta cosas mas complejas,
como las energias renovables. Intentamos bajar las ideas pro-

137

20
FEDERAL 21

Camarco Joven

ES FUNDAMENTAL FOMENTAR LA FORMA-
CION, YA QUE LA POTENCIA DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS TAMBIEN SE LA DAN LAS
PERSONAS.

I 4000000

puestas a acciones concretas. Proponemos aportar un proyecto
ejecutivo medible para que los campamentos y obradores de las
empresas constructoras del pais aporten en un 30% energias re-
novables o compromisos culturales con los ODS. Debemos ge-
nerar compromiso para dar el ejemplo como sector y como em-
presa. La Juventud UOCRA también trabaja en este sentido, asi
que hay un claro compromiso por parte de los jévenes. Debemos
cuidar el medioambiente y ser mas sostenibles. Para eso, lo ins-
titucional es fundamental, es lo que une a las empresas hacien-
do que los esfuerzos conjuntos generen un impacto visible en la
sociedad. Es educacién y es la semilla que queremos sembrar.

iA QUE PAIS

ASPIRAN?

Tenemos que generar las condiciones necesarias de progreso
para poder desarrollarnos como jévenes en el pais. Con tanta
pobreza y sin educacidn, ello no es posible. Debemos fomentar
la educacién de forma conjunta con los sindicatos y las institu-
ciones. Generar confianza, porque necesitamos inversion y se-
guridad juridica, ya que sin inversién no hay desarrollo. A eso
apuntamos, tratando de salir de la coyuntura y mirando al me-
diano plazo, para que el dia a dia no nos termine sofocando.”
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Andlisis de la industria de la construccion

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS

ESTADO DE LAS OBRAS CON CONTRATOS VIGENTES - SIMPLE POR OBRAS

Serie de tiempo - Mes de referencia

- Desarrollo normal
69%

8%

5% g -
70 T 2% o 2% OGR4 [T RETI2 [ 2679 ELL

1% Neutralizada
31/5/20  30/6/20  31/7/20  31/8/20  30/9/20  31/10/20 30/11/20 31/12/20  31/1/21  28/2/21  31/3/21  31/5/21  31/7/21

8%
8%
7%

En mayo del afio 2020 solo el 34% de las obras relevadas se en- En la actualidad, el 80% de las obras relevadas se encuentran en
contraba en desarrollo normal, pero ya para el mes de noviem- desarrollo normal.
bre del mismo afio el valor llegé al 71%.

PRESUPUESTOS, OFERTAS PRESENTADAS
Y ADJUDICCIONES RECIBIDAS - % Sl

Serie de tiempo - Mes de referencia

Obra Publica - Presentados
Obra Privada - Presentados

38% Obra Publica - Adjudicados

18% 19% 8% 8% 19%

14%

1/6/20 31/7/20 31/8/20 30/9/20  31/10/20  30/11/20  31/12/20  31/1/21 28/2/21 30/3/21 31/5/21 31/7/21

También se pudo analizar la evolucion de los presu-  E] piso en todos los indicadores se encuentra en el mes
puestos, ofertas y adjudicaciones, tanto para obras  de junio de 2020; a partir de ese mes, con variaciones y
privadas como para la obra piblica. ciclos, se observa un camino a la “normalidad”.
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[ 4
19%
7%
31/5/20  30/6/20  31/7/20  31/8/20  30/9/20  31/10/20 30/11/20  31/12/20

Sin duda, el dato mas sensible y con cambios mas no-
torios estuvo relacionado con el personal en obras y
en las empresas. En mayo de 2020, el 27% de las em-
presas habia suspendido personal, pero a partir del
mes de septiembre de 2020 se observa una caida sos-

PERSONAL SUSPENDIDO

Serie de tiempo

11% § ey 22.250 - UOCRA

YA

@
= ° o @’ &% Ley20.744 - UECARA
%
31/1/21 28/2/21 30/3/21 31/5/21 31/7/21

tenida de empresas con personal suspendido, estabi-
lizandose a partir de noviembre de 2020, con valores
cercanos al 9% en el caso de personal UOCRA vy al
6%, en personal UECARA.

INCONVENIENTES CON
EL SUMINISTRO DE INSUMOS

Serie de tiempo

% CON INCONVENIENTES

72% g
66% )

15% 16% 17% 17%
Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21
e=fe= Cemento === Hierro Varillas === |adrillo Asfalto

También fue de gran impacto durante este periodo la
cadena de abastecimiento y la disponibilidad de in-
sumos. En diciembre de 2020, el 91% de las empresas
presentaba problemas con el suministro de varillas
de hierro, mientras que el 80%, con el cemento. Esos

Hierro Varillas

Chapa galvanizada

—_— 57% & 57%

19%

13
% Asfalto

Abr-21 May-21 Jul-21

=== Hormigén ==@= Revestimientos === Chapa Galvanizada
problemas siguieron presentes a partir de marzo de
2021, pero con menor intensidad. En el caso del su-
ministro de varillas, pas6 del 91% al 73% de las em-
presas. De todas formas, los inconvenientes siguen

siendo importantes y ameritan su seguimiento.
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EXPECTATIVAS ACTIVIDAD
DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Serie de tiempo

¢COMO CREE QUE EVOLUCIONARA LA ACTIVAD DEL SECTOR EN LOS PROXIMOS 3 MESES?

Neto -11%  -6%  11% 2% 2% 9% &%  19%  33%  15% 2% 5% 4%

299 I
31%
3% 43% 47%
o 40%  36% © 3%
36%
36%
29%
27%

“ Aumentara
. No habra cambios
0% * Disminuira
18% [ 15% [ 1% I 1.0 16% 14% " No sabe
m 14% ¢ 8% Nc
(1]

1% 2% 2% 1% 1% 1% 3% 3% 1% 4% 0%

Jun-20  Jul-20 Ago-20 Sep-20 Oct-20 Nov-20  Dic-20 Ene-21  Feb-21 Mar-21 Abr-21  May-21  Jul-21

Las expectativas sobre la evolucion de la actividad ~ presas y trabajadores a fin de coordinar medidas que
también fueron fuertemente afectadas por la pande-  permitieron mejorar el nivel de actividad y abrir sec-
mia. En junio de 2020 solo el 21% de las empresas  tores en los diferentes periodos de la pandemia.

creia que la actividad aumentaria en los proximos tres
meses, contra un 55% presente en la medicién de ju-  El desafio de este TRACKING DE LA ACTIVIDAD

lio de 2021. DE LA CONSTRUCCION es sostener las mediciones

a lo largo del tiempo, ajustando los objetivos a las ne-
Sin duda, este trabajo refuerza la importancia de con-  cesidades de cada momento. Es clave para su utilidad
tar con informacién sistematica de la actividad de Yy aporte de valor al sector, el compromiso de todas las
la construccién. Permitié mostrar las necesidades y ~ partes en mantener la calidad de la informacién y am-
problemas existentes y canalizar las demandas de em-  pliar la base de empresas que respondan la encuesta. =




Cdmara Argentina de la Construccion

Rdpida respuesta ante la crisis

LOS PRIMEROS PROTOCOLOS
PARITARIOS

LIC. RICARDO R. LOPEZ'

DURANTE EL ANO 2020, MIENTRAS OBSERVABAMOS LA RAPIDA ACELERACION DE LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN LA SALUD Y EL

BIENESTAR DE LAS FAMILIAS, EMPRESAS Y COMUNIDADES DE TODO EL MUNDO, HEMOS DESARROLLADO FORMAS DE AYUDAR Y

APLICAR LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDAD Y PARTICIPACION PARA CON NUESTRA INDUSTRIA, ABORDANDO Y

GENERANDO DOCUMENTOS UTILES PARA TODAS LAS EMPRESAS Y TRABAJADORES ENMARCADOS EN NUESTRA ACTIVIDAD.

do ello, dentro del marco de la normativa vigente (leyes 24.557 y
19.587, decreto 911/96 y resoluciones de la SRT) e inspirados en el
respeto a lo establecido en los Convenios 155, 187 y 161 de la OIT, en
conjunto con el Dto. PEN 367/2020, la DA 625/2020 y las buenas practi-
cas laborales de salud y seguridad en el trabajo. Estas acciones se dieron
también, progresivamente, durante el presente afio 2021.

Hemos trabajado fuertemente desde el inicio de la situacion, difun-
diendo y recomendando un conjunto amplio de medidas de protec-
cién y de prevencion para todos los trabajadores, técnicos y profesio-
nales que desarrollan sus saberes en los diferentes tipos de obras de la
industria de la construccion.

Esta Camara emitid su primer documento de recomendaciones
précticas inclusive con anticipacion a la existencia del primer caso
de COVID-19 en el pais, el 3 de marzo de 2020. En funcién de la
declaracién de la pandemia emitida por la Organizacién Mundial de
la Salud el 11 de marzo de 2020, la institucién también se habia anti-

cipado con diversas acciones de difusion.

Ya en el marco planteado por la declaracion de emergencia sanitaria
del Dto. 260/2020, del 12 de marzo de 2020, la Camara y UOCRA
produjeron uno de los primeros protocolos de alcance nacional en
la materia: la Versién 1.0 del Protocolo Paritario CAC-UOCRA, di-
fundido el 10 de abril de 2020, muy tempranamente, y a pocos dias
de que fuera determinado el primer aislamiento preventivo social
obligatorio estricto, mediante el Dto. 297/2020, de fecha 20 de marzo.

Posteriormente, la naturaleza sanitaria de la situacién dio pie para
confeccionar y difundir la Versién 2.0 del mismo documento, con
fecha 10 de mayo de 2020.

Debemos destacar, asimismo, la coexistencia de documentos para-
lelos, también llevados adelante por CAMARCO, en conjunto con
los restantes espacios sindicales de nuestro sector. De esta forma,
vieron la luz las Versiones 1.0 de los protocolos CAC-UECARA
(18/05/2020) y CAC-SOCAMGLyP (21/05/ 2020). Ello se completd
con el Protocolo de Movilidad (3/06/2020), donde se establecieron
recomendaciones précticas para poder resolver la situacion de los
traslados de los trabajadores hacia los puntos de produccién.

-

ion Asesora de Asuntos Laborales y Subcomision de Seguridad & Higiene en el Trabajo de ia Camara Argentina de la Construccién
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Los Primeros Protocolos Paritarios

EL IMPACTO DEL COVID-19 HA DEJADO DE

SER SOLO UNA EMERGENCIA DE SALUD

PUBLICA PARA CONVERTIRSE EN UNA
CRISIS HUMANA, SOCIAL Y ECONOMICA,
QUE AFECTA A TODOS LOS PAISES, DE DI-
FERENTES MANERAS.

I 4

Asimismo, se produjo entre esta institucién y el ambito del CCT
577/10 de Redes, un documento especifico llevado adelante también
con UOCRA.

Todos estos documentos han sido de referencia general. Los respon-
sables de Seguridad e Higiene de cada empresa pudieron ampliar,
confeccionar, implementar y dar estricto cumplimiento a anexos
superadores de los citados Protocolos de Higiene y Salud en el Tra-
bajo, de conformidad con las especificidades de cada tipologia de
obras, tareas prestadas por los trabajadores en cada una de dichas
obras y unidades vinculadas, y atendiendo el cumplimiento priori-
tario de las normativas de alcance provincial y local, informando de
lo establecido a la representacidn sindical.

El impacto del COVID-19 ha dejado de ser solo una emergencia
de salud publica para convertirse en una crisis humana, social
y econdmica, que afecta a todos los paises, de diferentes mane-
ras. Por lo tanto, nos hemos unido nuevamente con UOCRA,
UECARA y SOCAMGLYP para formular respuestas, acuerdos
y medidas preventivas concretas para implementar en nuestras
actividades productivas, recordando que nuestro proposito es
garantizar la seguridad y el bienestar de nuestros trabajadores.
Ello continda siendo nuestro compromiso nimero uno para con
nuestra actividad, y al mismo tiempo reconocemos que el rol
que juega nuestra industria en el pais es mds esencial que nunca.

Por lo tanto, los criterios de bioseguridad que hemos elaborado
en la actualizacién de estos protocolos cuentan con recomenda-
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LOS CRITERIOS DE BIOSEGURIDAD QUE
HEMOS ELABORADO EN LA ACTUALIZA-
CION DE ESTOS PROTOCOLOS CUENTAN
CON RECOMENDACIONES QUE SE DEBEN
TOMAR ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL
INGRESO DEL PERSONAL A UNA OBRA EN
CONSTRUCCION.

I 4@

o Version unica  03/06/2020 Movilidad CCT
76/75y 577/10

ciones que se deben tomar antes, durante y después del ingreso « Version 1.0 10/06/2020 CCT 577/10
del personal a una obra en construccion, apuntando a preser- « Version 2.0 25/09/2020 CCT 577/10
var la seguridad fisica y laboral de los trabajadores, siguiendo « Versién 2.0 24/09/2020 CCT 660/13
las pautas y rec.omendaciorlles de la Orgérllizac/i(.’)n Mundiall d.e - Wi 2.0 24/09/2020 CCT 200/75
caros it comsruas ¢ semnca yevtorovennis |
contagios en el 4mbito laboral. « Version 4.0 23/10/2020 CCT 76/75

« Version 5.0 10/11/2020 CCT 76/75
Destacamos el cumplimiento del compromiso de actualizaciéon » Version 6.0 15/01/2021  CCT 76/75
continua de los citados protocolos de recomendaciones, a partir » Version 7.0 16/06/2021  CCT 76/75
delaactividad permanente de la Mesa Tripartita CAC - UOCRA + Version 3.0 0/2021 CCT 660/75
- SRT (Resolucion 1642/09), tomando en consideracion la situa- « Version 3.0 05/07/2021 CCT 200/75

cion sanitaria global y las nuevas disposiciones o resoluciones
de la SRT y de la autoridad sanitaria nacional.

COVID-19 PARA LA INDUSTRIA
DE LA CONSTRUCCION

e Version 1.0
e Version 2.0
e Version 1.0
e Version 1.0

10/04/2020
09/05/2020
17/05/2020
20/05/2020

CCT 76/75
CCT 76/75
CCT 660/13
CCT 200/75

to “PROTOCOLO DE RECOMENDACIONES PRACTICAS CO-
VID-19 PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION - Versién
2.0” de fecha 3 de junio de 2020, firmado por Marcelo Néstor Domin-
guez, gerente general de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo.
Y la adhesion registrada bajo el IF-2021-56563576-APN-GAJYN#SRT ,
“PROTOCOLO DE RECOMENDACIONES PRACTICAS COVID-19
PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION - Versién 7.0, y
el Informe Técnico IF-2021-66603976-APN-GP#SRT, expedido por la
Gerencia de Prevencion con fecha 28 de julio de 2021. ®

Se destaca, también, la intervencién y resolucién aprobatoria
por parte de la Ministra de Trabajo de la Provincia de Buenos
Aires, Lic. Mara Ruiz Malec, del Protocolo de Recomendacio-
nes Practicas para la Industria de la Construccién - COVID-19,
celebrado entre la Camara Argentina de la Construcciéon y UO-
CRA, en su Version 2.0, de fecha 6 de mayo de 2020. Finalmente,
se suma la intervencién de la Gerencia de Prevencién de esta
SRT, explicitada en el IF-2020-35674052- APNSMYC#SRT, me-
diante el cual se procedid a analizar técnicamente el documen-

www.camarco.org.ar | 36 | Revista Construcciones



REPAS

SOCIEDAD ANONIMA

La mejor relacion Costo-Beneficio

&
-~ —

Llevamos mas de 60 Anos apoyando
a Nuestros Clientes, con Esfuerzo,
Fidelidad y Respaldo, brindandoles en
forma permanente el asesoramiento
justo para cada proyecto.

A HYUNDAI

CONSTRUCTION EQUIPMENT

En REPAS, Usted encuentra siempre un aliado.
Esto es posible gracias al Personal Altamente Capacitado,
gue le ofrece siempre el Equipo Adecuado y el Servicio

Técnico en Obra, valores fundamentales en esta actividad.

Nuestra constante evolucion tiene como objetivo, ofrecer
a todos los Clientes, las ultimas tendencias y tecnologias,

para poder lograr su satisfaccion en cada operacion.

QOREPAS

SOCIEDAD ANONIMA

Don Torcuato: Ruta Panamericana, Col. Oeste Km 28.500
Tel.: 7090-5280 /5275 /5277

. . < DYNVNapAac
Reconquista 336 - Piso 3 - C.A.B.A. B o

Orepas.com.ar @(arepas.sa WWW.repas.com.ar



www.camarco.org.ar | 38




NESTOR IVAN SZCZECH

- Cuando estds convencido,

no hay un “no”

que te detenga -

Por JINI HWANG ' - Fotos: ALEJANDRO CARBAJAL

Nos conocimos en Rosario. Maria Eugenia era de Santa Fe y
estudiaba psicologia. Yo era de Parana y cursaba ingenieria.
Nos enamoramos y decidimos formar una familia. Hoy tene-
mos una hermosa familia con cinco hijos...

Si, pero para serte sincero no fue un camino facil. Tras cua-
tro pérdidas de embarazos, decidimos transitar el camino de
la adopcion. Yair, Mateo y Benjamin se
incorporaron a nuestras vidas. Luego,
cuando menos lo esperabamos, llegaron
naturalmente nuestros mellizos Simén y
Franco, que ahora tienen dos afos. Te
imaginaras la cantidad de paiales que

gando. Me ensefiaron a revocar, a poner plomo, carpinteria,
todo lo basico. Asi que cuando entré al colegio industrial, era
repasar la teoria de la practica que ya tenia. Eso me permitio
desarrollarme profesionalmente con mas seguridad.

Y... creo que empecé a ir a los siete afnos.

AL COLEGA, LE DIRIA QUE LO

ADMIRO, PORQUE SE TODOS LOS
PROBLEMAS QUE CONLLEVA

MANEJAR UNA EMPRESA, EN
UN PAIS EN DONDE TODOS LOS

habré cambiado!

DIAS HAY CAMBIOS.

Totalmente. Por supuesto que ambos nos hacen renegar tam-
bién. Pero cuando ves a tu hijo crecido o una obra terminada,
sentis un orgullo increible. A veces, cuando estamos en Entre
Rios, suelo mostrarles a mis hijos las construcciones de mi pa-
dre, o las mias.

Si, mi tio también. Cuando era chico, mi padre me mandaba
a las obras de mi tio durante las vacaciones. Alli aprendi, ju-

Cuando hay algo que parece muy com-
plicado y no encuentro una solucion, me
enfoco en otra cosa. Lo dejo al costado y
trato de avanzar con otras cuestiones. Luego retomo el tema. Y
es increible como cambia la mirada. A mi me da buen resultado.

Al colega, le diria que lo admiro, porque sé todos los proble-
mas que conlleva manejar una empresa, en un pais en donde
todos los dias hay cambios. Pese a todo estan ahi, con esperan-
za, movidos por el orgullo de ser constructores. Y los invita-
ria a que se acerquen a la Camara, en donde van a encontrar

! Coordinadora de la Revista Construcciones. Periodista y abogada.



contencion. Van a poder compartir sus problemas con otros
que transitan por los mismos desafios. Y juntos trataremos de
encontrar una solucién general.

Cuando uno esta convencido, no hay un
“no” que te detenga, salvo la autolimita-
cion. Por supuesto que pueden aparecer
una o cien batallas, y ahi entra en juego
la resiliencia.

REGISTROS HISTORICOS Y CON

MAS FORMALIDAD.

(Me mira con una pequefia sonrisa.) No
es la respuesta que estas buscando pero
te cuento. (Vuelve a la seriedad.) Lo que yo le diria es que si
realmente siente que la construcciéon no es lo suyo, que bus-
que su camino. El trabajo de la construccion es duro por lo
que, si no lo siente, mejor explorar otras opciones. Ahora, silo
siente, que siga luchando porque la construccion te da grandes
posibilidades de crecer y de generar nuevas oportunidades de
modo muy dinamico. jVale la pena!

Www.camarco.o

EN LO RELACIONADO CON EL

SECTOR, SUENO CON QUE PO-

DAMOS LLEGAR A LOS MAYORES

Siento pasion y orgullo. Me conecta a mis padres, quienes sor-
tearon con resiliencia varios golpes econémicos por los cam-
bios de circunstancias. Los admiro. Los constructores nos que-
jamos, pero en el fondo somos unos apasionados.

En lo relacionado con el sector, sueiio
con que podamos llegar a los mayores
registros histéricos y con mas forma-
lidad. Que mediante el crédito hipo-
tecario, todas las familias argentinas
puedan construir una vivienda propia.
Que la sociedad vea la importancia de
la inversion publica y que, a la vez, haya
un escenario de certidumbre para la in-
version. En definitiva, que haya menos pobres, menos des-
igualdad y mas trabajo.

(Se rie, se emociona.)
Destinarle mas tiempo a la familia, que es mi nido... a mis
hijos, disfrutarlos un poco mas."




NOTICIAS DE LAS

EN ESTA SECCION LES PRESENTAMOS TAN SOLO ALGUNAS DE LAS ACTIVIDADES DESA-
RROLLADAS ESTE ANO EN LAS 25 DELEGACIONES QUE LA CAMARA ARGENTINA DE LA
CONSTRUCCION TIENE EN TODO EL PAIS.

La delegacion organizé dos charlas a cargo de representantes del
Ministerio de Desarrollo Urbano. Una de ellas estuvo centrada
en los planes de reconversién del Microcentro, con los que se
busca aumentar el nimero de viviendas familiares en la zona.
La otra se dedic a la plataforma “Ciudad 3D”, dando a conocer
las nuevas herramientas que permiten aprovecharla al maximo.

Se celebré en la sede de la delegaciéon una reunién con Maria
Pia Vallarino, directora de Relaciones Institucionales del Minis-
terio de Obras Publicas de la Nacion. El objeto del encuentro fue
coordinar acciones conjuntas en materia de género y diversidad
en la construcciéon. Al mismo tiempo, se dialogé sobre algunas
problematicas que enfrentan las empresas locales en licitaciones
y se acordo trabajar en conjunto para buscar una solucion.

La delegacion celebré su 8° Jornada de Infraestructura, titulada
“Construyendo Progreso, Generando Equidad”. Este evento hibrido
conté con la presencia de destacados expositores que se encargaron de
debatir sobre tecnologia, obra publica y empleo, y brindar un analisis
economico y politico del pais. La delegacion organizd, ademas, el
138° Consejo Federal y el 2° SUMMIT CAMARCO JOVEN.

Se celebr6 un encuentro de CAMARCO JOVEN en Mendoza,
organizado por la delegacion, en el que jovenes constructores
de todo el pais se reunieron para conversar sobre diversos temas
vinculados a innovacién, emprendedorismo y desarrollo in-
mobiliario. Entre otras actividades, compartieron conferencias
sobre Data Analytics y Data Science, la plataforma de inversion

inmobiliaria Crowdi y polos de emprendedores.
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IP ROSARIO

El miércoles 20 de octubre se desarroll6 el Foro de Infraestruc-
tura y Construccion, con la presencia de autoridades nacionales,
provinciales y municipales, incluyendo al gobernador de Santa
Fe, Omar Perotti, y al intendente de Rosario, Pablo Javkin, entre
otros. Durante el evento se discutieron las necesidades y los pro-
yectos en materia de infraestructura para la ciudad de Rosario y
alrededores. El foro se desarrolld en el marco de los festejos del
75° aniversario de la delegacion.

ID SAN JUAN

Se firmaron convenios de colaboracién entre la delegacion y los Cole-
gios de Arquitectos e Ingenieros Civiles de San Juan, con el fin de de-
sarrollar actividades de complementacion, colaboracion y asistencia
técnica de interés para las instituciones y para promover, asimismo,
la capacitacion y actualizacion permanente de los profesionales de la
provincia. Asi, se ofrece la posibilidad a los matriculados de ambos
colegios de acceder a programas de formacion que dicta la Escuela
de Gestion.

ID CIUDAD DE SANTA FE

La delegacion Ciudad de Santa Fe lleva adelante una nutrida agenda
de actividades y reuniones con autoridades en las que se tratan di-
ferentes tematicas de relevancia para el sector. A modo de ejemplo,
puede mencionarse el encuentro con los Ministerios de Trabajo de
la Nacién y de la Provincia de Santa Fe para participar en distintos
programas de promocion de empleo. También se destaca la firma de

un convenio de cooperacion con la ciudad de Poitiers, Francia, parala
puesta en valor del patrimonio arquitecténico de inspiracién francesa
en la capital santafesina. Finalmente, cabe destacar la realizacion dela
jornada “La Inclusion Potencia el Poder de la Diversidad’, organizada
por Camarco Equidad de la delegacion Ciudad de Santa Fe.

\(PR ‘, “~su ] & ==3 7| CON DELEGACIONES

n *uu “. | - — @ A lo largo de 2020 y 2021 se celebraron videoconferencias con

O ool las delegaciones de todo el pais. En estos encuentros, los socios
y representantes de las distintas jurisdicciones, en didlogo con
el presidente de CAMARCO e integrantes del Consejo Ejecuti-
vo, pudieron expresar las problematicas especificas que afectan
a las empresas en cada regién, para poder avanzar hacia posibles
soluciones. A su vez, estas reuniones permitieron dar a conocer

las distintas gestiones de relacionamiento institucional que lleva

a cabo la direccion central de la Camara y la importancia de ini-
ciativas como CAMARCO JOVEN y Camarco Equidad. *
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:VOS TAMBIEN ESCUCHASTE HABLAR

ANDRES RABOSTO '

DESDE HACE ALGUNOS ANOS, LA PALABRA BLOCKCHAIN (CADENA DE BLOQUES)
RESUENA JUNTO A BITCOIN EN CONFERENCIAS DE TECNOLOGIA, EVENTOS
DE NEGOCIOS, MEDIOS DE COMUNICACION Y CONVERSACIONES COTIDIANAS,
RODEADA DE UNA ESPECIE DE MISTICISMO TECNOLOGICO SOLO ACCESIBLE A
UNOS POCOS ENTENDIDOS. PUES BIEN, ;DE QUE SE TRATA?

CONFIABLE

Blockchain, en términos conceptuales, es una respuesta original a la pregunta de como ge-
nerar confianza en una situacion en la que intervienen distintas partes, con intereses
disimiles, y es necesario llevar un registro (ventas, contratos, cadenas de suministro, registros
de autoria, votaciones, etc.). Por ejemplo, si se pacta que una de las partes debe pagar cierta
cantidad de dinero a otra, hay distintas opciones para velar por el cumplimiento del acuerdo.
Una de ellas es la confianza en la palabra, con limites obvios cuando hay incentivos para no res-
petarla. Otra, es la celebracion de contratos entre las partes, que, légicamente, implican costos
y riesgos. O bien, puede delegarse en una tercera parte la gestion del acuerdo y el seguimiento
de su cumplimiento: un banco, una inmobiliaria, un escribano, etc. Es la modalidad mas con-
fiable, pero la mas costosa, amén de que el caracter centralizado de esta tercera parte implica
riesgos de parcialidad y seguridad en los registros.

Frente a estas opciones, blockchain introduce un conjunto de innovaciones que le permi-
ten constituirse en una tercera parte descentralizada, confiable, segura y econémica.

'Socidlogo y docente (UBA), becario doctoral (CONICET) e investigador del Centro de Ciencia, Tecnologia y Sociedad de la
Universidad Maimadnides (CCTS-Umai).
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Blockchain nace como tecnologia subyacen-
te a bitcoin. La idea tras el lanzamiento de
bitcoin fue crear una forma de dinero digital
que no dependiera de la intermediacion y
centralizacion bancaria, intentando imitar
los intercambios descentralizados, directos y
anonimos del dinero en efectivo.

Para ello, eran necesarias algunas condi-
ciones técnicas. En primer lugar, dado que
el dinero digital es esencialmente un regis-
tro contable llevado a cabo por los bancos,
era necesario reemplazar esa base de datos
centralizada del banco (la tercera parte) por
alguna base de otro tipo, mantenida por los
propios usuarios. Luego, se requeria algun
mecanismo para que los miembros puedan
ingresar datos a esa base (hacer transaccio-
nes) que sea a la vez seguro e inviolable, sin
necesidad de un intermediario.

Bitcoin logro esto implementando blockchain:
una base de datos en red, descentraliza-
da o distribuida, transparente y con un
historial inmodificable. Cada nodo (compu-
tadora) de la red que conforma la blockchain
funciona como un libro contable idéntico a
los demas, y toda vez que se registra una
operacion se almacena en cada una de esas
computadoras. Las operaciones registradas
no pueden borrarse ni reescribirse; es decir,
el registro es descentralizado, el historial es
inmutable, y solo puede editarse agregando
informacion nueva. Asi, un conjunto de re-
gistros distribuidos en distintos servidores
mantenidos por los propios usuarios de la
red es mas seguro y fiable que un solo regis-
tro de una Unica institucion.

Mas alla de bitcoin, blockchain es una tecno-
logia que permite automatizar y descentra-
lizar registros de todo tipo. Ademas, bitcoin
utiliza una blockchain publica a la que cual-
quier persona puede ingresar, pero existen

otras cadenas privadas, hibridas y de consor-

cio, que definen distintos niveles de acceso y
permisos de escritura.

El nombre “blockchain” refiere a una base de

datos en red en la que se registra informacion
organizada en “bloques” que conforman una
“cadena”, asegurada por criptografia.

Imaginemos los bloques como “cajas” en
las que se va almacenando informacion con
marca temporal para agregar al registro
(transacciones, entregas, licitaciones, movi-
mientos de stock o cualquier registro). Con
la informacion en su interior, esta “caja” (blo-
que) se “cierra” y la “tapa” es un codigo pro-
pio llamado hash. Finalmente, luego de ser
verificada (que quien paga tenga dinero, que
el bien entregado en destino sea el certifica-
do en origen, que las unidades vendidas se
correspondan con las que estaban en stock,
etc.), la caja se “apila” (encadena) sobre las
otras cajas (bloques).

Las “cajas” pueden apilarse porque la base de
cada una “encastra” sobre la tapa superior de
la anterior. La base de estas “cajas” es el co-
digo hash de la caja anterior; el contenido de
la caja es la nueva informacion a registrar; y
la tapa superior de la caja es su propio cddigo
hash que la vinculard a la siguiente (ya que
la base de la proxima caja sera ese mismo
cadigo). Es decir, la base de la caja que se
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ASI, LA CRIPTOGRAFIA Y LA DES-
CENTRALIZACION HACEN DE LAS
CADENAS DE BLOQUES REGIS-
TROS SEGUROS, CONFIABLES Y A
BAJO COSTO, SIN NECESIDAD DE
DEPOSITAR CONFIANZA EN UNA
TERCERA PARTE.

agrega debe coincidir con la tapa de la ultima
caja agregada. Asi, se crea una pila de cajas
encastradas (cadena de bloques) por el codi-
go que llevan en la base y en la tapa.

La particularidad del cddigo propio de cada
caja (el que esta en la tapa de la actual y esta-
ra en la base de la siguiente) es que, median-
te criptografia, resume toda la informacion
contenida en ella: si se modifica el contenido
de una caja, se “rompe” el cddigo y dejara de
encastrar con la siguiente.

A su vez, como todas las computadoras co-
nectadas a la red de la blockchain llevan una
copia de la cadena (de la pila de cajas), cual-
quier modificacion que haga un agente par-
ticular en su copia de la base de datos para
fraguar movimientos hara que su registro
deje de coincidir con el resto y, por lo tanto,
sera desechado.

Asi, la criptografia y la descentralizacion
hacen de las cadenas de bloques registros
seguros, confiables y a bajo costo, sin nece-
sidad de depositar confianza en una tercera
parte (escribano, abogado, institucion de re-
gistro, banco, etc.).
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Entonces, podemos decir que blockchain
es una serie de registros fechados, al-
macenados en una base de datos ges-
tionada por un grupo de usuarios que
constituyen una red descentralizada,
cuya seguridad se basa en técnicas crip-
tograficas y donde solamente los nodos
autorizados pueden acceder a los regis-
tros afiadidos como bloques legitimos y
agregar nuevos bloques. Esto hace que
el sistema constituya una contabilidad
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distribuida e inmutable que puede regis-
trar informacion relativa a toda clase de
transacciones. Gracias a ello, esta red de
usuarios puede contar con transacciones
seguras y certificadas sin la participa-
cion de una autoridad intermediaria.

Por ultimo, blockchain permite la programa-
cion y ejecucion de Smart Contracts (contra-
tos inteligentes automatizados). Pero eso ya

es tema de otracaja. "

5.POTENCIAL Y LIMITACIC
PARA LA IMPLEMENTACIO
DE BLOCKCHAIN EN LA
CONSTRUCCION ARGENTINA

BLOCKCHAIN PERMITE LA PRO-

GRAMACION Y EJECUCION DE v
SMART CONTRACTS. '
-
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:COMO SE MANEJAN

LOS FLUJOS DE INFORMACION
EN LAS CONSTRUCTORAS?

LIC. NAHUEL MURA *

LOS FLUJOS DE INFORMACION EN LA CONSTRUCCION SON UNA
PROBLEMATICA COMPLEJA, DADO QUE EL CICLO DE TRABAJO DEMANDA LA
INTERRELACION DE UNA MULTIPLICIDAD IMPORTANTE DE ACTORES EXTERNOS E

INTERNOS, QUE DEBEN COORDINAR ACCIONES EN UN CICLO PROLONGADO, CON
LA DIFICULTAD ADICIONAL DE QUE CADA OBRA ES DIFERENTE A LA ANTERIOR.

demas del intercambio de informacion, esto da lugar a una serie de problemas a resolver:
como se recolecta y almacena la misma, cdmo se utiliza para el seguimiento de la situacion
en obra o cdmo se reutiliza para buscar mejoras de productividad.

z,COMO LIDIAN LAS EMPRESAS LOCALES CON ESTA PROBLEMATICA?
En este articulo intentamos resumir algunos de los hallazgos de una investigacion realizada por
la Escuela de Gestion, basada en entrevistas a diferentes perfiles de empresas constructoras.

En primer lugar, se puede hablar de una serie de soluciones de tipo “tradicional”, comunes en la
mayoria de las pequeias y medianas empresas que mantienen una o pocas obras en simulta-
neo, lo que a su vez permite resumir algunas de las problematicas tipicas del sector con relacion
a los flujos de informacion.

Este tipo de empresas pueden apelar a la estabilidad del personal y proveedores, asi como a la
concentracion del control de obra en un nimero reducido de personas, lo que permite asegurar
en alguna medida las formas de trabajo, el apego al cronograma via continuidad de proveedores
“responsables” y los modos de compartir informacidn, al ser el coordinador un “ordenador” de
la informacion que luego es transmitida a la direccion de la empresa.

* Licenciado en Sociologia (UBA) y maestrando en Economia Politica (FLACSO). Investigador del Are@/'
I+D de la EGC.
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Para las comunicaciones se recurre a tecnologias de la vida cotidia-
na, como correo electrénico o aplicaciones de mensajeria, que,
ademas, han reemplazado metodologias mas tradicionales, como el
libro de obra. Esto genera un fondo de informacion “espontaneo” (es-
pecificaciones, fotografias, comunicaciones) al que es posible acceder
cuando sea necesario y reduce la necesidad de visitas al sitio.

No obstante, se pueden generar dinamicas invasivas o desorga-
nizacién a partir de la multiplicacién de canales de comunicacién o
fuentes de informacion y su uso a discrecion, sumado al uso de dispo-
sitivos personales para el trabajo, como el teléfono celular o la com-
putadora. Por otro lado, el acceso depende de haber sido incluido en
los intercambios y el uso de determinados soportes hace dificultoso
acceder a la informacion, como sucede con los mensajes de audio.

El almacenamiento de informacion se da a través de métodos y crite-
rios personales (por lo general, planillas) sin una base de datos comun
a la que pueda accederse sin intermediarios (compras, recursos hu-
manos, oficina técnica).

El conocimiento generado en el rubro suele estar basado en la expe-
riencia en obra y es tacito, no suele explicitarse en manuales o pro-
cedimientos'. Asi, los diferentes equipos de, por ejemplo, una oficina
técnica, generan metodologias y soluciones para cada proyecto en for-
ma ad hoc. Sin embargo, cuando los equipos de trabajo se desarman,
este conocimiento tacito se pierde en tanto los sujetos que lo portan
dejan la empresa o ingresan a nuevos grupos de trabajo.

A ello se suma la imposibilidad de reutilizar la informacion y el cono-
cimiento que se produjo en obra, por fuera de las personas involucra-
das, lo que dificulta los procesos de innovacion progresivaZ.

Asi, contar con un sistema ordenado para la recoleccion de infor-
macién producida por distintos actores es una condicidn basica
para la gestion de la planificacion y para la generacion de estra-
tegias para mejorar la productividad®. En esta direccién, encon-
tramos en otras empresas soluciones basadas en la introduccion
de innovaciones digitales que podemos clasificar en dos grupos:
integrales o fragmentadas.

El primero refiere a la implementacion de software de gestion integral
y, dado que esto implica una inversion considerable, suele observar-
se en grandes empresas. Este tipo de programa permite concentrar
la gestion de compras, disponibilidad y uso de insumos y equipos, el
seguimiento del avance de obra y de recursos humanos. Al centralizar
toda la informacion producida por una multiplicidad de areas y alma-
cenarla en forma estandarizada, se facilita enormemente el acceso a
lainformaciodn, al prescindir de intermediarios, lo que evita retrasos en
la toma de decisiones.

Por otro lado, dicha base de datos permite una vision siempre actuali-
zada del estado de obra en general, controlar la planificacion y proveer
mediciones sobre las cuales planificar mejoras a futuro. Sin embargo,
para que dicha informacion sea util, debe haber instancias que recu-
rran a ella para generar innovaciones con el fin de lograr mejoras.

Vo Tran, Huan Cong (2014 ) Information Management and Sharing Practices within a Construction Project Process. School of Business IT and Logistics, RMIT University.
2T. Loikkanen, J. Hyvénen, VTT (2011) Sectoral Innovation Watch. Censtruction Sector. Consortium Europe INNOVA.

3 GITB-(2018)-Unleeking-eonstruction’s digital future. CITB Changing Skills programme.
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‘ ‘ Los directivos de la empresa tienen que saber si la obra
estd siendo redituable o no, ellos con ese programa podrian ver,
tengo un avance, tanto, tengo una certificacion de tanto y unos gas-
tos incurridos de tanto. Pero, en vez de fijarse en ese programa,
se arma una planilla aparte de contabilidad en donde van cargando
plata. Tranquilamente podrian hacerlo en el programa pero se ve

que o no le tienen confianza o no estdn seguros...’ ’

‘ ‘ ...es una plataforma, una especie de plataforma de obra,
que trabajds en el celular o te metés a la pdgina de internet y po-
dés colgar planos, comunicaciones... podés armar formularios de
control de calidad, estd buena, pero requiere que... una inversion
para la implementacion, no es que te la bajas y la usds asi nomds, y

nunca hay tiempo...(...) ’ ’

p los flujos de informacién en las constrie®ras?
- . -
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GESTION SISTEMICA

DE LA INFORMACION

MARTIN REPETTO ALCORTA!

PLANIFICAR ES EL PRIMER PASO HACIA UNA GESTION EXITOSA DEL
PROYECTO, PERO ES INSUFICIENTE, YA QUE LOS CAMBIOS PERMANENTES Y
LOS IMPREVISTOS HACEN QUE EL PLAN PIERDA SU VIGENCIA EN POCOS DIAS.
NECESITAMOS INFORMACION DE LA ACTUACION CONJUNTA DE TODOS LOS
ACTORES QUE INCIDEN EN LA PERFORMANCE DE LOS PROYECTOS. Y PARA
ELLO ES IMPORTANTE ANALIZAR TANTO LO QUE VEMOS COMO LO QUE NO

VEMOS: LO TANGIBLE Y LO INTANGIBLE.

ebemos aprender a relevar y sintetizar la
D informacion a nivel del sistema para ges-
tionar mejor los riesgos, bajar los costos to-
tales, cumplir con los plazos y la calidad es-
pecificada, de modo de ingresar en un ciclo de
mejora continua que nos permita satisfacer a
nuestros clientes y a las partes interesadas a
la par de ganar dinero en forma sostenible.

Es fundamental, entonces, hacer un segui-
miento periddico de la obra en lo referente
a tiempos, costos, calidad y riesgos, y vol-
car los datos de la realidad para saber como
estamos, cudles fueron los desvios, por qué
ocurrieron, y reprogramar los trabajos para
terminar dentro del plazo, presupuesto y con
el alcance especificado. Pero antes debemos
entender que la realidad de las obras se crea
a partir de la forma en la que decidimos com-
petir, a partir de las decisiones que hemos to-
mado desde la mismisima creacion de la em-
presa, desde las relaciones y comunicaciones
entre las areas, desde la planificacién estra-
tégica (o desde la ausencia de ella), desde la
estructura competitiva de la industria y desde

la forma en que proyectan y contratan los co-
mitentes. Para ello necesitamos un tablero de
comando multidimensional que nos permita
medir en distintas perspectivas nuestro ren-
dimiento y, sobre todo, nuestra capacidad de
generar los resultados deseados.

Los dos propdsitos principales de las medi-
das e indicadores son estimular los com-
portamientos correctos y lograr un apren-
dizaje colectivo continuo, para lograr una
mayor productividad y competitividad, y un
verdadero y genuino apalancamiento de la
cadena critica.

El Tablero de Comando representa una
oportunidad Unica para sintetizar la infor-
macion que requieren los directivos para
entender los problemas creados por el ac-
cionar conjunto de todos y embarcar a la
organizacion en un verdadero proceso de
cambio. Nos ayuda a sacar a la luz las es-
tructuras invisibles que modelan nuestros
comportamientos y aumenta en gran ma-
nera la conciencia colectiva.

' Ing. Civil. Posgrado en Organizacién y Direccidon de Empresas. Maestria en Direccion Integrada de Proyectos de Construccion (Universidad Politécnica de Madrid).
Autor de los libros “Construyendo Foco” y “Construyendo Foco 2.0". Instructor de la Escuela de Gestién de la Construccion.
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Gestién sistémica de la informacion
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Del mismo modo que en la cabina de un avidn hay una bateria de instrumentos de control, en la

obra necesitamos indicadores de gestion que actien como sensores y nos muestren como
van las distintas relaciones entre los actores del proyecto, tanto internas como externas.

Podemos medir la performance de las relaciones con los proveedores, con los subcontratistas,
con el comitente, con los entes prestatarios de servicios, con los vecinos de la obra; calcular
cdmo van los costos reales versus los previstos; como nos encontramos respecto de tiempos,
calidad, higiene y seguridad, etc. A partir de estos indicadores, las empresas constructoras de-
ben identificar las limitaciones, tangibles e intangibles, que les impiden alcanzar su maximo po-
tencial. Para ello deben ser capaces de identificar las causas raiz que originan los problemas.

La falta de informacion objetiva para la oportuna toma de decisiones agudiza las causas raiz.

DESDE LAS OBRAS ES MUCHO LO QUE PODEMOS HACER PARA GENERAR EL NECESARIO

CAMBIO SI SABEMOS RELEVAR, SINTETIZAR Y COMUNICAR LA INFORMACION.

—)

Indicadores Nuevas
perspectivas
Nuevas Nuevos
estructuras comportamientos
\ Nuevas
decisiones

Al sacar a la luz los comportamientos de los proyectos y sus impactos en la cadena de valor,
podemos actuar para generar los cambios necesarios en los patrones de conducta para lograr la
eficiencia del sistena como conjunto. Pero el pensamiento sistémico requiere de informacion que
lo alimente. La retroalimentacion es clave para que las distintas areas experimenten el impacto
de sus decisiones ya que causa y efecto normalmente estan distanciados en tiempo y espacio.

Los sintomas que se ven en las obras son reflejo de problemas estructurales que se ori-
ginan en malos proyectos, en malas contrataciones, en formas nocivas de competencia,
en la falta de comunicacion entre las areas de presupuesto, compras, finanzas, recursos
humanos y obras.
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Al integrar la informacion que nos brindan los distintos indicadores podemos ver las cosas
desde otra perspectiva o identificar cosas que antes pasaban desapercibidas. Ello nos lleva a
nuevas formas de comportamiento y a una redefinicion de la toma de decisiones. Y esto, a su
vez, redefine las estructuras. Asi, podemos detectar desvios de tiempos y costos y asignarlos a
sus reales causas. Algunos desvios derivaran de problemas y cambios en los proyectos; otros,
por haber contratado a proveedores y subcontratistas inadecuados al alcance y objetivos del
proyecto; otros responderan a demoras en los pagos; y otros, a no contar con los recursos
adecuados en las obras.

Debemos cambiar nuestro foco: pasar de medir para informar y controlar, a medir para
aprender colectivamente. El Tablero de Control informa sobre resultados sin perder de vista
la forma en que se consiguieron. Por ello contribuye enormemente a la conciencia colectiva de
la organizacion. Asi, todos sabran cdmo contribuyen con su trabajo diario al éxito de las obras.

Al conectar los resultados, positivos o negativos, con los inductores que los hicieron posibles,
podemos sacar a la superficie los modelos mentales imperantes en la organizacion, estimulan-
do conversaciones que generen la capacidad de aprender colectivamente. Solo de esta manera
podremos ingresar en un verdadero ciclo de mejora continua y planificar los medios adecuados
para conseguir los resultados deseados.

Para generar mas valor en las obras debemos gestionar los nexos con las partes interesadas de
los proyectos. La explotacion de los nexos de la cadena de valor normalmente requiere de flujos
de informacién que permitan la optimizacion o la coordinacion. De esta forma, los sistemas de
informacion son, con frecuencia, vitales para obtener ventajas competitivas a partir de eficien-
tizar los eslabones que conforman el sistema de valor.

Los indicadores del tablero no son solo una herramienta de control y de evaluacion de la ac-
tuacion pasada. Las medidas de un Tablero de Comando deben utilizarse de una forma distinta:
para articular y comunicar la estrategia a efectos de alinear a los distintos actores y
departamentos en pos de un objetivo comtin y, sobre todo, para aprender colectivamente.
Asi, el tablero se utiliza como un sistema de comunicacion, informacion, formacion y feedback
dentro del marco del pensamiento sistémico.

Podemos ver los objetivos -vinculados a través de relaciones de causay efecto- que permiten trans-
formar nuestras capacidades como empresa en resultados tangibles para accionistas y clientes.

La mayor parte de las estrategias que fracasan lo hacen por una mala implementacion y gestion
mas que por una mala formulacidn. El tema es que, como destacan Kaplan y Norton en su libro
“Balanced Scorecard”, no podemos gestionar lo que no podemos medir, y a su vez, no podemos
medir lo que no podemos describir. Por ello es fundamental describir muy bien los objetivos
intermedios dentro de cada perspectiva, como los mediremos y qué metas buscaremos.

La perspectiva financiera incluye objetivos que permiten medir si estamos creando valor para
los accionistas de la empresa. La perspectiva del cliente contiene objetivos que permiten me-
dir la propuesta de valor que le entregamos. Por su parte, la perspectiva interna contiene los
procesos criticos necesarios para producir la propuesta de valor al cliente. Por ultimo, la pers-
pectiva de aprendizaje y crecimiento incluye los activos intangibles necesarios para ejecutar los
procesos criticos en forma eficaz y eficiente.
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AL INTEGRAR LA INFORMACION
QUE NOS BRINDAN LOS DISTIN-
TOS INDICADORES PODEMOS VER
LAS COSAS DESDE OTRA PERS-
PECTIVA O IDENTIFICAR COSAS
QUE ANTES PASABAN DESA-
PERCIBIDAS. ELLO NOS LLEVA A
NUEVAS FORMAS DE COMPORTA-
MIENTO Y A UNA REDEFINICION
DE LA TOMA DE DECISIONES.
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Perspectiva Interna

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento

Gestién sistémica de la informacion

TABLERO DE COMANDO

Maximizar Construir
Margen Imagen

Mejorar Mejorar Ciclo
Productividad de Caja

Satisfacer
Necesidades
Cliente

Cumplir Cumplir Cgmplir Alcqnce y
Presupuesto Cronograma Calidad Especificados

Gesti Gestion Gestion Gestion Gestion Compras'\, , Gestion Gestionar Gestion
Capital Humano Capital de la Informacion Capital Organizacional

Formacion y Desarrollar standards Establecer cultura de
desarrollo equipo medir tiempos y servicio al cliente,

recursos utilizados traba_jo en eql_Jipo y
mejora continua

Gestion por

competencias de Base de datos
la mano de obra Problemas

Motivar al
personal

Informacion
oportuna y adecuada

Edward Deming afirmo que mas del 90% de lo que tiene importancia en una empresa no se
mide. Centrarse exclusivamente en las medidas de resultados nos puede llevar a la trampa de
que los fines justifiquen cualquier perversion de los medios. Un resultado que no posea asocia-
da la informacion de la manera en que se logré no permite el aprendizaje organizacional. Cen-
trarnos exclusivamente en el valor de las medidas sin tener en mente los procesos y los activos
involucrados -ya sean tangibles o intangibles- puede afectar nuestra comprension de la manera
en la que funcionan los procesos y se alcanzan los resultados. Las empresas deben generar
informacion que permita a sus miembros aprender y tomar conciencia del flujo de trabajo y del
equilibrio de fuerzas y voluntades que producen los resultados. De esta manera, los miembros
de la organizacion desarrollaran una extrema sensibilidad ante cualquier cambio en la calidad
de los procesos que, en definitiva, determinan la calidad de las obras. ®
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PARA ENMARCAR EL CONCEPTO DE ALCANCE DEL PROYECTO, DEBEMOS IDENTIFICAR Y DEFINIR QUE TRABA-
JO ES NECESARIO PARA REALIZAR LA OBRA Y ASEGURARNOS DE RESTRINGIR LA LABOR AL MISMO. ESTO EN
LA PRACTICA PARECE SIMPLE, PERO NO LO ES, YA QUE EL CLIENTE NO SABE TODO LO QUE HAY QUE HACER

PARA CONCRETAR EL PROYECTO.

as buenas practicas indican que primero hay que preparar un plan

de gestion del alcance del proyecto; es decir, primero hay que
establecer como haremos para recopilar los requisitos de todos los
interesados, mas alla del cliente. Entre otras cosas: como los prioriza-
remos, como estableceremos una descomposicion de todo el trabajo,
coémo haremos para definirlo, el armado de pliegos, planos, planillas,
maquetas electronicas, etc., y, por sobre todo, cdmo controlaremos el
alcance durante la ejecucion.

El alcance del proyecto no se puede definir totalmente en un docu-
mento o en un programa. En la actualidad se utilizan memorias
descriptivas, pliegos, planos y planillas. Esta informacion deberia
complementarse, para que todos los documentos ayuden a definir el
alcance, aunque en distintos aspectos.

El alcance del proyecto es, ademas, algo dindmico: cambia a medida
que el proyecto va definiéndose o incluso ejecutandose, y se requiere
un procedimiento para la gestion del cambio.

La universidad no nos prepara para gestionar la informacion del pro-
yecto, pero nos prepara para generar contenidos, aunque sin las he-
rramientas ni la practica para administrarlos frente a los cambios.

En nuestro pais no hay estandares para dibujar (a excepcion de algu-
nas normas IRAM) o para especificar, o incluso para presupuestar. Sin
embargo, en otros paises existen y se usan los estandares. ¢Por qué
entonces no adoptar estas buenas practicas o al menos estudiarlas?

Mientras tanto, los pliegos son el resultado de copiar y pegar de varias
generaciones, pero ¢ quién genera realmente especificaciones sdlidas
hoy en una empresa o un estudio?

La informacidn grafica va cambiando a medida que el proyecto se reali-
za. ¢Quién sabe cual es la Ultima version aprobada de un plano y cuantas
idas y vueltas sufrio? ;Qué correcciones se hicieron y cuales no? Y la
gran pregunta recurrente, ;por qué todavia no estan aprobados?

En el mercado de la construccion suele haber varios actores que in-
tervienen en el desarrollo del proyecto y en la toma de decisiones para
concretarlo. Algunos estudios de arquitectura y empresas constructo-
ras tienen una metodologia implementada para hacer un seguimiento
de los avances y modificaciones que surgen desde etapas tempranas
hasta su materializacion, pero no son el comun denominador. Para ge-
nerar la documentacion de un proyecto suele haber tres modalidades:

1) El cliente o desarrollador encomienda al estudio de arquitectura
o de ingenieria solamente el proyecto, y este entrega una docu-
mentacion a nivel anteproyecto o bien el proyecto completo, pero
no ejecutivo.

2) El estudio recibe el encargo de proyecto y direccion de obra gene-
rando la documentacion ejecutiva de orden general y particular.

3) La documentacion se realiza a partir de llamados a concursos o
licitaciones de obra publica o privada.
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Reflexiones sobre el alcance del proyecto

EL OBJETIVO QUE SIEMPRE HAY QUE TENER EN CUENTA

ES QUE LA DOCUMENTACION DEBE SER COMPLETA EN SU
CONTENIDO Y ORDENADA EN SU PRESENTACION, POR-
QUE, ADEMAS DE SER NECESARIA PARA LA EJECUCION,

FORMA PARTE DEL CONTRATO ENTRE LAS PARTES.

En el primer caso, el proyecto puede ser apto para cotizar o licitar,
aunque las estructuras e instalaciones suelen ser esquematicas. Una
vez contratada la empresa y adjudicada la obra, recae en la construc-
tora la necesidad de revisar, corregir, completar o adaptar esa docu-
mentacion para su ejecucion. En general hay una desconexidn entre
el cliente, el estudio y la constructora, y la Unica que puede llevar un
control de los cambios es la constructora, por lo cual cuanto menos
definido esta el proyecto, el presupuesto va a ser mas global y menos
detallado; y los adicionales van a estar a la hora del dia, lo que encare-
cerdy demorara la finalizacion de la obra.

En el segundo caso, se genera una documentacion lineal para con-
trolar las modificaciones que surgen sobre la marcha, y el director de
obra, que conoce bien el proyecto, puede ejercer sus funciones al ha-
cer cumplir las tareas del constructor. No obstante, se puede repetir
una situacion similar al primer caso, dependiendo de si la obra la reali-
za una empresa Unica o subcontratistas, porque suele haber falencias
o inconsistencias en el proyecto, o cambios que no se actualizan en la
documentacion generada por el estudio.

En el caso restante, la documentacion de proyecto siempre es incierta
y puede estar muy desarrollada o bien ser basica, en funcion de si fue
generada internamente por algun organismo del Estado con normati-
vas propias de distinto alcance.

El objetivo que siempre hay que tener en cuenta es que la documen-
tacion debe ser completa en su contenido y ordenada en su presenta-
cion, porque, ademas de ser necesaria para la ejecucion, forma parte
del contrato entre las partes.

ID CRITERIOS PARA

GESTIONAR ESPECIFICACIONES

En la Argentina, las especificaciones tradicionalmente se dividen en
dos grandes grupos: las condiciones y las especificaciones técnicas.

Las condiciones se refieren a todos los aspectos legales, administrati-

vos y comerciales del proyecto, es decir a cuestiones de arquitectura e
ingenieria. Mientras que las especificaciones técnicas se refieren sola-
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mente a cuestiones técnicas, de materiales, normas, procedimientos
de ejecucion y criterios de aceptacion de los trabajos.

A su vez, se establece en ambos grupos una division entre cuestiones
generales y particulares, lo que da como resultado cuatro tomos:

1. Condiciones generales (la biblia de todas las condiciones posibles).

2. Condiciones particulares (las condiciones de este proyecto).

3. Especificaciones técnicas generales (la biblia de la construccion,
los materiales y los procedimientos).

4. Especificaciones técnicas particulares (los materiales y procedi-
mientos de este proyecto).

Estos cuatro tomos suman cientos y cientos de pdginas que pocos
leen, a la vez que otros menos las entienden, y que por ultimo todos
firman antes de formalizar el contrato. Nadie sabe a ciencia cierta qué
porcion del contenido de los pliegos resulta relevante para el proyecto
y qué porcién no.

Ademas de esta complejidad, el “orden de prelacién” debe poner fin
a cualquier contradiccion que pueda existir entre distintas partes del
alcance del proyecto, dandole la razon a alguno de ellos, sin examinar
el contenido o la contradiccion.

Ante la contradiccion de dos partes del pliego, los oferentes tendran
que cubrirse, por las dudas. Por ejemplo, si el pliego de condiciones
generales estipula la realizacion de al menos tres estudios de suelo
por parcelay el pliego de condiciones particulares determina que solo
hay que hacer dos estudios de suelo, ;qué hara un oferente? Proba-
blemente consulte el orden de prelacidny este indicard, quizas, que las
condiciones generales prevalecen sobre las condiciones particulares,
y estas sobre las especificaciones técnicas; y estas, a su vez, sobre el
presupuesto. Pero esto no esta claro. Entonces ¢ se deben realizar dos
o tres estudios de suelo?

Este esquema perverso puede eliminarse por completo si se sigue un
estandar completamente distinto. Ese estandar que se usa en Estados
Unidos y en Canada se llama Masterformat y proporciona un sistema
Unico para clasificar y gestionar materiales y trabajos de la construc-
cion. Establece una division del trabajo compartida por la industria y
un procedimiento estructurado para redactar especificaciones, para

by
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definir todos los aspectos de un proyecto en divisiones y secciones
preestablecidas con un formato predeterminado.

Esta estandarizacion permite crear bibliotecas de contenidos editables
y adaptables a cualquier tipo de proyecto, mantener las especificacio-
nes actualizadas; y lograr pliegos concisos, sélidos y compactos con
menor esfuerzo, orientados al proyecto y sin contenidos irrelevantes.

CRITERIOS PARA GESTIONAR

DOCUMENTACIONES GRAFICAS

En la Ultima década, surgid la necesidad imperiosa de incorporar nuevas
tecnologias para el proceso de disefio, fundamentalmente con el uso
de BIM. Esto cambié la metodologia de trabajo dentro del estudio de
arquitectura o ingenieria a la hora de la representacion de los proyectos.

La dindmica de trabajo entre el proyectistay los asesores es mas com-
plejay se necesitan repensar los esquemas organizativos, productivos
y de calidad para lograr mejoras en los tiempos de ejecucion.

A nivel mundial, las empresas, por un lado, y los desarrolladores de
programas, por otro, ponen cada vez mas énfasis en la utilizacion de
estandares para simplificar el intercambio informatico y compatibilizar
criterios de trabajo interdisciplinarios.

En Estados Unidos existe el UDS (Uniform Drawing System), por
ejemplo, y en Europa y Asia la mayoria de los paises adoptan como
normas nacionales a las ISO (International Organization for Standari-
zation) desde la gestion de los documentos hasta normas mas espe-
cificas, ya que el mercado actual requiere de una comprension global
de los documentos.

Es importante pensar, entonces, qué documentacion base de proyecto
se le entrega a cada asesor y trabajar con normativas de documenta-
cion, instructivos, planillas y manuales de procedimientos especificos
para el desarrollo del proyecto y su revision, como asi también para el
controly el seguimiento de las modificaciones. En definitiva, es impe-
rioso predefinir qué elementos deben estar presentes y cémo se docu-
mentan, sin dar lugar a la improvisacion, y maximizando la eficiencia a
través de la organizacion interna. ®
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MEDICION DE
LA PRODUCTIVIDAD

EN ENTORNOS LEAN

ARQ. BRUNO BADANO'

ES HABITUAL QUE, CUANDO DISENAMOS 0O PLANIFICAMOS NUESTRAS OBRAS,

NOS ENFOQUEMOS EN LAS ACTIVIDADES DE TRANSFORMACION, YA QUE SON

ESTAS LAS MAS SENCILLAS DE CONTROLAR.

in embargo, cuando analizamos el por-
Squé de las interrupciones o ineficiencias
en los procesos de construccion, encontra-
mos que las mismas se ubican en las tareas
de apoyo a la transformacion, lo que conoce-
mos como el flujo.

Si tenemos en cuenta que nueve de cada diez
proyectos llegan a término fuera de su plazo
y por lo tanto con sobrecostos, queda en evi-
dencia la falta de indicadores que permitan
determinar fehacientemente los tiempos de
duracion de las tareas y el nivel de variabili-
dad a la que estan expuestas.

Para mejorar los plazos de las obras debe-
mos dejar de centrarnos en las tareas de
transformacion e incorporar las tareas de
apoyo a la transformacion.

En este punto, el Last Planner System® nos
proporciona la capacidad de medir la eficien-

cia de la planificacion e identificar cuales
son las causas por la cuales las tareas no se
cumplen segun lo planificado.

Si bien cumplir con la planificacion de acuer-
do con el plan de trabajos es de suma impor-
tancia, es necesario, también, llegar a esta
produccion con los recursos determinados.

La relacion que existe entre la cantidad de
productos obtenida por un sistema pro-
ductivo y los recursos utilizados para ob-
tener dicha produccion es lo que definimos
como productividad.

Es habitual que los equipos de proyecto tien-
dan a ajustar el plazo incrementando los
recursos. Esta estrategia no genera mayor
eficiencia sino que, por el contrario, suele
desplomar la productividad que ya se encon-
traba comprometida. Esto es el resultado de
la disociacion entre la planificacio

www.camarco.org.ar | 57 | Revista Construcciones




e
-

— ]
:—-:

[ ———} g

Cémara Argentina de la ConstrueeionyfEscue!

pectativas de productividad que le otorgamos
a la misma. Es probable que, si no contamos
con mediciones de productividad, los planes
de trabajo sean inexactos. Es necesario, en-
tonces, integrar planificacion y productividad,
ya que la mejora esta dada en lograr, con los
mismos recursos, una produccion mayor. Si
a esto le sumamos la medicion de la confia-
bilidad que propone el Last Planner System®,
nos encontramos ante un entorno Lean.

El punto de partida de este camino para me-
jorar la eficiencia es contar con indicadores
de productividad, y para hacerlo posible es
necesario mensurar sistematicamente la
productividad en obra.

No hay manera de mejorar lo que no se mide:
desde aqui empezaremos a tener informa-
cion solida para integrar con nuestra planifi-
cacion y generar entornos de trabajo de ma-
yor previsibilidad.

La industria de la construccion debe encon-
trar formas de maximizar el valor y disminuir
el desperdicio, con el objetivo de ser mas
eficiente y asi poder dar respuesta a las ne-
cesidades de infraestructura y vivienda plan-
teadas a nivel global.

La implementacion del Lean Construction es
una de las formas de mejorar los antiguos
procesos de gestion, ya que la medicion de la
productividad toma un rol determinante para
poder construir mas rapido y a un menor costo.

LA PRODUCTIVIDAD ES LA RELACION
ENTRE LA CANTIDAD DE PRODUCTOS
OBTENIDA POR UN SISTEMA PRODUCTIVO
Y LOS RECURSOS UTILIZADOS PARA OBTE-
NER DICHA PRODUCCION.

DE LA PRODUCTIVIDAD

La productividad en la construccion es un tema que preocupa no solo a quienes trabajan
en la industria, sino también a formuladores de politicas publicas, especialistas secto-
riales y, en Ultima instancia, a la sociedad civil.

Sabemos que la productividad de la construccidn dista de ser la deseada. Las proyec-
ciones y estimaciones de rendimiento pocas veces se corroboran en la realidad y sigue
siendo un gran interrogante cual es el desvio entre lo previsto y lo real.

Contar con indicadores confiables sobre los niveles de productividad es un primer paso
para poder entender donde hacer foco para mejorar el rendimiento del proceso cons-
tructivo. Para pasar de los nimeros a la realidad.

Los niveles de desperdicio presentes en la industria de la construccion son muy supe-
riores a los que encontramos en otras industrias manufactureras.

Trabajos rehechos, demoras y resultados inesperados siguen siendo parte de lo cotidiano.
Si bien las caracteristicas de cada industria definen sus procesos de produccion, hacién-
dolas de dificil comparacion, cuando estudiamos los niveles de productividad de la indus-
tria de la construccion en los ultimos cincuenta afios vemos que han permanecido practi-
camente sin variaciones, mientras que otras han mejorado su productividad afio tras afio.

Cualquier analisis debe partir de la observacion. Asir la realidad para luego analizarla.
La simple medicion de las tareas llevadas a cabo nos da el primer insumo para avanzar
en este sentido: datos. Es aqui donde hallamos una de las resistencias mas fuertes, la
de vincular la medicion con el control. Es fundamental tener en claro que el objetivo de
cualquier medicion es obtener informacion que nos permita entender la realidad para
poder mejorar, no tan solo para controlar. Es lo que nos va a permitir comprender cémo
se dan los procesos y, en definitiva, si lo presupuestado coincide en mayor o menor
medida con lo que sucede posteriormente.

También resulta esclarecedor tener en cuenta que la cantidad de recursos necesarios
que lleva ejecutar una tarea depende de muiltiples factores, que muchas veces exceden
al ejecutor y tienen que ver con la cadena productiva o el ambiente donde se desarrolla.
Cuando generamos un proceso de medicion de la productividad, estamos generando un

espacio para entender de qué manera estos factores impactan en nuestra produccion.

El simple hecho de medir la productividad y generar indicadores nos enfrenta cara a
cara con el desperdicio y nos acerca un paso mas a reducirlo o eliminarlo.

Para abordar un problema tan complejo como la productividad, proponemos comenzar
por algo simple: medir. Este es el primer paso de nuestro viaje de mil millas. ®
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ESCUELA
CAMARA ARGENTINA DE GESTION
DE LA CONSTRUCCION DE LA CONSTRUCCION

FORMARSE CON

UNA MIRADA
INTEGRAL DEL MUNDO BIM

LA ESCUELA DE GESTION DESARROLLO UNA DIPLOMATURA DE
IMPLEMENTACION BIM EN OBRAS.

Si tuviéramos que investigar cual fue, en los Ultimos diez afios, el término mas nombrado
en los distintos circulos profesionales, empresariales y académicos que forman nuestra
industria de la construccién, no hay dudas: se esta hablando de BIM.

Este cambio de paradigma, como todos, ha ido avanzando sobre una linea de tiempo. Comenzd
conocido por un grupo selecto, y pasd a ser en la actualidad un concepto discutido y adopta-
do, en mayor o menor grado y con diferentes niveles de rigurosidad académica, por una gran
cantidad de actores. Son cada vez mas los profesionales que comprenden que el conocimiento
de esta metodologia de trabajo es la piedra angular del mercado actual. Incontables paginas y
diapositivas se han expuesto explicando sus beneficios.

Contamos en el pais con grandes empresas privadas que brindan servicios de alta calidad y son
referentes del tema. En el sector publico, ya existen las areas especializadas que se encuentran
desarrollando metodologias y estandares de trabajo necesarios para una implementacion a ni-
vel gubernamental. El futuro llegd hace rato.

ID ESTRUCTURA

GENERAL

La Diplomatura en Implementacion BIM para Obras aparece frente a un panorama en el que
abundan opciones de capacitacion en herramientas especificas, pero escasean espacios aca-
démicos que se caractericen por tener una vision global. La implementacion exitosa de una
metodologia excede por mucho el mero uso de un software, y su plena aplicacion requiere de
una formacion que incluya aspectos técnicos, administrativos, organizacionales y practicos.

Cada mddulo inicia con una introduccién conceptual y teérica, para luego dar paso a las he-
rramientas necesarias para su implementacién practica. Trabajando sobre la presentacion de
un caso de estudio real, docentes y cursantes revisan ejercicios reales de la vida profesional que
permiten visibilizar la materializacion de los conceptos aprendidos.

Dividido en seis modulos/cursos, cada instancia puede realizarse de manera independiente, en caso

de optar por un acercamiento especifico. Cada espacio tiene una extension de 16 horas de cursada
divididas en cuatro clases. La Diplomatura completa cuenta con 24 encuentros y un total de 96 horas.
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ES EL OBJETIVO PRINCIPAL LO-

GRAR QUE EL EGRESADO POSEA
UNA VISION COMPLETA DE LA ME-

TODOLOGIA BIM, SIENDO CAPAZ DE
COMPRENDER SUS POSIBLES APLI-
CACIONES Y PROCESOS.

Al realizar el trayecto formativo completo se accede a un acompafiamiento paso a paso
por el universo BIM de un equipo docente pensado como totalidad, y un taller final de
integracion de saberes.

ID ;QUIENES PUEDEN

HACER LA DIPLOMATURA?

Esta Diplomatura es una poderosa herramienta para aquellos profesionales de la cons-
truccion que poseen un conocimiento general, que “algo saben”, y que tienen ganas de
sumergirse plenamente en un mundo que ha sido muy discutido y hoy sentd sus bases para
un crecimiento exponencial.

ID ;CUAL ES
NUESTRO OBJETIVO?

Es el objetivo principal lograr que el egresado posea una vision completa de la metodologia
BIM, siendo capaz de comprender sus posibles aplicaciones y procesos, contando con las he-
rramientas necesarias para desenvolverse dentro de este nuevo ambito que impregna a todos
los actores de la industria y los modifica de alguna manera u otra. Para esto disefiamos una
estructura académica que engloba los conceptos, y sin escapar de las discusiones, trabaja BIM
desde la experiencia de los profesionales que ya lo han implementado con éxito.

Contando con un conocimiento general, amplio y Util, el egresado estara en condiciones de des-
empefarse dentro del ambito de trabajo BIM y podra asumir responsabilidades especificas y
siendo capaz de implementar procesos y metodologias que mejoren el desempefio.

ID DESARROLLO

DE LA DIPLOMATURA

Gestion de
Documentacion y
Modelado

Colaboracié Gestion de
° aE ol:iacfl’on y Gestion de Costos Tiempos y Gestion de Obras
P Planificacion

Operaciony
Mantenimiento
de Activos

TALLER DE INTEGRACION DE SABERES
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MODULOS

GESTION DE
DOCUMENTACION
Y MODELADO

OBJETIVOS

Conocer, comprender y adentrarse en el desarrollo de una documentacion ejecutiva proveniente de un modelo
BIM, comprendiendo cémo las diferentes herramientas y técnicas de modelado afectan el producto gréfico final.

Adquirir las capacidades necesarias para realizar y coordinar procesos de control de calidad y revisiones pe-
riddicas de la documentacion, comprendiendo como ésta evoluciona a medida que se transitan las diferentes
etapas de proyecto.

................................. T S R Y

COLABORACION Y
EQUIPO

GESTION DE
COSTOS

Conocer, comprender y adentrarse en el desarrollo de actividades pertinentes al trabajo colaborativo dentro
de un entorno BIM, asumiendo un rol de gestion y coordinacion; procesos, estandares y factores pertinentes.

Poder discernir entre BIM como metodologia y las diferentes herramientas y softwares que la componen; inte-
grar modelos realizados en diferentes plataformas, con diferentes herramientas, bajo un mismo plan de trabajo.

Desarrollar estudios de presupuesto y andlisis de costos de una obra en construccion analizando un modelo BIM
y comprendiendo el marco tedrico correspondiente para la interaccion entre ambas actividades: la correlacion
entre el modelo virtual y los informes elaborados a partir de la informacion extraida del mismo.

Conocer las diferentes herramientas de estudio que brinda el mercado y la interaccion posible entre ellas.

................................. N+ e 086080 eeeasessssosesacessssososesesssososesestesssoseseseesssososesesastssosasosterstesosostctsearososttestarososotestarsrose e

GESTION DE
TIEMPOS Y
PLANIFICACION

GESTION DE
OBRAS

OPERACION Y
MANTENIMIENTO
DE ACTIVOS

TALLER DE
INTEGRACION DE
SABERES

Desarrollar estudios de logistica y manejos de tiempo de obra en base a la planificacion y elaboracion de
un modelo BIM, comprendiendo el marco tedrico correspondiente y la correlacion entre el modelo virtual y
los informes elaborados a partir de la informacion extraida del mismo.

Conocer los diferentes roles y actores que desarrollan e intervienen en la coordinacion de obras y como
esta metodologia se desarrolla dentro de un entorno BIM; comprendiendo las ventajas y desventajas de
esta metodologia en comparacion a la metodologia de planificacion tradicional.

Comprender la metodologia de trabajo colaborativa que implica vincular modelos BIM de diferentes
actores dentro de una plataforma integradora, con el fin de poder extraer informacion necesaria para
el desarrollo exitoso de una obra en construccion.

Asumir un rol central y participativo dentro de esta mecanica de trabajo, siendo el responsable de la
coordinacion e integracion de todos los actores y disciplinas pertinentes.

Conocer, comprender y adentrarse en el desarrollo de modelos BIM tanto para gestion de recursos
activos como para mantenimiento edilicio.

Desarrollar un plan de recursos eficiente, que permita mantener un historial de informacion, imple-
mentando una bidireccionalidad operativa entre un modelo y una base de datos.

Integrar los conocimientos adquiridos durante el proceso de aprendizaje en consonancia con el perfil
de egreso.
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LA PLURALIDAD DE PROFESIONA-
LES QUE COMPONEN EL PLANTEL
DOCENTE ES UNA MUESTRA DE LA
FUERZA CON LA QUE EL BIM SE

DESARROLLA EN NUESTRO PAIS.

ID PLANTEL

DOCENTE

Esta Diplomatura combina el conocimiento tedrico y la experiencia de la practica cotidiana de cada
uno de sus docentes. Es sabido que uno de los pilares de la metodologia BIM es su multiplicidad

de actores y roles. La pluralidad de profesionales que componen el plantel docente es una
muestra de la fuerza con la que el BIM se desarrolla en nuestro pais. Contamos con ar-
quitectas, arquitectos e ingenieros. Profesionales que forman parte de empresas de renombre,
actores fundamentales del desarrollo en el sector publico y profesionales independientes reco-
nocidos y avalados por su excelencia académica. Docentes que ejercen en el area metropolitana
de Buenos Aires, en Cordoba, en Santa Fe y en el exterior. Todos ellos tienen un factor comun:
el alto grado de conocimiento y experiencia diaria, asi como también la facilidad para
transmitirlo.

GABRIEL BENITEZ

Coordinacién General

Arquitecto FADU-UBA. Autodesk Certified Professional en dos oportunidades (2017-2019).
Maestro Mayor de Obras egresado de la E.T. Nro1 Otto Krause.

Se desempefié como Senior BIM Coordinator en CorbisStudio, empresa dedicada al gerencia-
miento y desarrollo de proyectos arquitecténicos maximizando el uso de la tecnologia BIM en
diferentes escalas. Docente particular de Autodesk Revit en Le Revitier — Clases de Revit.

LUCIANO GOROSITO
Ingeniero Civil recibido en la UTN Venado Tuerto. Al comienzo de su carrera trabajo en un
estudio de arquitectura y luego en una empresa de disefio y calculo estructural. Tiempo des-
pués trabajo como gerente de proyectos en una empresa que brinda servicios BIM al exterior,
siendo especialista en los servicios de SCAN to BIM, simulacion BIM 5D y coordinacion espacial
de la disciplina Electricidad.

Actualmente es consultor independiente de la empresa Universo BIM y acompaia a empresas y
profesionales en la migracion de sus procesos a la metodologia de trabajo BIM.

MAURICIO CASTIBLANCO

Arquitecto de la Universidad Javeriana (Colombia), con estudios de posgrado realizados

en la Universidad de Sao Pablo (Espaiia), el Centro Superior de Arquitectura Antonio Camuiias

(Espafa) y en la Universidad de Palermo (Argentina). LEED ACCREDITED PROFESSIONAL. Se-

nior Project Architect en Corbis. - .‘i _

Amplia experiencia en disefio y construccién de proyectos de gran envergadura. Coordinacion £
de equipos de trabajo para lograr el cumplimiento de plazos, calidades y costos. Aplicacién de ' |
criterios de sustentabilidad en el disefio y construccion de distintos tipos de proyectos. Modeli-. R

zacion con criterios BIM para optimizar la gestion de los mismos.
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LA, A~ ~";A'rqillitecta de la Universidad Nacional de Cérdoba. BIM Director de CorbisStudio. Autodesk

$ N AN > Certified Professional.
: e ¥, > ,, " Durante los Gltimos doce afios, adquirié la mayor parte de su experiencia a través del extenso
trabajo desarrollado en diferentes paises, incluidos Australia, Emiratos Arabes Unidos, Ale-
R mania, Estados Unidos, Brasil y Sudafrica. Se desempefio en tareas de coordinacion general,
\ . liderando los procesos de implementacion BIM y el soporte técnico para el desarrollo de pro-
yectos a través de SD, DD y CD en hoteleria a gran escala, hospitales, proyectos residenciales

y comerciales.

s ALDO GUZMAN

> Arquitecto de la Universidad de Buenos Aires, con estudios de Posgrado en Nuevas Técnicas
NS/ de Produccion Proyectual. Fue BIM Coordinator Senior en CorbisStudio. Arquitecto Proyectista BIM
: con mas de 10 afios de experiencia. Docente BIM Disefio Asistido por Computadora FADU. Revit
Architecture Certified Professional.

SILVIA SZUCHMAN

Arquitecta FADU-UBA. Especializada en Planeamiento del Recurso Fisico en Salud - (CIRFS),
FADU- UBA. Posgrado en Contrataciones Publicas — UNSAM.

Coordinadora de la Carrera de Especialidad “Modelado de Edificios con Informacion” FADU-UBA.
Coordinadora de SIBIM (Sistema de Implementacion BIM) en el Ministerio de Obras Publicas -
2018-2020.

Amplia trayectoria en el area de Arquitectura y Gestion de Recursos Fisicos en la Universidad
de Buenos Aires en distintas unidades académicas (Directora de Mantenimiento en Instituto de
Oncologia A. H. Roffo, Subsecretaria de Habitat de Facultad de Ciencias Veterinarias, Subse-
cretaria de Refuncionalizacion Hospitalaria de Rectorado y en el Centro de Estudios en Politica
Universitaria) y como consultora en distintos ambitos.

ANA MAGUIRE

Ingeniera Civil (UN Cérdoba). Implementation Consultant de la Unidad de Facility Manage-
ment de ENGworks, trabajando en uno de sus productos: YouBIM.

Experiencia en la implementacion y gestion del correcto funcionamiento de los servicios gene-
rales de las empresas.

ID EDICIONES

ANTERIORES

Este trayecto formativo fue dictado en dos oportunidades, durante los afios 2020 y 2021.
Se formaron mas de 80 profesionales de todo el pais, que se estan insertando en el mundo BIM
de Argentina con valiosos aportes. Se generaron espacios de intercambios entre pares y docen-
tes, sumando a la sinergia del desarrollo de la metodologia con perspectiva local.

‘ ‘ Hace tiempo que buscaba este tipo de formacion. Creo que es fundamental para di-
fundir las Ultimas tecnologias de la industria y un buen aporte para que nuestro pais acelere
" ], ' su implementacion. Me abri¢ la cabeza, me dio herramientas y fundamentos y me motivoé para
elaborar propuestas concretas en la desarrolladora inmobiliaria en la que me desempefio ’

Julia Clavell. Arquitecta. Real Option Desarrollos Inmobiliarios.
Edicion 2020 *®
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LA IMPLEMENTACION DE BIM TRAE APAREJADO UN CAMBIO EN LA
GESTION DE PROYECTOS. Y ES QUE UNA DE LAS PRINCIPALES DIFERENCIAS
A LA HORA DE GESTIONAR EN ESTA METODOLOGIA ES LA REFERIDA A
LOS FLUJOS DE INFORMACION, QUE SE SIMPLIFICAN AL NUCLEARSE
EN_UNA UNICA FUENTE QUE SE RETROALIMENTA CON EL APORTE DE
TODAS LAS PARTES INTERVINIENTES, PROMOVIENDO ASI EL TRABAJO
COLABORATIVO Y EL COMPROMISO DE TODOS. DE ESTA MANERA, UN
PROYECTO SE CONVIERTE TAMBIEN EN UNA BASE DE DATOS.

Para explotar al maximo esta base de datos, a la que llamaremos modelo, y obtener beneficios,
es necesario que todos los actores intervinientes (cliente, equipo de disefio, ingenierias, cons-
tructora, subcontratos y hasta proveedores) aporten al flujo de trabajo y carga de informacion. A
su vez, estos beneficios se incrementan exponencialmente cuando se bimizan todas las
etapas del ciclo de vida de la construccién, es decir, desde la etapa de anteproyecto hasta la
etapa de operacion y mantenimiento.

Sabemos que la realidad argentina dista un poco aln de este escenario ideal y es por eso que
en la Escuela de Gestion de la Construccion ideamos “BIM en Accién!”, el ciclo de charlas que

comunica las ventajas de BIM a cada una de las partes involucradas con el fin de fomentar su
adopcion en todas las etapas. ®

REVIVi LOS ENCUENTROS Y CONOCE MAS EN

/
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ESCUELA
DE GESTION

DE LA CONSTRUCCION

FORMANDO
PYMES

UNA PROPUESTA DE CAPACITACION PARA FORTALECER LAS
HABILIDADES DIRECTIVAS DE LAS PYMES CONSTRUCTORAS.

esde hace ya 12 afios la Escuela de Gestion de la Construccion viene ofreciendo una gran canti-

dad de cursos orientados al mundo PyME. En estos se ofrecen herramientas similares a las que
se pueden encontrar en otras capacitaciones de la institucion, pero poniendo el foco en las proble-
maticas y fortalezas particulares de las empresas medianas y pequefias de nuestro sector.

Durante los afos 2020 y 2021 ofrecimos tres trayectos, de formacion articulada y organizada para
fortalecer a quienes dirigen y gestionan las PyMEs de nuestro sector. Estas Diplomaturas son la sin-
tesis del trabajo aprehendido entre profesionales, duefios y estudiantes durante estos afios; ofrece-
mos aqui trayectos completos en los que cada cursante puede analizar su experiencia desde
distintas perspectivas y generar un aporte real a su empresa. Con la asistencia de docentes y
pares, las Diplomaturas son a la vez un espacio de aprendizaje y una comunidad.

Las Diplomaturas Pyme son espacios formativos compuestos por cursos breves de cuatro
clases que se realizan de manera concatenada en busca de brindar al participante una vision
integral, con herramientas concretas para su inmediata puesta en marcha. Todas nuestras Di-
plomaturas culminan con un taller de integracion de saberes.

El coordinador de todas las propuestas es el Dr. Leonardo Gargiulo, con basta experiencia aca-
démica y profesional. A su vez, cada curso cuenta con docentes de nivel de posgrado que jerar-
quizan la oferta educativa.

Cabe destacar que toda la propuesta de formacion se ofrece de manera completamente gra-
tuita para las PyMEs de la construccidn, lo que representa una oportunidad unica para
el sector.

Para quienes estén interesados en un tema especifico, o no dispongan del tiempo necesario
para realizar toda la Diplomatura, se ofrece la posibilidad de realizar el curso especifico
de forma auténoma.

La modalidad de cursado es online en la plataforma de la Escuela de Gestion. Todas las

instancias de cursado son transmitidas via internet para poder alcanzar a las PyMEs de
todo el territorio nacional.

www.camarco.org.ar | 66 | Revista Construcciones



ID ;PARA QUIENES

Una amplia gama de actores: desde los duefios y duefas de las
PyMEs con trayectoria, y sus gerencias importantes, hasta quienes
recién comienzan en la planificacion o primeros pasos en su empresa.
Las PyMEs de la construccion son un universo amplio con una gran
cantidad de experiencias diversas en cuanto al tamario, la rama y el
territorio de cada una. El valor de estos trayectos educativos es
saber aprovechar esta diversidad y nutrirse de ella para aportar
al crecimiento personal y organizacional de cada participante.

ID ;CUAL ES

El objetivo es lograr que cada cursante se lleve una variedad de sa-
beres con respecto a la gestion del tiempo, los recursos humanos y
los recursos materiales. Cada mddulo otorga elementos que permiten
evaluar, identificar y trazar caminos para la resolucién de posibles in-
convenientes en cada una de las areas mencionadas. Lejos de formar
expertos en contabilidad o recursos humanos, esta Diplomatura otor-
ga las competencias necesarias para la gestion y maximizacion de los
procesos desde una mirada gerencial y de soporte.

BECAS
CONSTRUIR PyME

2021

ID Lo QUE

Durante 2020 y 2021 dictamos tres cohortes de estas Diplomaturas
que alcanzaron a mas de 600 personas de todo el pais. Se ofrecieron
cursos de comunicacion, gestion de proyectos, finanzas, contabilidad
y gerenciamiento.

Generamos una comunidad entre pares de la industria y docentes de
excelente nivel académico y profesional para compartir experiencias
y mejorar a cada empresa desde sus necesidades especificas. Alcan-
zamos a 214 empresas, socias y no socias, de las 24 jurisdicciones
provinciales e incluso personas que se formaron desde el exterior.

Ademas, durante el afio 2021 lanzamos el programa Construir PyMEs,
un plan de becas y subsidios que tiene por objeto facilitar la partici-
pacion de duefios, directivos y personal de empresas de la industria
(contratistas, subcontratistas, proveedores de insumos, fabricantes,
estudios de arquitectura o ingenieriay proveedores de servicios) en los
cursos de capacitacion de la Escuela de Gestion de la Camara, a través
de una ayuda econdmica.

Durante 2022 seguiremos ofreciendo capacitacion para mejorar nues-
tra cadena de valor desde las pequefias y medianas empresas, aten-
diendo especialmente las dificultades mas comunes y promoviendo la
innovacion y modernizacion del sector. ®

@

¢Para quién es?
Duenos, directivos y personal de empresas
pequenas y medianas de la industria de la
construccion radicadas en Argentina.

Beneficios
A través de las becas "Construir PyME" podés
acceder a una serie de descuentos (de hasta el 100%)
en capacitaciones para PyMEs.

¢Como me inscribo?

Para acceder a este beneficio tenés que
completar tus datos en el formulario y enviarnos
el certificado MiPYME del Ministerio de
Produccion de la Nacion.
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COMO GESTIONAR

EL PARQUE DE MAQUINAS

NUEVO PROGRAMA EJECUTIVO

EN GESTION DE MAQUINARIAS DE LA CONSTRUCCION

UN TRAYECTO DE CAPACITACION QUE RESPONDE A LAS EXPECTATIVAS
DE FORMACION DE QUIENES FORMAN PARTE DE LAS GERENCIAS U
OFICINAS QUE TIENEN A SU CARGO LA ADMINISTRACION DEL PARQUE
VIAL DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS. NUESTRA PROPUESTA ES
PARA QUIENES YA SE DESEMPENAN COMO LIDERES, PERO TAMBIEN
PARA QUIENES SE ESTAN PREPARANDO PARA ESE ROL.

| programa es un recorrido sistematiza-

do de los contenidos fundamentales para
asegurar el éxito de una gestion compleja y
especifica. El objetivo es organizar un kit de
herramientas de gestion implementable en
empresas constructoras, promover la capa-
cidad de tomas de decisiones financieras con
mayor precision, y coordinar la accion de las
oficinas de equipos con el resto de la estruc-
tura de la empresa.

ID caLenpArio Y TEMAS

Lo llamamos Programa Ejecutivo porque,
desde una mirada integral, se compone de
seis modulos auténomos donde se vera un
recorrido por los problemas técnicos, me-
canicos, econdmicos y financieros y céomo
requieren ser abordados para una gestion
eficiente del parque de equipos.

Los cursos que componen el programa son:
« Gestion del Parque de Maquinas (24hs)
« Calidad, Seguridad y Ambiente (15hs)

« Mecanica de la Maquinaria (18hs)
« Finanzas, Presupuestos y Aspectos
Legales (15hs)

« Mantenimiento de la Maquinaria (24hs)

« Gestion y Control de Obras (15hs)
Se ofrece una capacitacion de 111 horas tota-
les, con modalidad online en vivo y en directo
que permite acceder desde cualquier parte
del pais.

La cohorte actual se realiza de forma bianual:
los primeros tres mddulos se estan dictan-
do durante el afio 2021 y la segunda parte se
brindara en el primer cuatrimestre del afo
2022. Los moédulos son auténomos, es decir
que se pueden cursar por fuera del Programa
Ejecutivo como tal.

I cuerro DOCENTE

Dictado por un equipo de profesionales y
especialistas que se desarrollan en im-
portantes empresas constructoras.
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I COORDINACION

GENERAL

ING. JUAN FRUTOS

Ingeniero Civil (UBA). Doctor y Magister en Ad-
ministracion de Empresas por la Universidad
Federal de Rio Grande do Sul (Brasil) con es-
pecialidad en Sistemas de Informacion.

Trabajé en empresas constructoras por mas
de 20 afios y actualmente trabaja en la empre-
sa Luis Losi S.A. Es presidente de la Comision
de Obras Viales de la Camara Argentina de la
Construccion desde 2018.

ID DOCENTES

ING. FLORIAL CRESPO

Ingeniero Mecanico (UTN). Se ha especia-
lizado en Maquinaria de Construccion (UBA),
Programa de Desarrollo de Directivos (IAE),
Master en Administracion de Empresas de
la Construccion (UCA). Profesor de la carrera
“Gestion del Parque de Equipos de Empresas
Constructoras” (FIUBA).

Gerente de Logistica y Equipos (Contreras
Hermanos S.A.). Asiste regularmente a las
grandes exposiciones de equipamiento que
se realizan en el mundo (CONEXPO / BAUMA /
M&T / WORLD CONCRET / UCT / otras). Presi-
dente de la Comisidn de “Logistica y Equipos”
de la Camara Argentina de la Construccion.

ING. JOSE ZAMMARANO

Ingeniero Industrial por la UBA. Se desem-
pefia como profesor titular de la asignatura
Logistica y de la asignatura Estructura de las
Organizaciones en la Facultad de Ingenieria de
la UBA. Asimismo, es profesor adjunto de la
catedra de Sistemas de Produccion y Logistica
de la UB.

Actualmente trabaja en la firma Ingratta
S. A. (Suelas Febo) ocupando desde el afio
2008 el cargo de Gerente de Produccion y
Relaciones Institucionales.

ING. HECTOR REYES

Asesor en tecnologias de gestion certificado
INTI. Evaluador senior del premio Nacional
a la Calidad. Asesor de empresas en mejora
continua y aseguramiento de calidad, recon-
version del sistema productivo, reingenieria
de crecimiento.

Docente de cursos de posgrado y maestrias en
Ingenieria y Ciencias Econdmicas de UBA. Crea-
cion, desarrollo, implementacion y direccion de
programa de calidad para PyMEs, utilizado en el
Instituto de Desarrollo Empresario Bonaerense
trabajando con mas de 300 empresas.

ING. DIEGO VITALE

Ing. Mecanico (UTN). Diplomado en’ Gestion
de Activos y Mantenimiento (UTN), posgrado
Gerenciamiento de Equipos en Obras de Cons-
truccion (UBA), y Mandos Medios y Costos
de Mantenimiento y Gestion de Activos (AR-
GEMANT, Argentina). Durante tres afos se
desempeiid como instructor técnico en Fin-
ning-Cat. Actualmente esta al frete de la Ofi-
cina Técnica de Equipos en JOSE J. CHEDIACK
desde el afio 2011.

LIC. MARCELA ESCOLAR

MBA, IAE Business School, Universidad
Austral. Contadora Publica Nacional y Licen-
ciada en Administracion de Empresas, Univer-
sidad de Buenos Aires (UBA). Profesora en el

ID EDICION

area de informacion y control en UADE Bu-
siness School. Directora y jurado en comités
evaluadores de tesis de maestrias.

DR. LUIS PALUMBO

Abogado (UCA). Asociado al Estudio “Julio
César Crivelli - Asesores Juridicos”. Redactor
sumariante de la Revista Juridica “EL DERE-
CHO" desde el afo 1985 al afio 1998, en el &rea
de derecho patrimonial. Profesor de Derecho
Civil lll (Contratos) en la catedra del Dr. Alberto

G. Spota, en la Universidad Catdlica Argentina.

ING. RICARDO PEREZ ZAMORA
Ingeniero Mecanico (1997) por la Universidad
Nacional de Tucuman. Fue auxiliar docente en
Termodinamica del Inst. de Ingenieria Meca-
nica (UNT). Responsable de Trabajos Practi-
cos de Fisica | y Il (Cs. Agrarias de la Univ. de
Jujuy). JTP Catedras de Fisica | y Il de la UTN
San Nicolas. Jefe de Mantenimiento y Repa-
raciones de Equipos de Mina Puesto Viejo de
Altos Hornos Zapla. Jefe de Mantenimiento y
Reparaciones de Planta Aceria e Instalacio-
nes Aucxiliares del Centro Siderurgico de Altos
Hornos Zapla. Jefe de Tren Fino de Lamina-
cion de AHZ. Director de Obra de Servicios Si-
derurgicos de Novobra en Planta Acindar. Jefe
de Equipos Empresa IECSA / SACDE. Respon-
sable Equipos en Proyecto DHT en Axion por
Empresa Contreras.

En agosto/20 comenzé la primera edicién de nuestro programa.

Actualmente se estan capacitando 20 participantes provenientes de empresas socias

y no socias de la Camara de la Construccion. Concurren a las clases virtuales parti-

cipantes de Mendoza, Catamarca, Santa Fe, Entre Rios, Cordoba, San Juan, Ciudad

de Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires. Contamos con profesionales e idoneos

que ya desarrollan sus tareas y también con jovenes que desean incorporarse al area

con herramientas concretas.
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I+D» PLANN3

PLANIFICANDO OBRAS

“LAST PLANNER SYSTEM”,

UNA HERRAMIENTA VISUAL Y COLABORATIVA

EN GENERAL, EXISTEN DIVERSAS HERRAMIENTAS Y METODOLOGIAS
QUE NOS AYUDAN A LLEVAR A CABO UNA PLANIFICACION SATISFACTO-
RIA. EN LA CONSTRUCCION, EL LAST PLANNER SYSTEM ES UNA DE LAS

MAS DIFUNDIDAS.

Junto alarquitecto Bruno Badano (PLANNS3),
profesor de la Escuela de Gestion de la
Construccion, desarrollamos un péster A2
doble faz para presentar los fundamentos
de este sistema de planificacion, de mane-
ra visual y practica.

Esta metodologia, en donde todos los parti-
cipes de la construccién son protagonistas,
se enfoca en generar las condiciones para
que suceda lo planificado.

Plantea un cambio en los procesos de planifi-
cacion con el objetivo de mejorar el cumpli-
miento de los plazos y generar sistemas

A

firEn e

de produccion mas eficientes. Incorpora
el uso sistematico de indicadores de des-
empefio, en un contexto de mejoramien-
to continuo del proceso de planificacion
y control, aumentando la previsibilidad y
logrando un incremento en los niveles de
compromiso del equipo.

¢Querés mejorar el cumplimiento de activi-
dades y optimizar la gestion de recursos en
todo tipo de proyectos? Escaned el QR para
descargar el archivo e imprimilo para tener
las claves de esta herramienta siempre al al-
cance de tu equipo. *

% cukuno

Consenscar ol dia ¥ la hora de la reunién
‘entre 1ndes bos asistertes. Respetaria

Plan Intermedio

Generar las condiciones

cada semana pars evisr incoovenientes
La puntualided demuestrs compromisn.
 que e thermpo de todos os kgual de-
mportante.
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EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

MARCELO CASARTELLI - HERNAN RUGGIRELLO 2

Los procesos de cambio tecnoldgico y de la reconfiguracion de las cadenas globales, regio- //
nales y locales de valor, no hacen mas que resaltar la importancia de la innovacion para el /
desarrollo de las organizaciones.

En este sentido, las organizaciones no pueden evolucionar sin un crecimiento de las personas
que las componen y tal como se menciona en la ultima Declaracion sobre el Futuro del Trabajo
la Organizacion del Trabajo, debemos pensar en sistemas basados en las personas.

Alinterior de las organizaciones, se exterioriza el nuevo perfil requerido a trabajadores y traba-
jadoras de todos los niveles de responsabilidad, a quienes se considera como agentes clave del
proceso productivo. Hoy se les requiere que:

« integren conocimientos, habilidades y valores en las circunstancias de su actividad.
« puedan resolver problemas y tomar decisiones en contextos diversos.
« desarrollen sus actividades con mayor responsabilidad y autonomia.

« reflexionen sobre la practica.
P XN,

« participen en los procesos de mejora continua.

« interpreten y manejen informacion.
« posean dominio tecnoldgico y gestidn de recursos.
« miren de manera integral el proceso de trabajo.

! Magister en Formacién de Formadores Sociolaborales, Gerente de Desarrollo de Proyectos, Fundacion Uocra.
2 Lic. en Sociologia. Coordinador de Investigaciones Sociales, Fundacién Uocra.
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Sera necesario, entonces, desarrollar un amplio espectro de competencias a lo largo de la vida,
de diversa indole, genéricas, practicas y tecnoldgicas, para el crecimiento de la economia, para
una mayor productividad y también para que las personas transiten estas mutaciones de mane-
ra justay estén en condiciones de aportar su creatividad en la vida sociolaboral respondiendo a
los requerimientos productivos que se les presenten, en forma articulada con sus expectativas
y necesidades de desarrollo personal.

Ya hay consenso en como abordar y pensar a las competencias digitales y socioemocionales
y es de manera transversal; las mismas exceden el marco de competencias laborales, si bien
son cada vez mas necesarias y requeridas en los procesos de trabajo, porque son parte in-
tegral de la comunicacion, del contexto econémico, social y productivo del que son partey a
su vez lo construyen.

El sector en general y los equipos de trabajo en particular tienen como desafio, entonces, re-
flexiona sobre las PERSONAS y en torno a ellas los conceptos de competencias laborales, com-
petencias digitales y socioemocionales deberan de articularse no solo en los contextos produc-
tivos sino también con los sociales.

Las competencias digitales y socioemocionales, deben tratarse de manera conjunta. Son iden-
tificadas ambas como transversales, adquiridas en contraposicion a lo innato, por tanto se pue-
den pensar en procesos de cambio, de construccion, de aprendizaje de las mismas en donde
su mayor potencialidad esta justamente en integrarlas, en poder potenciar sus intersecciones.

La heterogeneidad en el avance de la difusion y desarrollo de las competencias digitales y so-
cioemocionales debe tener como punto de partida en las empresas la idea previa de poder
preguntarse para qué sirve la innovacion, cuales serian los puntos de mejora y cudles son los
alcances del cambio. A partir de alli seria mas efectivo avanzar en cualquier tipo de innova-
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cion con una comunicacion transparente, para que la misma se incorpore, se transfiera y se
disemine a lo largo de la cadena de mandos de las empresas, ya que seguro esto le daria mas
legitimidad, sostenibilidad y apropiacion a la politica considerada.

Esta misma heterogeneidad tiene otra clave en la lectura, que es la imposibilidad de pensar en
planes de formacion estandarizados. La regla pareceria ser la contraria, la que va en sentido de
la customizacion, de pensar en politicas a medida que atiendan a las necesidades, a la cultura,
la idiosincrasia de cada organizacién, situada en contextos socioproductivos diversos, con al-
cances diferentes atendiendo a proveedores y clientes de diferente envergadura.

Las empresas de la construccion parecieran sostener una inercia conservadora. Esto se re-
fleja en la poca difusion y la falta de incorporacion en las agendas de trabajo de estos temas.

De alli el esfuerzo de romper con esta inercia tratando de demostrar la importancia que tienen,
que puedan ser visibilizadas como relevantes para el aumento de la productividad, para la toma
de decisiones mas eficientes, para la motivacion y rendimiento de los equipos de trabajo, etc.
El actual contexto se presenta como un claro acelerador que evidencio la potencialidad de las
herramientas digitales y, en consecuencia, la importancia de contar personas que estan a la
altura de utilizarlas con criterio critico.

Avanzar sobre esta agenda requiere del esfuerzo y la conviccion de asumir que estamos frente
a un cambio de paradigma. En este sentido es muy valioso arribar a diagndsticos y puntos de
partida consensuados y legitimados para que el camino por recorrer sea sostenido. La incorpo-
racion de los componentes digitales y socioemocionales cobran mayor sentido cuando se los
sitla en un contexto mas amplio, en procesos de trabajo en permanente cambio y donde son
parte constitutiva que un proceso de cambio mas integral, donde también deben incluirse las

tematicas de género, diversidad y sostenibilidad ambiental. ®
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.QUE CONVIENE,
GAS 0 ELECTRICIDAD?

EL SISTEMA ENERGETICO ARGENTINO ES FUERTEMENTE DEPENDIENTE DEL GAS
NATURAL (GN), QUE CONSTITUYE CERCA DEL 53% DE LA MATRIZ ENERGETICA
PRIMARIA. EL PETROLEO Y EL GN CONTABILIZAN EL 84% DE LA ENERGIA QUE SE
PRODUCE Y SE CONSUME EN EL PAI[S3. ADEMAS, APROXIMADAMENTE EL 60% DE LA
ELECTRICIDAD ES GENERADA EN CENTRALES TERMICAS QUE, EN GRAN MEDIDA,

UTILIZAN GN COMO COMBUSTIBLE.

Hay varias categorias de usuarios resi-
denciales que no pagan la misma tarifa
por sus consumos de GN vy electricidad.
Ademas, para ambos servicios hay subsi-
dios sociales diferentes, que varian entre
las distintas regiones de Argentina. Sin
embargo, es posible estimar una tarifa
promedio de GN y electricidad en cada
region del pais. En el caso de los usuarios
residenciales de GBA y CABA, el costo
de la misma unidad de energia en forma
de electricidad es aproximadamente 3,5
veces mds caro que la de GN. En el caso
de usuarios comerciales esta relacion
puede ser mayor. Esto debe, en parte, a
que la eficiencia de generacion eléctrica
con GN es del orden del 50%, y es nece-
sario pagar por el equipo de generacién
(usina) y su mantenimiento. Asi, esta
variacion de precios es razonable, ya que

se necesitan por lo menos dos unidades
de energia de gas para generar una uni-
dad de energia eléctrica. Ademas, en este
costo se debe incluir la amortizacién de
la central eléctrica. Si se tiene en cuenta
que muchas centrales térmicas usan com-
bustibles mds caros que el GN, como fue-
loil o gasoil (que en general tienen menor
eficiencia de generacién), es claro que el
costo de una unidad de electricidad en
Argentina debe ser bastante mayor que la
del gas natural.
Existen varios artefactos domésticos
destinados a brindar un mismo servicio
(coccién, calentamiento de agua, cale-
faccidn, etc.) que usan electricidad, GN
u otro insumo energético para operar?,
como gas licuado de petréleo o gas en ga-
rrafas (GLP), kerosene, etc. Actualmen-

'Doctor en Fisica de la Universidad de Washington Seattle - EE.UU. y Licenciado en Fisica de la Universidad de Tucuman, Argentina. Su preocupacion actual es
como lograr un futuro sustentable para nuestros hijos. Ha sido investigador de la CNEA, de la Universidad de British Columbia Canada y de la Universidad de
Washington, EE.UU. Actualmente es director de la carrera de Ing. en Energia de la UNSAM.

ZLic. en Analisis Ambiental de la Universidad de San Martin y Magister en Energia del CEARE, Universidad de Buenos Aires. Se desempefia en la Gerencia de Dis-
tribucion del Ente Nacional Regulador del Gas y es profesora adjunta en las materias Eficiencia Energética y Auditoria Energética en la UNSAM. Es investigadora
sobre uso eficiente y racional de la energia, y cuidado del medio ambiente.

3Balance Energético Nacional (2018), http://datos.minem.gob.ar/dataset/balances-energeticos.

“Gas versus electricidad, http://www.petrotecnia.com.ar/abril17/Petro/GasVsElec.pdf.
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Coccién en Argentina: ;Qué Conviene, Gas o Electricidad?
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te las eficiencias usadas en sistemas de
Etiquetado de Eficiencia Energética solo
toman en cuenta el consumo de gas o
electricidad del artefacto, sin contemplar
todas las pérdidas de energia en la pro-
duccién, transformacién, transporte o
distribucion del combustible o electrici-
dad para su uso. Por ejemplo, una cocina
a induccion tiene una eficiencia cercana
al 82%, mientras que en una cocina a GN
la eficiencia es del orden del 50%°. Ima-
ginemos que una persona, comparando
las eficiencias en Argentina, decide cam-
biar su cocina doméstica a GN por una
a induccién. La paradoja que se presenta
es que este usuario comenzard a pagar
una tarifa mayor de energia por utilizar
este equipo, supuestamente mas eficien-
te (Figura 1) y ademds incrementard sus
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI). Esta misma paradoja se presenta
en los equipos de calentamiento de agua,
calefaccion, etc.

Las emisiones de CO, de los diversos
tipos de cocinas se muestran en la Figu-
ra 2. Como se indicd antes, una cocina
a induccidn eléctrica en Argentina tie-
ne mayores emisiones de CO, que una
a GN para prestar los mismos servicios.

Desde luego, estas conclusiones son va-
lidas para Argentina. En otros paises,
por ejemplo Uruguay, con casi un 98%
de su matriz eléctrica de origen renova-
ble y casi sin redes de GN, la situacién
es muy diferente. A propdsito, esta aco-
tacién muestra lo poco prudente e in-
adecuado que resulta tomar resultados
sobre cuestiones de consumo y GEI en
un pais determinado y pretender que
tienen validez universal.
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Debemos ser muy cuidadosos al com-
parar las eficiencias de los artefactos de
equipos que prestan un mismo servi-
cio pero usan combustibles diferentes,
como cocinas, calefones o termotan-
ques, etc. El etiquetado de eficiencia ha
sido un gran avance, pero es aun muy
incompleto. La eficiencia indicada en
la etiqueta® no permite comparar equi-
pos que prestan el mismo servicio pero
usan distintos combustibles o insumos
para funcionar. Por lo tanto, seria im-

portante generar nuevos indicadores o
una etiqueta adicional que pueda apor-
tar mas informacion a los consumidores
a la hora de elegir sus productos de uso
doméstico. Seria deseable, sin embar-
go, preservar los avances logrados hasta
aqui con la etiqueta que se dispone, pero
complementada con mds informacion.
Principalmente en cuanto a los costos
de la energia utilizada y las emisiones
anuales de CO,. Por lo general, en Ar-
gentina el costo energético es aproxima-

“Los artefactos de coccion mas eficientes en la Argentina”, pag. 64, http://www.petrotecnia.com.ar/518/Petro/A_Petro_5-18.pdf.
¢ “Factores de comparacion energéticos. Factores de correccion de eficiencia para distintos insumos energéticos en Argentina”, de P. Sensini, J. Fiora, L. lannelli y
S.Gil. Revista Energias Renovables y Medio Ambiente, ASADES, Vol. 42, pp. 1 - 13, 2018.
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damente proporcional a las emisiones.
De este modo, una etiqueta complemen-
taria que indique las emisiones anuales
de CO, de cada artefacto, como existe en
varios paises, contribuiria a resolver las
limitaciones actuales.

Es muy importante que los profesionales
de la construccién tengan en cuenta es-
tos aspectos a la hora de disefiar y cons-
truir. Una vez finalizada una vivienda
para un tipo de servicio determinado,
resulta muy dificil cambiarlo. Por lo que
es crucial tener buena informacién para
logar un disefio de una vivienda asequi-
ble y sostenible.

En los ultimos afios, en Argentina, ha
prevalecido una marcada tendencia a
construir edificios electro-intensivos,
que muchas veces fueron construidos
sin la debida atencién al costo de los
servicios. Con la actualizacion de las
tarifas de energia de los tltimos afios,
los costos eléctricos se han transforma-
do en una carga muy importante y sig-
nificativa para los habitantes de estas
viviendas, que cuentan con servicios
enteramente eléctricos.

CALIFICACION ENERGETICA ‘
DEL EDIFICIO EXISTENTE ~ ETIQUETA
[DATOS DEL EDIFICI0

et acqul L cha Emo G ass

!m-

Figura 3. Etiqueta de eficiencia energética y emi-
siones de CO, usada en varios paises de Europa, se-
gun la normativa emanada de la Directiva Europea
sobre Eficiencia Energética en los Edificios (Directi-
va 2010/31/UE), objetivos, antecedentes, requisitos
para edificios nuevos y para rehabilitacion energé-
tica de edificios.
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LA IMPORTANCIA
DEL AGUA POTABLE

DR. JORGE NUNEZ' - ING. DANIEL MARTINEZ?

ONU: OBJETIVOS DE

COBERTURA DE AGUA POTABLE  COVID-19:

'EL Dr. Jorge Nufiez es gerente de unidad operativa en Aguas Santafesinas S.A. Consultor y especialista en saneamiento. Consultor externo del BID.
2El Ing. Daniel Martinez es coordinador comercial de Aguas Santafesinas S.A. Especialista en saneamiento y tarifas de servicios publicos. Ambos son consultores
de la Camara Argentina de la Construccion (APE).
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AGUA POTABLE PARA

+ Lavado de manos

Los virus respiratorios se contagian
cuando la mucosidad o las gotas que con-
tienen el virus entran en el cuerpo a tra-
vés de los ojos, la nariz o la garganta. Lo
mads frecuente es que esto suceda a través
de las manos.

Durante una pandemia, una de las for-
mas mads baratas, sencillas e importan-
tes de prevenir el contagio es lavarse las
manos frecuentemente con agua y ja-
bén. Para ello es imprescindible mojarse
las manos con agua corriente y aplicar
cantidad suficiente de jabon para cubrir
las manos mojadas, frotar 20 segundos,
como minimo, y luego enjuagar bien.

En caso de no disponer de jabén y agua
corriente, la mejor opcion es utilizar agua
clorada al 0,05% o un desinfectante de
manos que tenga un contenido minimo
de alcohol del 60%.

+ Desinfeccion de superficies

No se sabe cuanto tiempo puede sobrevi-
vir el virus que causa el COVID-19 sobre
las superficies. Es probable que se com-
porte como otros coronavirus, con una
variabilidad que oscila entre dos horas y
nueve dias.

Segun la Organizacion Mundial de la Sa-
lud su inactivacion efectiva en superficies
puede conseguirse en cinco minutos. Ac-
tualmente se recomienda usar:

o Desinfectante con concentraciéon de
70% de alcohol etilico, para desinfec-
tar dreas pequefias entre usos.

« Hipoclorito de sodio al 0,5% (equi-
valente a 5.000 ppm) para desinfectar
superficies mayores.

+ Desinfeccion en caso sospechoso o
confirmado de COVID-19

Cuando hay casos sospechosos o confirma-
dos de COVID-19 se deben tomar medidas
inmediatas para proteger a los cuidadores
del riesgo de contacto con el virus.

Las superficies que se tocan con frecuen-
cia en toda el rea de atencion del paciente
deben limpiarse regularmente. Los bafios
deben limpiarse y desinfectarse al menos
una vez al dia. Primero se debe usar deter-
gente doméstico normal y luego, después
de enjuagar con agua, se debe aplicar un
desinfectante doméstico que contenga
hipoclorito de sodio al 0,5% (es decir, el
equivalente a 5.000 ppm o una parte de
lavandina domeéstica con hipoclorito de
sodio al 5% por nueve partes de agua).

La higiene de las manos debe realizarse en
cinco momentos, incluso antes de ponerse
el equipo de proteccion personal.

Si no se dispone de agua potable y jabén
para manos u otras soluciones disponi-

bles o factibles, usar agua clorada (0,05%)
para lavarse las manos es una opcion.

RECOMENDACIONES SOBRE LA
PROVISION DE AGUA POTABLE

« Centros de salud establecidos

Se trata de centros de salud que ya se en-
cuentran en funcionamiento pleno, es
decir, que no surgen por la necesidad de
la pandemia. Aqui se agrupan hospitales,
clinicas, sanatorios y unidades de atencién
primaria. En general se encuentran provis-
tos de agua potable y se trata de estableci-
mientos reconocidos por la poblacion.

Para estos se recomienda, en primer
lugar, contactarse con el prestador del
servicio, para establecer la factibilidad
de disponer de una mayor dotacién de
agua en caso de ser necesario, verificar la

5 MOMENTOS
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calidad del agua de ingreso y de baja de
tanque o cisternas, verificar la presién y
caudal de las conexiones, como asi tam-
bién establecer un plan de contingencia
ante la falta de agua potable.

« Nuevos centros de salud y aislamiento
Si el centro de aislamiento se encuentra
en area de prestacion, este debera tomar
contacto con el operador local con el fin
de establecer la dotacién necesaria de
funcionamiento, que deberd incluir agua
de bebida, aseo y limpieza.

Hay que considerar, ademas, estructuras
de almacenamiento de agua, tanques, cis-
ternas. El volumen de los mismos debera

contemplar casos de contingencia mas el
uso habitual.

Si el centro de salud se establece en un
sector que no cuenta con agua potable por
red comunitaria, el primer paso es contac-
tarse con la autoridad de aplicacién com-
petente para que indique la mejor fuente
de obtencién de agua (habitualmente a
partir de perforacién). Se sugiere realizar
un andlisis de calidad de agua, de rendi-
miento de las perforaciones, y un estudio
especifico de napas y suelo, con el fin de
asegurar la calidad de la fuente.

Por tratarse de una situacion transitoria,
se sugiere el alquiler o compra de médu-
los moéviles de planta de 6smosis inversa,
cuya produccién puede ir desde 5m*/hora
hasta 50m®/hora, segiin la calidad de
agua de la fuente.
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Hay que tener en cuenta una correcta
provision de energia como asi también la
cafieria pluvial para el agua de descarte
de la planta de dsmosis inversa, elemen-
tos de almacenamiento de agua, mezcla
y cloracion. Los elementos de almacena-
miento podrian ser de PRFV (plastico
reforzado con fibra de vidrio), ya que son
mds baratos y de menor peso.

Es imprescindible la colocacién de
bombas de dosificacion de cloro, re-
guladas de acuerdo con las normas de
cloracion establecidas.




EN LA GESTION DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS

TODAS LAS ACTIVIDADES HUMANAS GENERAN RESIDUOS Y ESTOS DEBEN SER
GESTIONADOS Y DISPUESTOS EN FORMA CORRECTA, PARA MINIMIZAR LOS POSIBLES
IMPACTOS SOBRE LA SALUD Y EL MEDIOAMBIENTE.

El crecimiento exponencial de la pobla-
cién en el ultimo siglo, junto con un
incremento en el consumo, ha llevado a
una explosion en la cantidad de residuos
producidos. Al mismo tiempo, resulta di-
ficil encontrar sitios para las instalaciones
de tratamiento y disposicion final, lo que
agrava la proliferacion de roedores y vec-
tores que propagan enfermedades.

En la Republica Argentina se generan
actualmente 47.505 toneladas diarias
de residuos s6lidos urbanos (RSU). Mas
del 45% son incorrectamente tratados y
dispuestos, lo que produce graves dainos
a la salud publica y al medioambiente.

Con respecto a la cobertura de disposi-
cion final de los RSU, se estima que entre
el 50 y el 55% de la poblacién tiene un
sistema adecuado de vertedero controla-
do o relleno sanitario.

Ante este panorama, y teniendo en cuen-
ta que se estima que la generaciéon de RSU
para la Argentina para 2025 sera de 58.773

toneladas diarias en promedio, se deberia
estar planificando un sistema integral para
la gestion de residuos sdlidos urbanos.

Para la correcta gestion de los residuos se
deben analizar, evaluar y tener en cuenta
diferentes aspectos técnicos, operativos,
econdmicos, financieros, socioambien-
tales y de salud publica, dada la comple-
jidad que reviste encontrar una solucion
ambientalmente adecuada y sustentable.

El imaginario popular considera que la re-
utilizacion y reciclaje es la tinica solucion
para la gestion de los RSU, partiendo del
supuesto de que con estas actividades los
residuos desaparecen magicamente. Una
evaluacion racional de la gestion muestra
los limites técnicos, econdémicos y finan-
cieros dentro de los cuales el reciclaje es
razonable y viable. Por lo tanto, la gestién
de residuos debe tener en cuenta de mane-
ra complementaria diferentes tipos de tra-
tamiento, tales como la recuperacion y el
reciclaje, los tratamientos bioldgicos y los
tratamientos de generacion de energia que
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son necesarios para un manejo modernoy
sustentable de los residuos, aprovechando
las sinergias entre ellos.

Durante el afio 2019 se ha realizado un
estudio de factibilidad de la gestion inte-
gral de los RSU, tomando como base su
calidad, de modo de determinar la poten-
cial aplicacién de distintos tratamientos
para su minimizacion, aprovechamiento
como recurso y posterior disposicion fi-
nal de los rechazos de las operaciones an-
teriores. Se analizaron las tecnologias de
tratamiento y disposicion final que son
aceptadas y probadas a nivel internacio-
nal, a saber:

o Separacion y reciclaje de los subcom-
ponentes potencialmente reciclables.

« Tratamiento bioldgico de la fraccién
rapidamente biodegradable, a través
del tratamiento de compostaje en hi-
leras con compost Turner. Utilizacién
del Sistema de Tratamiento Bioldgico
Mecéanico (MBT).

o Valorizacién energética: incineracion
con cogeneracion de energia eléctrica
de la fraccion sobrante de los RSU.

« Disposicion final de los rechazos o
cenizas por medio de la técnica de re-
lleno sanitario.

En el estudio se definieron y analizaron
escenarios para cada provincia y locali-
dad y se calcularon los costos de inver-
sion, los costos operativos anuales, los
ingresos anuales por venta de materiales
recuperados e ingresos anuales por ven-
ta de la energia eléctrica generada, para
cada una de las alternativas para el dece-
nio 2020 - 2029.

Los resultados del estudio de factibilidad
desarrollados definieron que el VAN de

la inversion para la infraestructura nece-
saria para la GIRSU es de mas de 11.264
millones de ddlares para el periodo
2020-2029, siendo el VAN por tonelada
promedio (inversién) de 52,51 ddlares.
El VAN total (inversion + operacion)
para la gestién integral de los residuos
s6lidos urbanos GIRSU (en forma indi-
vidual) es de 15.488 millones de ddlares
para el periodo 2020-2029; y el VAN por
tonelada tratada (inversién + operacion)
es de 72,20 ddlares.

Por otra parte, se llevo a cabo un anali-
sis de la potencial regionalizacién de la
gestion de residuos para grandes centros
urbanos y capitales provinciales. Se ana-
lizaron 26 potenciales regiones, localiza-
das en 21 provincias. La regionalizacién
propuesta garantiza la flexibilidad en la
operacion del sistema total y en su con-
junto, asi como la optimizacién del trans-
porte de RSU dentro del drea, debido a
las menores distancias de traslado, con
el aprovechamiento de las vias de comu-
nicacién existentes. La regionalizacion
propuesta darfa una cobertura al 42% del
total de la poblacion urbana de la Repu-
blica Argentina, lo que sumado a las re-
gionalizaciones de la GIRSU que existen
en la actualidad alcanzaria practicamente
al 90% de la poblacion.

Del analisis de la regionalizacion de la ges-
tién se concluye que su implementacion
significarfa una disminucién de los VAN
de inversion por toneladas de mas del 7%
y del total (inversiéon + operacién) del
17%, incluyendo los costos de transferen-
ciay transporte. Asimismo, la adopcién de
estas medidas permitirfa dar una solucién
a la problematica de la gestion integral de
RSU para practicamente el 95% de la po-
blacién urbana de la Argentina. ®
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POST COVID-19

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA ORIENTADO
A REDUCIR DESIGUALDADES

DR. GUILLERMO TELLA'

EN LAS CIUDADES SE CONCENTRA LA MAYOR CANTIDAD DE POBLACION, DE INVER-
SIONES, DE CONOCIMIENTO, DE INNOVACION. SON MOTORES DE LA ECONOMIA Y DE
LA PRODUCCION, DE LA MAYOR GENERACION DEL PRODUCTO BRUTO, DE LA CREATI-
VIDAD, DEL DESARROLLO SOCIAL, DE LA PROVISION DE BIENES Y DE SERVICIOS. SIN
EMBARGO, LAS CIUDADES TAMBIEN SON DETONADORAS DE CONFLICTOS SI NO ES-

TAN DEBIDAMENTE GOBERNADAS, SI TIENEN UN DESARROLLO SOCIAL INEQUITA-
TIVO, S| SON ECONOMICAMENTE INVIABLES, SI SON PREDADORAS DEL AMBIENTE.
LAS CIUDADES ENCIERRAN PROBLEMAS ESTRUCTURALES DE DIFICIL RESOLUCION,
QUE REQUIEREN DE ACCIONES SOSTENIDAS PARA REDUCIR DESIGUALDADES?.

as villas y asentamientos resultan ser

hoy las areas de mayor crecimiento
de nuestras ciudades. Existen en el pais
mas de 4.400 villas y asentamientos in-
formales en los que residen mas de cua-
tro millones de personas. Se trata de
barrios vulnerables en los que viven al
menos ocho familias agrupadas o con-
tiguas. Mas de la mitad de su poblacién
no cuenta con titulo de propiedad del
suelo ni acceso regular a dos o mas de
los servicios basicos (agua corriente,
energia eléctrica con medidor domici-
liario o red cloacal).

Su localizacién responde claramente a
fuerzas del mercado informal del sue-
lo. Areas desvalorizadas o excluidas son
propicias para la ocupacion. En los lti-
mos anos, no solo han crecido en exten-
sién sino también en consolidacion, sin
légicas de planificacion, con comercios,
con servicios comunitarios, con escue-
las, con actividades culturales y con es-
pacios de deporte y recreacién. Y, ade-
mads, han crecido en densificacién, con
viviendas que se elevan a mas de cinco
pisos, con improvisadas cualidades es-
tructurales. Esto da cuenta de su intensa
dindmica urbana.

! Arquitecto, Doctorado en Urbanismo y Postdoctorado en Ciencias Sociales. Profesor titular en grado y posgrado y director de equipos de investigacion en el
Instituto del Conurbano de la Universidad Nacional de General Sarmiento y en el Instituto Superior de Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires. Dirige el
Laboratorio de Intervenciones Metropolitanas de la Universidad de Flores y es Secretario Académico del Programa Interinstitucional de Doctorado en Arquitectura
y Urbanismo. Es Director Ejecutivo del Consejo de Planeamiento Estratégico de la Ciudad de Buenos Aires y ha dirigido diversos planes estratégicos para ciudades
argentinas. Publicé numerosos libros sobre los procesos de transformacion de nuestras ciudades.

2 El presente trabajo recupera resultados alcanzados en el estudio “Criterios e instrumentos para reurbanizar villas y asentamientos informales. Modelos de
crecimiento y de desarrollo de infraestructura orientados a reducir la pobreza”, realizado en 2019 para el Area de Pensamiento Estratégico de la C4dmara Argentina
de la Construccion, junto a la Lic. (Urb.) Marcela D’Liberis y el Lic. (Urb.) Martin M. Mufioz. Tuvo el propdsito de enriquecer un programa de inversiones para el
escenario 2020-2029 para que fuera presentado a los candidatos en las elecciones nacionales 2019.



La desarticulacion de las villas con el

resto de la ciudad es una clara expresion
de segregacion. Su creciente densidad
reduce las posibilidades de regulacion
dominial y de reurbanizacién definitiva.
Aunado a ello, vivir en la villa -e incluso
en un barrio popular proximo- limita las
oportunidades laborales, condiciona el
tejido de redes sociales fuera de la villa,
restringe las posibilidades de moverse
en la ciudad, y estrecha recorridos, iti-
nerarios y acceso a bienes y servicios.
Cerca de la décima parte de la poblacion
del pais reside en condiciones con ex-
trema precariedad e insalubridad. Y se
prevé un incremento exponencial para
la préxima década.

Su reproduccidn se lleva a cabo median-
te: a) una ocupacion irregular del suelo,
que en general implica la toma de tierras
con accesibilidad a é4reas centrales; b)
una laberintica trama circulatoria que
impide el acceso a todo aquel que no
es residente, incluso a las ambulancias
o bomberos; ¢) deficitarias condiciones
habitacionales, con improvisadas casi-
llas carentes de servicios basicos y con
altos niveles de hacinamiento; y d) la
fractura de su tejido urbano con la ciu-
dad, a partir de bordes impermeables
que estigmatizan y consolidan la segre-
gacion social.

COMO MEJORAR CONDICIONES
DE BARRIOS
VULNERABLES

Desde esta perspectiva, es indispensable
la elaboracién de un programa de ca-
racter nacional que tienda a mejorar las
condiciones de vida de aquella pobla-
cién con necesidades basicas insatisfe-
chas, en barrios vulnerables sin infraes-

tructura y con problemas ambientales y
de irregularidad dominial. Estos progra-
mas, desarrollados segun realidades es-
pecificas y locales de cada asentamiento,
tendran que promover la integracion fi-
sica y social a través de la provision de la
infraestructura urbana basica mediante
instrumentos basados en la participa-
cién del conjunto de las organizaciones
barriales con los distintos niveles de go-
bierno y con las empresas prestatarias de
servicios.

Debe subrayarse que las politicas territo-
riales no terminan con la pobreza, dado
que el mayor problema es la desigualdad
v, por lo tanto, la funcién del Estado es re-
partir las cargas y beneficios para garanti-
zar el bien comun vy la equidad de acceso
a un habitat digno. Sera necesario apuntar,
entonces, a la construccion y al mejora-
miento del espacio publico, con equipa-
miento comunitario, espacios de encuen-
tro, recreacion y cohesion social.

Afrontar la compleja problematica fuer-
temente instalada implica adentrarse en
criterios de crecimiento y desarrollo de
infraestructura para mejorar la calidad
del hébitat urbano, tales como:

o Programas de cardcter nacional para
integrar fisica y socialmente tejidos
informales.

o Procesos de regulacion dominial
como punto de partida para consoli-
dar el habitat.

« Relocalizacion de viviendas detecta-
das en situacion edilicia critica, de
modo de evitar siniestros.

o Mejora de las condiciones deficitarias
de viviendas con ejecucién minima
de nucleos himedos.

« Recuperacién de las condiciones am-
bientales, eliminando las fuentes emi-
soras de contaminacidn.
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« Dotacién de infraestructura de servi-
cios basicos (agua y cloacas) y favore-
cimiento de la mixtura social.

» Consolidacién de calles existentes y
apertura de nuevas calles a fin de me-
jorar la accesibilidad y la integracion.

» Mejora de la oferta de equipamiento
comunitario y provision de subsidios
para consolidar viviendas.

« Recuperacion del tejido social y urba-
no para favorecer el acceso a un am-
biente digno y sano.

o Capacitacion a los equipos técnicos
locales en el manejo de nuevas herra-
mientas de gestion.

o Desarrollo de instrumentos urbanisti-
cos orientados a la redistribucién de
cargas y beneficios.

« Generacion de un plan de inversiones
sostenido para la reurbanizacion de
villas y asentamientos.

TENDER A UN MODELO
“INTELIGENTE” DE
CIUDADES

Para el afio 2050 las ciudades concentra-
ran el 70% de la poblacién mundial. En
Argentina, el 92%. Esto pone de mani-
fiesto la fuerte tendencia de la poblacién
a concentrarse en entornos urbanos. Las
previsiones apuntan a que los espacios
urbanos seran cada vez mas densos y
tendrdn que afrontar crecientes proble-
mas de gestién de recursos, provisiéon
de servicios, movilidad urbana, soste-
nibilidad ambiental. Por ello se requiere
construir nuevas herramientas que em-
poderen a los gobiernos locales y a los
ciudadanos para incrementar su capaci-
dad de afrontar desafios.

Desde 1992, mds de cuatro mil millo-
nes de personas fueron afectadas por
desastres naturales (casi dos tercios de la



poblacién mundial). En 2016 hubo de-
sastres en 108 paises de todo el mundo
y en 2020 la pandemia de coronavirus
provoco incalculables dafios. Para 2030,
sin inversiones significativas en resilien-
cia, el cambio climatico podria llevar a 77
millones mas de residentes urbanos hacia
la pobreza. Para afrontar el crecimiento
acelerado y asimétrico de nuestras ciuda-
des, es necesario apuntar a herramientas
basicas de tecnologia de informacién y
de comunicacién, para administrar con
eficiencia recursos humanos, materiales
y financieros.

En este contexto emerge la “ciudad in-
teligente”, como instrumento dirigido a
mejorar la calidad de vida de los ciudada-
nos y a promover el desarrollo sostenible
a través del uso intensivo de tecnologias
de informacién y de comunicaciéon. Re-
presenta un sistema de sistemas, es de-
cir, un conjunto de sistemas dirigido a
compartir conocimientos e informacion.
Este tipo de ciudades ofrece un modelo
diversificado de gestién y nunca opera de
forma aislada. Son ciudades innovadoras
que utilizan las TIC y otros medios para
mejorar el ambiente, la organizacién ur-
bana, la calidad de vida, la economia, se-
guridad y gobernanza.

Superada la pandemia, varios interrogan-
tes asoman de cara a un nuevo paradig-
ma que podriamos denominar “Urbanis-
mo post COVID-19”, En primer lugar, se
requieren nuevos modos de encuentro
en barrios y en plazas, nuevos criterios de
aprovisionamiento y de recreacién, con
mayor recualificaciéon del espacio publi-
co; con menos vehiculos y mas bicicletas;

con mas caminabilidad en calzadas com-
partidas; con mds higiene y salubridad
publica; con mds terrazas, balcones y pa-
tios; con mds plazas y una vida de barrio
mas intensa; con esquinas mas vitales, a
modo de microespacios de proximidad®.

En consecuencia, el objetivo de las ciuda-
des es tender hacia la resiliencia, es decir,
que adquieran capacidad para resistir,
anticiparse y adaptarse a cualquier cam-
bio que afecte al ecosistema urbano. El
desafio es resolver las necesidades sobre
la gestion de recursos, de residuos y de
uso de energias renovables para lograr la
mejor calidad de vida posible. El reto es
llegar a un escenario equilibrado y sus-
tentable con nuevas herramientas que
empoderen a los gobiernos locales y a los
ciudadanos, mejorando los espacios coti-
dianos y promoviendo un habitat equita-
tivo e inclusivo. ®

3 Algunos de estos criterios han sido desarrollados en el marco del seminario “Gestion Inteligente de Ciudades”, dictado en la Maestria en Administracion Publica
de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires durante marzo y abril de 2020. El equipo docente estuvo conformado por: Profesor
Titular: Dr. Guillermo Tella; Profesor Adjunto: Lic. Ignacio Lamothe; y Jefe de Trabajos Practicos: Lic. Federico T. Arduino.
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HACIA UNA TASA VIAL
QUE INCORPORE

ING. DANIEL BORTOLIN '

La fotografia 2 corresponde a la Ruta Nacional 7, km 590,
en las cercanias de la localidad de Vicunia Mackenna,
Cordoba. Si se pregunta si por transitar esa ruta se paga

peaje, la respuesta es si. De hecho, la estacién de peaje del :
Corredor Vial Nacional C se encuentra a menos de un kil6- : : l ‘1, N\
metro de distancia del lugar donde fue tomada la fotografia. :

Fotografia 1. Ruta Nacional 38, km 109, Cruz de Eje, Cérdoba.

La Ruta Nacional 7 estd concesionada y hay un operador
encomendado de mantener, operar y mejorar el corredor.

Asi las cosas, la primera pregunta que surge es: ;por qué se exi-
ge el pago de peaje en una ruta y no en la otra? La pregunta
serfa: cuando pagamos el peaje, ;sabemos lo que pagamos?

La tendencia en los paises mas avanzados es que los costos
de la infraestructura en transporte se financien en propor-
cién a su uso. Este concepto denominado “el que usa paga’,
lejos de cercenar un derecho, persigue cuatro objetivos:
« Un principio de justicia basado en la proporcionalidad y
en la universalidad del pago.
« Un sistema sostenible en el tiempo; que se adapte a las
nuevas tecnologias de propulsion de los vehiculos y al

crecimiento de la red vial tarifada con facilidad. Fotografia 2. Ruta Nacional 7, km 590, Vicufia Mackenna, Cdrdoba.
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o La desviaciéon de recursos hacia
otros fines para evitar asi distorsio-
nes en la economia.

« Un nivel tarifario que refleje todas las
variables en juego y que se adapte a su
variacion: el uso (privado o comercial),
el tipo de vehiculo, el ingreso medio, la
accesibilidad a regiones periféricas, la
distancia del viaje, la categoria del cami-
no, el impacto sobre los precios de los
productos transportados, el equilibrio
con otros modos, etc.

:COMO SE

El presupuesto de la DNV para el afio
2020 asciende a $75,103 M (U$S 1,138 M
segin tipo de cambio oficial vigente a
abril de 2020), un monto que representa
aproximadamente el 50% de presupues-
tos anteriores.

Si le sumamos la recaudacién por peaje
de Corredores Viales y Corredores PPP,
alcanzamos $87,500 M (U$S 1,325 M).
Las fuentes de financiacion son cinco y la
distribucioén es la siguiente:
« El impuesto a los combustibles liqui-
dosyal CO%
« La tarifa de peaje.
» Fondo del Tesoro Nacional y recursos
propios de la DNV.
« Crédito interno (Anses).
« Crédito externo.

Las tnicas fuentes que relacionan de al-
gin modo el pago con el uso son el ICLy
el peaje, que suponen un 40% del finan-
ciamiento. No obstante, esa relacion es
imperfecta. ;Por qué? Porque el ICL que
se abone serd el mismo, ya sea que se cir-
cule por una autopista o por un camino
de ripio. Cuando se paga el peaje, se hace
independientemente de la longitud o du-
racion del viaje.

DISTRIBUCION FUENTES DE FINANCIAMIENTO DNV

Tarifa de
peaje, 14,1%

ICLy CO2,
26,8%

Pero lo mds grave es que un 60% del fi-
nanciamiento no sale del bolsillo del
usuario, por lo que se desfinancian otras
areas sensibles del Estado.

Y podemos seguir haciéndonos pre-
guntas: ;qué pasara con la recaudacion
del ICL cuando aumente la propor-
cién de vehiculos eléctricos o mejore
atn mas la eficiencia de los motores a
combustiéon? Recordemos que desde
el cambio de la ley de impuestos a los
combustibles (marzo de 2018), el Es-
tado ha dejado de recaudar aproxima-
damente $100,000 M y de este monto
un 14,4% le corresponde al fideicomiso
SISVIAL. El resultado es la desfinancia-
cién de la vialidad en $14,400 M en los
ultimos dos aiios.

EL IMPACTO DE LA PANDEMIA

La pandemia de COVID-19 impacta fuer-
temente en el transporte en el corto plazo;
pero también lo hara en el mediano y largo
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FTN, 18,4%

Crédito
Interno,
25,4%

Crédito
Externo,
15,3%

plazo. El teletrabajo lleg6 para quedarse y
supondra cambios en los patrones de viajes.
Se valorard indirectamente un ambiente
limpio y menos contaminado: la electro-
movilidad cobrara impulso, maxime con-
siderando la variabilidad a la que nos tiene
tristemente acostumbrados el precio de los
combustibles fosiles en los ultimos afos.
Necesitamos sistemas de financiamiento
que se adapten a estos cambios.

HACIA UNA TASA VIAL EN

En el libro “El Pago por el Uso de la In-
fraestructura Vial y por las Externalida-
des”, publicado por la Camara en marzo
de 2019, se presentaba el caso de paises
como Alemania, Bélgica o Austria, que
apoyados en la denominada Directiva
Eurovifieta de la UE, ya han implementa-
do un “peaje en red” para camiones; una
suerte de tasa vial por kilometro recorri-
do que depende del tipo de camién y de
su estandar ambiental. La tasa puede in-
cluir los costos de inversion, O&M y has-



INGRESO DE PEAJE EN ALEMANIA
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ta la financiacion; mas las externalidades.
La proporcién en que lo hace depende de
cada pais y esta reglado por la UE.

A diferencia de un contrato de concesién
clasico, que esta circunscripto a un deter-
minado sector de la red y a un plazo, la
tasa vial es a tiempo indefinido: se aplica
a toda una red y puede incluso sostener
inversiones en modos alternativos (ferro-
carril), en el marco de un plan integral
del transporte sustentable.

En la mayoria de los paises, la tecnologia
utilizada para monitorear el recorrido
del camion por la red es la GNSS (Sis-
tema Global de Navegacién Satelital).
Cada camion lleva una unidad a bordo
(OBU) que permite su rastreo por la red
tarifada en forma satelital. Por ejemplo,
la operadora en Alemania es el Consor-
cio Toll Collect, que gestiona una red de
52.000 kilémetros que abarca a todas las
autopistas alemanas mas las carreteras
principales federales. La tasa alemana
varia entre €0,08 y €0,21 por kilémetro
recorrido. Alemania recaudé en el aio

2018 €5,200 M, cinco veces nuestro pre-
supuesto vial nacional.

Estamos lejos de algo asi. No obstante,
si hay algo que nos ensefia la pandemia
de COVID-19 es que ya no vale hacerse
el distraido. Tenemos que actuar ahora
si pretendemos responder adecuada-
mente después.®
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EN BAJANTE

JORGE E. ABRAMIAN'

EL PLAN ESTRATEGICO DEL SISTEMA PORTUARIO ELABORADO EN EL ANO 2019 POR
EL AREA DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE LA CAMARA ANALIZABA LA COYUNTURA
Y PLANTEABA PROYECTOS PARA UN PAIS QUE TENIA POSIBILIDADES DE LEVANTARSE
BASADO EN LAS PRODUCCIONES AGROPECUARIA'Y PETROLERA. EL COVID-19 OBLIGA A
REVER ESAS ESTRATEGIAS: LA COYUNTURA CAMBIO DRASTICAMENTE.

En Argentina, los tres flujos de cargas
principales son los contenedores, los
granos y derivados y los combustibles.
Con una recesiéon importante y la des-
aceleracion del comercio internacional,
las terminales de contenedores muestran
una capacidad ociosa creciente desde
2011. No obstante, el plan estratégico
preveia un timido crecimiento del PBI
que podria impulsar los movimientos:
una caida del 2,5% en el aiio 2019 hasta
converger a un crecimiento estable del
2% a partir del afio 2024. En 2019 tam-
bién se discutia la eminente finalizacién
de las concesiones de las terminales del
Puerto de Buenos Aires y el insistente
proyecto impulsado por el gobierno para
expandirlo y unificar la operacién en un
solo operario.

La pandemia provocé una caida inte-
ranual del 20% adicional, aumentando
la capacidad ociosa previa estimada en
60%. La expansion ya no aparecia como
prioritaria, como en 2010, y solo podia
justificarse para proveer amarre a los
grandes cruceros (un negocio marginal).
La unificacion de las terminales cohesio-

no6 una fuerte oposicion de los sectores
involucrados. Recién en plena pandemia,
el gobierno anul6 la licitacién y cancelo el
proyecto de ampliacion.

Algunos pronoésticos de mediados de
marzo mencionaban una caida mundial
en el comercio de 17 MM TEUs para el
aflo 2020 y precios relativamente esta-
bles debido a que las navieras retiraron
buques del mercado y el precio del com-
bustible se redujo (Hand, M., Seatrade,
March 16, 2020). Aun cuando son mu-
chos los que opinan que el transporte flu-
vial suma ventajas respecto del terrestre
en el contexto viral, algunos esperan que
los efectos de la crisis perduren una déca-
da debido a la aparicién de argumentos
proteccionistas contra la globalizacién
(N. Chub, en “Seafarers in limbo as coro-
navirus hits shipping”, T. Bowler, BBC).

En sintesis, el plan estratégico 2020-2029
de la Cdmara anticipaba que la capaci-
dad tedrica existente para contenedores
era suficiente pero que habia que mejo-
rar las terminales del interior. Ademas,
recomendaba iniciar un proyecto de

'Ing. Civil, M.Eng., especialista en puertos, vias navegables y costas.



puerto hub de contenedores en la boca

del Rio de la Plata para aprovechar eco-
nomias de escalas. Con el coronavirus
como teldn de fondo, estas ideas siguen
conservando su valor, aunque el contex-
to obliga a la dilacién de proyectos.

En 2019 el sector agropecuario estable-
cié un nuevo récord de 97 millones de
toneladas exportadas, pero no saldra
impasible de la pandemia. En el plan es-
tratégico del sector portuario se indico
que “la gran mayoria de las terminales
actuales pueden ser potenciadas o uti-
lizadas con mayor intensidad”. Se es-
timaba que en la préoxima década seria
necesario construir cuatro terminales de
granos y subproductos en el tramo del
Rio Parang, entre Timbues y San Pedro,
con capacidad de transferencia, de tal
manera que puedan completar buques
de ultramar con productos provenientes
del norte en barcazas. Evidentemente,
este sector es el que tiene posibilidades
de atraer divisas hacia la Argentina, in-
cluso hoy en dia.

Pero la demanda y la oferta mundial se
alteraron, lo que se reflejé inmediata-
mente en los precios.

El virus complica de manera distinta a
cada producto y a cada region de acuer-
do con los momentos de siembra y co-
secha y la necesidad de mano de obra.
Por ejemplo, el precio del arroz alcanzé
su récord. Se espera una gran demanda
del arroz de Tailandia cuando peligran
las producciones de la India y Vietnam
por disrupciones en las cadenas logisti-
cas (Huileng Tan, CNBS, 8/4/2020).

Ademas, la demanda global se redujo, lo
que se refleja en los precios de fletes y
granos. Desde septiembre, el Baltic Dry
Bulk Index, que promedia los contratos

de fletes maritimos de graneles cayé de
2.500 a 600. El precio actual de la soja es
de 305 U$S/ton en el mercado americano
(en 2012 habia alcanzado 665 U$S/ton).
La figura 1 muestra la evolucién compa-
rativa de los precios de soja en EE.UU,,
Italia y Argentina.

COMPARACION HISTORICA DEL PRECIO DE LA SOJA
EN ITALIA, ESTADOS UNIDOS Y ARGENTINA
Datos procesados por CLAL

= Precio de la Soja Italia

= Precio de la Soja Argentina

= Precio de la Soja Estados Unidos
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Figura 1. Evolucion de precios de soja (U$S)

La caida de la demanda afect¢ a la baja
las cotizaciones de EE.UU. y Argenti-
na, mientras que subié en Italia. Pero,
ademds, en Argentina el délar se en-
cuentra controlado (la cotizacién oficial
se acerca al 60% del dodlar libre) y los
granos estan sujetos a retenciones. En
estas condiciones es muy probable que
las expectativas de crecimiento se vean
retrasadas, particularmente las que se
refieren a inversiones en infraestructura.
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El gran golpe, sin embargo, lo sufrio la
industria petrolera. En el plan estratégi-
co se avizoraba que podria constituirse
en una fuente de recursos comparables
a las del campo. No obstante, con las
cuarentenas decretadas en el planeta, el
consumo de combustible para el trans-
porte y la industria cay6 a precios spots
negativos y a un precio Brent de U$S 15
el barril (figura 2).
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Como la capacidad de tanques es limita-
da, los espacios para almacenar combus-
tibles se ocuparon rdpidamente. Segui-
damente se cerraron pozos y refinerias,
procedimientos que se tratan de evitar.
La reapertura de pozos es muy costosa
y los rendimientos posteriores son in-
feriores a los originales. La paralizacién
de una refinerfa implica no solo la im-
productividad, sino también riesgos de
daios en equipos y cafierias, corrosion, y
costos de reorganizacion logistica y pro-
teccién ambiental. En el pais, ya se para-
lizaron tres refinerias y se cerraron pozos
en Vaca Muerta.

Como la comercializacién de combusti-
ble global se frend, se supondria que los
fletes de tanqueros bajarian, como suce-
di6 con los demas cargueros. Muy por el
contrario, los tanqueros son requeridos
como depositos y sus precios diarios su-

bieron de U$S 12.000 a U$S 90.000 desde
el inicio de la pandemia (Wittels J., E.
Kayakiran, yJ. Blas, Bloomberg, 23/4/20).
El problema es que los contratos son de
largo plazo y se especula que algunos de
estos buques ya no serian relocalizados a
sus rutas de transporte. El plan manejaba
la posibilidad de exportacién de crudo a
gran escala advirtiendo la necesidad de
inversiones de gran magnitud, dificiles
de imaginar en este contexto.

La pardlisis de la industria automotriz
y del turismo de crucero, la bajante ex-
traordinaria y persistente del Rio Para-
na y el futuro de la concesion de la via
troncal navegable completan la coyun-
tura en la que se desenvuelve el sistema
portuario. La pandemia de COVID-19
ha dejado su marca en la historia de
la humanidad y también en el sistema
portuario argentino.®
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CONSTRUCCION EN TIEMPOS DE
NUEVQOS DESAFIOS

ING. CLAUDIA SAID'

LA APARICION DE LA PANDEMIA DE COVID-19 HA PLANTEADO NUEVOS DESAFIOS A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, YA SEA COMO
PROVEEDORA DE SOLUCIONES RAPIDAS PARA SERVIR AL SISTEMA SANITARIO/HOSPITALARIO, COMO PARA ADAPTARSE, MEDIANTE
NUEVAS FORMAS DE TRABAJO, A LAS RESTRICCIONES IMPUESTAS Y EVITAR PONER EN RIESGO LA SALUD DE LA POBLACION.

a suma de conocimientos actualizados sobre el comportamiento

del virus determind, como primera accion a nivel global, diversas
modalidades de aislamiento social obligatorio y preventivo, que inclu-
yen la interrupcion de actividades no consideradas esenciales. Clara-
mente, en un balance entre la posibilidad de generacion de recursos
economicos y la salud de los ciudadanos, es de suma importancia el
reinicio paulatino de las actividades, entre ellas el trabajo en obras y
sus actividades conexas. Para el caso de la industria de la construc-
cion, se han desarrollado en el pais (asi como a nivel global) protocolos
tendientes a minimizar la probabilidad de contagios a través de pro-
cedimientos enfocados, en términos generales, en el distanciamiento
social, barreras fisicas (elementos de proteccion personal adicionales),
mediciones de temperatura, e higiene personal y de obra.

Las tecnologias de la informacion para la construccion,
que posibilitan la comunicacidn y el control a distancia, :
son una gran herramienta bajo estas nuevas condicio- b
nes de trabajo, facilitando, entre otras cosas, el teletra-
bajo o home-office. Otro ejemplo son las plataformas
para el control de seguridad en obra. Los nuevos re-
quisitos de distanciamiento y elementos de seguridad
personal de los operarios podrian sugerir una mayor
presencia de personal de higiene y seguridad para su
control, lo que seria contrario al objetivo inicial (ade-
mas de mas costoso). La utilizacion de sistemas de se-
guridad predictiva, sin dudas, facilitan el control.

Ref.: smartvid.io

Captura, organiza, comparte y controla en un silo
lugar los datos en formato imégen del proyecto.

Los sistemas de lo que se denomina “seguridad predictiva” conjugan,
en términos generales, la inteligencia artificial, el andlisis predictivo y
la big data, y han comprobado ser Utiles a fin de lograr un salto cuan-
titativo hacia el objetivo de cero accidentes (reducciones de incidentes
de mas del 20% en algunos casos de estudio). Estos sistemas se com-
plementan con los métodos usuales de seguridad basados en el com-
portamiento, a partir de observaciones, registros y acciones correctivas.

En un ejemplo tipo de estos sistemas, un mddulo recolecta informa-
cion de todas las fuentes posibles (fotografias de cdmaras de obra,
registros de medicion de avance de obra, videos), de manera integrada
e incluso sincronizada con otras plataformas de control de gestion de
obray sistemas BIM, y aportada incluso por los operarios en obra, en
funcion de observaciones tanto negativas como positivas, combinan-

Gestion de imégenes y videos
%8 del proyecto y la empresa.

"Ingeniera Civil por la Universidad Nacional de Rosario. Master of Science in Engineering, Universidad de Texas en Austin, EE.UU.
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do lo observado tanto por la |IA (previamente entrenada) como por el
personal de seguridad e higiene.

En el médulo de monitoreo, la IA detecta los items de riesgo, o che-
quea si los operarios estan utilizando los elementos de seguridad
apropiados, o si mantienen el distanciamiento adecuado, y elabora
indicadores de riesgo en funcidn de ello.

Vale aclarar que los datos personales de los operarios se resguardan
(no se realiza un reconocimiento facial), conforme normativas inter-
— nacionales (por ejemplo, la GDPR de la Comisién Europea, o la Ley
Agua i‘“““""’ . - 25.326 en nuestro pais). Como resultado del monitoreo se obtienen
e meétricas e indicadores de riesgo para realizar comparativas con dife-
rentes proyectos y objetivos, elaborar reportes, y servir de base para
la toma de acciones junto con el equipo de inspectores de seguridad.

COMO RESULTADO DEL MONITOREO SE
OBTIENEN METRICAS E INDICADORES DE
RIESGO PARA REALIZAR COMPARATIVAS
CON DIFERENTES PROYECTOS Y OBJE-
TIVOS, ELABORAR REPORTES, Y SERVIR
DE BASE PARA LA TOMA DE ACCIONES
JUNTO CON EL EQUIPO DE INSPECTORES

La inteligencia artificial (llamada "Vinnie" en estecaso) Aqui Vinnie obsera a un operario sin guantes DE SEGURIDAD.
“observa” a cadaoperario y las condiciones de obra tales de proteccidn y a otro sin chaleco reflectivo.

como orden, higiene o aguas estancadas.
.

Ref.: smartvid.io
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Recopila datos tales como el cumplimiento del usos de EPP, uso de casco, anti-
parras,indicadores de trabajo en altura, orden e hgiene de obra,etc.

Ref.: smartvid.io

El tercer mddulo, de analisis predictivo, utiliza la gran cantidad de datos
recolectados (aun en diferentes obras e incluso, de manera colaborativa,
entre diferentes empresas), provistos por el monitoreo y la observacion,
los datos del proyecto (para darle el contexto adecuado), ademas de da-
tos histdricos de accidentes e incidentes, para entrenar a la IA a fin de
que construya un “modelo predictivo” y de riesgos en obra. Casos de
estudio con comparativas de datos histdricos alcanzan rangos del 20%
de predicciones con una probabilidad de aciertos del 80%.

ACME Construction SAFETY SUMMARY REPORT

Tag report: No Gloves
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Indicadores de cumplimiento de un item de seguridaden particular (ej: uso de
guantes de proteccién) en diferentes proyectos de la misma empresa.
Ref.: smartvid.io

Andlisis predictivo (identifica proyectos de alto riesgo) a través de indicadores de
cumplimiento de items de seguridad de obra
Ref.: smartvid.io

Ref.: ny-engineers.com

El control de obras (avances, materiales, etc.) de manera remota
es otra de las tecnologias que, bajo requisitos de distanciamiento
de personal y objetivos de minimizar la presencia en obra, resul-
tan de utilidad, como el caso del uso de drones para seguimiento
en obra. Ante la mayor visibilizacion surgida a partir de la presen-
te contingencia, estas herramientas tienen la posibilidad de ganar
mayor aceptacion.
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La prefabricacidn, utilizada ampliamente para la instalacion rapida de
madulos sanitarios, es otra tecnologia llamada a ganar mayor prota-
gonismo. Con relacion a los mencionados maddulos, también es intere-
sante destacar que la atencion a la calidad de aire interior en los pro-
yectos de edificaciones en general -ya incluida en varios estandares de
edificaciones sustentables (LEED, WELL, etc.)- posiblemente sea mas
observada en un futuro.

Respecto de los procedimientos de gestion de obra, se suma a la
planificacion y gestion de riesgos la posibilidad de interrupcion de
actividades de obra de manera repentina y mayormente imprevis-
ta (aspectos legales, logisticos, de seguridad, materiales, seguros,

Tecnologias de la Construccion en Tiempos de Nuevos Desafios

LAS TECNOLOGIAS MENCIONADAS, ASI COMO LA
AUTOMATIZACION DE ACTIVIDADES DE OBRA EN
GENERAL, CONDUCEN HACIA UN MEJORAMIEN-
TO DE LA CALIDAD DE TRABAJO DE QUIENES
PARTICIPAN DE LA CADENA DE VALOR DE LA IN-
DUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

mantenimiento, personal, etc.), sumandose como nuevos items a te-
ner en cuenta dentro de una industria de por si habituada a la gestion
de riesgos y de cambios.

Se ha mencionado, en el contexto de la pandemia global, la diferen-
cia que existe en la sociedad entre aquellos trabajadores que pueden
realizar sus actividades de manera remota y quienes realizan trabajos
presenciales, de mayor riesgo y exposicion, y frecuentemente menor
salario. Las tecnologias mencionadas, asi como la automatizacion de
actividades de obra en general, conducen hacia un mejoramiento de
la calidad de trabajo de quienes participan de la cadena de valor de la
industria de la construccion.
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INNOVAR EN PANDEMIA
THC 2021

EN MEDIO DE UN MUNDO DETENIDO Y COLAPSADO POR EL COVID-19, LA
CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION DECIDIO MIRAR HACIA EL FUTURO
Y APOSTAR, UNA VEZ MAS, AL DESARROLLO E IMPULSO DE ESTA INDUSTRIA.

I I abiendo transcurrido casi una década desde las primeras investigaciones e hipote-
sis sobre el impacto de la evolucion tecnoldgica en la industria de la construccion
y sus efectos, se hizo foco en la innovacion y el mundo emprendedor. Buscando alli

7 .

- ‘m
respuestas y propuestas, cumplimos ya tres afios con TIIC, Transformar e Innovar la In- '(j .
dustria de la Construccion. Con un programa concreto de acciones y vida propia dentro
de lainstitucion, TIIC encard este 2021 con nuevos desafios y mucho trabajo.

Se armo una agenda llena de hitos y acciones en pos de recuperar lo que fue un 2020 SIN DUDA, FUE UN GRAN ANO PARA
distinto, ya que muchas de ellas debieron ser suspendidas o pospuestas. Por lo tanto, TIIC: SE TRABAJO MUCHISIMO EN EL
este nuevo aio traia el desafio de profundizar el objetivo que la institucion se fijo: esta- OBJETIVO MADRE, DANDOLE CUERPO Y
blecer una busqueda continua de nuevas propuestas que puedan mejorar los procesos

, : . ) ACCION AL NUCLEO DEL ECOSISTEMA,
de la industria y relacionar profundamente el mundo empresarial y el emprendedor,

generando un ambito virtuoso para el sector. ATRAYENDO NUEVAS PROPUESTAS E

INNOVACION.
La pandemia aun interfiere y nos reta a tomar otros caminos o riesgos en acciones
ya establecidas. Eventos hibridos, plataformas colaborativas, reuniones digitales y
trabajos a distancia. Todo lo proyectado en este afio tuvo que ser repensado y re- #CO NVOCATOR'AT' |C
disefiado para la situacion actual, adaptandonos a la nueva normalidad, y sabiendo
que nada es permanente.

Sin duda, fue un gran afo para TIIC: se trabajé muchisimo en el objetivo madre, dan-
dole cuerpo y accidn al nlcleo del ecosistema, atrayendo nuevas propuestas e innova-
cion. Pero también las bases del programa tomaron gran robustez debido a acciones
sincronizadas y estratégicamente dirigidas con instituciones, labs y otros ecosistemas
privados y publicos, estirando mas los brazos de relacionamiento de este programa que
por si solo hoy es referencia de innovacion en la industria de la construccion. A su vez,
también se establecid un board de expertos, socios de la Camara, que participan activa-
mente en todo lo desarrollado por TIIC, enalteciendo el valor de pertenencia al espacio,
con conocimiento y experiencia concreta del sector.

La convocatoria de emprendedores y startups 2021, abierta desde el 31 de mayo hasta
el 28 de junio de 2021, tuvo 70 inscriptos y una fuerte difusion en redes sociales, me-
dios afines e instituciones relacionadas. Una vez mas, se buscd atraer a todas aquellas
ideas 0 emprendimientos que ofrezcan alguna solucidn aplicable a cualquier punto de la

! Gerenta de Desarrollo e Integracion de CAMARCO. 2 Gerente Técnico de CAMARCO. *RRII Espacio Pyme.
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cadena de valor de la construccion. Y también dar lugar para que todas esas empresas
constructoras que tienen el gen de la innovacion instalado o despertando en su estruc-
tura, tengan un lugar y un socio estratégico para llegar a este objetivo de manera mas
¢Tenés una solucionjinnovadora eficiente y con un menor costo.
para la'construccion?

Ademas, el 14 de julio se realizé un nuevo encuentro virtual sobre la situacion y Ultimas ten-
dencias en materia de innovacion en el sector en el evento “Construyendo Innovacion para
Transformar la Industria— EXPERIENCIA TIIC 2021”. Alli expusieron funcionarios nacionales,
empresarios del sector privado, especialistas internacionales y emprendedores.

cimientos DE TIIC

La decision de la Camara Argentina de la Construccion de impulsar la innovacion hacia
la industria a través del programa TIIC no fue una decision aislada, ni carente de fun-
damentos. La institucion trabajo durante afios en la investigacion de los procesos y
herramientas que las empresas constructoras del pais utilizan a diario. Como también
a través de universidades y labs, en las tecnologias y aptitudes que existen en el pais
para el desarrollo de nuevas tecnologias o herramientas que puedan mejorar el funcio-
namiento del sector.

Con la certeza de que el territorio seria virtuoso para las empresas de la industria
como para los emprendedores, es que se lanza a este desarrollo. Los primeros afios
de trabajo han demostrado que estas hipdtesis eran acertadas; que la industria de
la construccion era avida de innovacion y que en el pais y la regiéon habia muchas
respuestas a esas inquietudes. Asi se genero, rapidamente, un ecosistema de gran
interés y de gran dinamismo.

El lugar que la Camara decide ocupar en este ecosistema es el de facilitador en térmi-
nos generales: para que las empresas puedan encontrar soluciones que las ayuden a
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ESTE ANO SE PUEDEN DESTACAR ACCIONES Y

REUNIONES CON LA AGENCIA INNOVAR Y EM-
PRENDER DE CORDOBA; CON LA SECRETARIA DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA E INNOVACION DE SANTA
FE; CON LA DIRECCION DE EMPRENDEDORES DEL
GOBIERNO DE MENDOZA.

funcionar de mejor maneray para que los emprendedores puedan tener acceso a una
certera forma de validar sus hipotesis de negocios, como también a un terreno fértil
para hacer negocios y poder crecer. En ese juego, el equipo de trabajo de TIIC entendid
que hay otras instituciones que pueden hacer mas fuerte su trabajo; que aliarse o
acercase a otros vectores que trabajan en el mismo sentido potencia el trabajo reali-
zado y lo mejora en términos de eficiencia.

El relacionamiento con centros de innovacion, sin duda, fue el primer paso. Institucio-
nes publicas, privadas o mixtas que tiene como razon de ser la bisqueda, fomento y
desarrollo de innovacion de todo el pais, también se acercaron a TIIC con interés por
su nivel de especificidad y el conocimiento técnico que nuclea. El beneficio es mutuo
y, por sobre todo, de mucho valor. No solo en la difusion de nuevas convocatorias,
entre sus nutridos ecosistemas, sino también en la convergencia futura de acciones
en conjunto.

Entre otras, este afo se pueden destacar acciones y reuniones con la Agencia Innovar
y Emprender de Cérdoba; con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia e Innovacion de
Santa Fe; con la Direccion de Emprendedores del Gobierno de Mendoza.

Ademas, se firmd un acuerdo marco de colaboracion con el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI). Su objetivo es profundizar la articulacion publico-privada
para promover la incorporacion de tecnologia y contribuir a la mejora de la producti-
vidad de las empresas del sector, principalmente de las pymes. De esta forma se bus-
ca avanzar en una agenda de trabajo conjunta, que incluira capacitacion, asistencia
técnica y transferencia de tecnologia a las empresas del sector. La asistencia de INTI
incluira, ademas, servicios de calibracion, con trazabilidad a los patrones nacionales,
y el desarrollo de iniciativas orientadas a la adopcion de tecnologias 4.0.

Este es un camino en el que aun queda mucho por recorrer; es imperioso que se
continue y profundice, para darle mayor robustez a TIIC y crear lazos que lo impulsen
a crecer un poco mas ano tras ano.
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CONVOCATORIA

CAMARCO, COMO PUNTO DE REFERENCIA DE LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION Y SUS ACTORES, ORGANIZA ANUALMENTE UN
LLAMADO PARA AQUELLOS EMPRENDEDORES QUE ESTEN TRABA-
JANDO SOBRE LAS SOLUCIONES DEL FUTURO DE LA INDUSTRIA'Y
NECESITEN UNA PLATAFORMA QUE LES PERMITA DESENCADENAR
ESE PROCESO DE TRANSICION DE LA IDEA A LA ACCION.

La Convocatoria TIIC es el espacio de referencia en Argentina para
todo proceso de innovacion aplicada a la construccion.

A través de su convocatoria, la Camara Argentina de la Construccién
abre sus puertas para que emprendedores, startups y grupos de investi-
gacion de todo el pais y la region puedan proponer soluciones, productos
o servicios que den respuesta a los desafios que atraviesa la industria,
poniendo a disposicidn el acceso a una red de mas 1.500 empresas para
encontrar oportunidades de validacion, conocimiento técnico, desarrollo,
capacitacion y fondeo para acelerar y escalar sus proyectos.

En este afio 2021 complejo, subimos la apuesta y lanzamos una nueva
convocatoria -la cuarta-, que estuvo abierta entre el 31 de mayo y el
5 de julio.

Se comenzd a trabajar en una convocatoria mas amplia, pero no solo para
acrecentar el nimero de inscriptos, sino con la finalidad de mejorar la
cantidad y calidad de los proyectos que acudieran al llamado. Mejoramos
fuertemente la oferta de valor que nuestro espacio podia ofrecer a los
interesados. Y con ese objetivo, sellamos acciones y alianzas con centros
de innovacion e instituciones capaces de contener este publico.

También trabajamos sobre la definicién de focos bien precisos y
claros, orientados a brindar:

« Soluciones tecnoldgicas para la gestion y administracion de pro-

yectos y obras.

« Materiales para la construccion.

« Financiamiento.
Fuerte difusion y comunicacion en todos los medios y redes institu-
cionales.

ME VERAS
PITCHEAR.

TiC

PITCH
DAY
/

CAMARA ARCINTINA
DN LA CONTRLCCRN

Celada

Soto de Marina

bjetive —_

Fray Bentos
inacicnal de Salto Grande

Tacuarembd
Opera Park

Lote 196
Barrancas del Talar
Yapeyi

Mirador Il

! Gerenta de Desarrollo e Integracién de CAMARCO. 2Gerente Técnico de CAMARCO. *RRII Espacio Pyme.
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Finalmente, incorporamos este afio al equipo TIIC un BOARD conformado
por un grupo de directivos de empresas socias que, entre otras cosas,
comprometen su tiempo y expertise de negocios y conocimiento de la in-
dustria para acompafar el proyecto tanto como integrantes del Comité
Evaluador de la Convocatoria como también desde las oportunidades de
comunicacion y representacion institucional del espacio.

Se presentaron mas de 70 emprendedores desde 26 ciudades
del pais y de la regién, incluyendo Uruguay y Chile.
« El 35,0% proviene de CABA,; el 16,0%, de la provincia de Buenos
Aires; y el 16,0%, de la provincia de Santa Fe (capital y Rosario).
« Dos postulados llegaron desde Montevideo y uno, de Santiago
de Chile.
« Cérdoba, Mendoza, Misiones, Entre Rios, Salta, Neuquén y Tucuman
fueron otras de las provincias que aportaron sus emprendimientos.

C.ABA.
Buenos Aires
Santa Fe
Cordoba
Mendoza
Misiones
Entre Rios
Motenvideo
Neuquén
Salta
Santiago de Chile
Tucuman

En cuanto al tipo de soluciones:
« Un 43,3% brinda soluciones tecnoldgicas para la gestion y admi-
nistracion de proyectos y obras.
« Un 31,3%, soluciones de materiales para la construccidn.
« Un 9% brinda soluciones de financiamiento.

Otros
16,4%

Materiales para
la construccion
31,3%

Soluciones para
el financiamiento
9%

Tecnologias para
la administracion
9%

Tecnologia

para gestion
34,3%

LOS PROYECTOS QUE FUERON SELECCIONADOS
PARA TRANSITAR EL PROCESO DE INCUBACION
SON: TECHO DIGNO ARGENTINA, 10T PROVOLETA,
BILDERIT, SIMPLECHECK, BUILDBOX 'Y REPARTURE.

El nivel de las presentaciones fue sustancialmente el mejor de todas
las convocatorias hasta ahora realizadas. La calidad de las startups y
la relevancia de los proyectos que llegaron marcaron esta diferencia.

Mediante un sistema de evaluacion y seleccién muy exhaustivo, se
seleccionaron 18 proyectos para participar en el Pitch Day, realizado
el 5 de agosto. Cada proyecto fue presentado en cinco minutos ante
un jurado muy calificado. Resultaron elegidos solo diez y algunos
muy interesantes debieron quedar afuera.

Los diez emprendimientos ganadores del TIIC Pitch Day comenzaron a
recorrer, a partir de ese momento, el proceso de incubacion-acelera-
cion de diez semanas desarrollado por TIIC con el objetivo de ayudarlos
a capturar la mayor cantidad de aprendizajes, validacion de negocio y
oportunidades de vinculacion con la industria de la construccion.

Por otra parte, dado el nivel de desarrollo y al estado de madura-
cion de negocios en que se encontraban varias de las startups que
superaron la etapa de seleccion, se separaron a los finalistas en dos
grupos: uno de incubacién y otro de aceleracion.

Las startups que se incluyeron en el programa de aceleracién son:
Bimtrazer, Calidad Cloud, Crowdi, Puntopartes.

Alli se trabaja sobre sus modelos de negocios, profundizando en
sus productos, la presentacion y formulacion de sus propuestas.
También se los vincula con importantes empresas de la industria,
buscando encontrar la respuesta a la hipétesis de su valor para el
sector, como también de la posibilidad de nuevos negocios.

Por su parte, los proyectos que fueron seleccionados para transitar
el proceso de incubacién son: Techo Digno Argentina, loT Provole-
ta, Bilderit, Simplecheck, BuildBox y Reparture. Estos, en cambio,
estan recorriendo una fuerte transformacion de idea a negocio; eva-
luando hipotesis con distintos actores de la industria y trabajando
con procesos de innovacion muy reconocidos para lograr convertir
ese proyecto o idea en un negocio posible de escalar.
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NUESTROS

SELECCIONADOS 2021

Convocatoria 2021

A

BIMTRAZER

Es una plataforma de servicio inteligente para la gestion de obras
civiles basadas en inteligencia artificial. Disefiaron una metodologia
innovadora, orientada al control de micro objetivos representados en
secuencias de bloques constructivos modelados en BIM. Fue disefiada
para detectar en tiempo real las desviaciones de programacion y mini-
mizar los costos de produccion, estableciendo indicadores claves para

la toma de decisiones estratégicas.

Es una plataforma de control de calidad y programacion de obras que
permite tener métricas y comparativas en tiempo real de lo que suce-
de en obra. Su funcidn es incentivar el control activo integrando a todo
el equipo, realizando revisiones en terreno a través de las aplicaciones
maviles, con o sin conexion a internet, para optimizar la labor diaria de
los equipos de trabajo.

crov/di

Es una plataforma tecnoldgica que permite que cualquier persona
participe en proyectos inmobiliarios mediante el aporte conjunto
y desde montos minimos, para hacer accesible el rendimiento del
negocio inmobiliario. Tiene como proposito democratizar las inver-
siones promoviendo proyectos de la economia real en mercados
emergentes.

Es un marketplace de repuesto para maquinarias. Busca elevar el nivel
de servicio y mejorar la disponibilidad y entrega de partes y repuestos
para maquinaria, en todo el pais, gestionando de manera integral el
catalogo online.

Es un proyecto social que asiste a las familias mas vulnerables y ex-
cluidas del sistema financiero formal, brindando capacitaciones téc-
nicas y financieras para generar produccion de ladrillos ecoldgicos y
autoconstruccion de viviendas sustentables.

Es un dispositivo inaldmbrico reutilizable que permite conectar en for-
ma sencilla un sensor descartable que mide temperatura y determina
la resistencia del concreto de manera real y remota a través de un dis-
positivo movil.

Es una plataforma de gestion de parque de maquinas integral y remo-
to. Posee un madulo de partes diarios, servicio que simplifica el acce-
soy lainstantaneidad de la informacion generada en campo, mediante
una aplicacion sencilla y facil de usar. También posee un madulo de
mantenimiento, que permite cargar los planes de mantenimiento de
cualquier tipo de activo, programando los elementos e insumos nece-
sarios y fijando la frecuencia deseada de cada programa.

Es una plataforma destinada a dinamizar las cadenas de pagos me-
diante la tecnologia blockchain. Acelera la cadena de pagos al auto-
matizar los procesos de verificacion de etapas mediante contratos
inteligentes, los cuales garantizaran la seguridad y trazabilidad del
proceso. Optimiza la inversion, resguardando su valor en paises con
alta inflacion mediante el uso de criptodivisas estables.

[build]box:

Es una plataforma tecnoldgica que revoluciona el modelo de compray
logistica de materiales para la construccion. Busca transformar proce-
s0s que no cambian hace afios. Es la Unica solucion de la industria que
permite el autoservicio de materiales con compra remota.

Revaloriza contenedores maritimos, instala dispositivos loT y los co-
necta al software para vender online y retirar materiales las 24 horas
del dia de forma auténoma.

‘_.l?;_%

Debido a la necesidad de reducir costos, mejorar la planificacion y la
eficiencia en la entrega de pedidos de empresas relacionadas con el
rubro de la construccion, surge la idea de implementar un sistema de
planificacion inteligente de pedidos para permitir una mejor toma de
decisiones a la hora de diagramar las entregas.

A partir de la informacion de pedidos listos para entregar, el sistema
selecciona inteligentemente cual es la mejor combinacion de pedidos
que deben ser entregados, brindando también el mejor camino para
ese conjunto en especifico, de forma de reducir los costos al minimo.
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CONSTRUYENDO INNOVACION PARA
TRANSFORMAR LA INDUSTRIA
EXPERIENCIA TIIC

ING. CECILIA CAVEDO' - ING. DANIEL GALILEA? - FACUNDO FARIAS?

EXPERIENCIA TIIC FUE CONCEBIDO COMO EL EVENTO QUE NUCLEE TODO LO RELATIVO A LA INNOVACION Y LAS STARTUPS EN LA INDUS-

TRIA DE LA CONSTRUCCION, COMO AS/ TAMBIEN A LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS QUE TRABAJAN Y ESTAN EN ESTA BUSQUEDA. SU

NACIMIENTO FUE EN 2019 Y SU LANZAMIENTO EN LA USINA DEL ARTE FUE UN EXITO, CON CIENTOS DE VISITANTES, GRAN CALIDAD DE

EXPOSITORES Y UNA PROPUESTA DE STAND REVOLUCIONARIA.

uego de haber cancelado la edicion 2020 por la pandemia, el equipo

de TIIC se enfrentaba al reto de superar la calidad de su edicion lan-
zamiento. Pero la nueva normalidad hacia que este desafio se volviera
mas complejo.

El mensaje elegido fue “Construyendo Innovacion para Transformar la
Industria”. Ese juego de palabras logra plasmar el propdsito de este pro-
grama que ya tiene tres afios y que alzd la voz en esta Experiencia TIIC
2021, mostrando que la adversidad de la situacion sanitaria no debia ser
una excusa para detener el camino que la Camara viene recorriendo.

Con una agenda cargada de nombres muy potentes, se elaboré un
programa de interés no solo para los empresarios constructores, sino
para todo el ecosistema de la industria. Ademas, conto con el apoyo de
dirigentes gremiales y de distintas areas de gobierno, dandole una vez
mas la relevancia que este trabajo tiene para la industria toda y, por lo
tanto, para la economia en términos generales.

Conto con la participacion de expertos internacionales en innovacion
y construccion, como Zachi Flatto (Contech 4.0 Israel) y David Philp
(Construction Innovation Hub — Experiencia Reino Unido).

Asimismo, en el panel "Startups y Empresas: (Co) Innovar para Trans-
formar la Industria de la Construccion’, participé Gaston Remy, cofun-
dador y CEO de Nuglea, quien destacé la importancia de ser puente y
articular entre los diferentes actores de la sociedad para acelerar la
transformacion con una mirada de triple impacto.

Las pymes también tuvieron su espacio en el evento. Mara Alderete,
especialista en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién (UNSAM), de-
talld como es la articulacion entre las universidades y el ecosistema
innovador. Del lado de las pymes industriales, Javier Viqueira descri-
bié como ADOX utilizd la innovacién incremental como base del desa-
rrollo de su empresa.

El encuentro también tuvo lugar para la exposicion de dos modelos
distintos de innovacion para las pymes constructoras, a través de la
experiencia de una empresa brasilera: el CFO del Grupo RFM, Carlos
Henrique Studenroth, conté cdmo fue el proceso de aceleracion de
startups en el grupo.

El otro modelo de innovacion -la experiencia argentina- fue a través
del presidente de COEF Digital, Pablo Sherbosky, quien expuso sobre
el proceso de innovacién en su empresa para convertirla en una nueva
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LA JORNADA FUE UN EXITO POR LA ALTA
PARTICIPACION DE ACTORES CLAVES DE LA
INDUSTRIA Y LA ECONOMIA ARGENTINA.

unidad de negocios que brinda soluciones innovadoras, estudiando los
procesos de construccion y como mejorarlos a través de la tecnologia.

Por otro lado, Natalia Buttigliengo, miembro del Board TIIC y directora de
BBC, hizo un repaso muy completo de todo lo referido a los resultados de
la Convocatoria TIIC 2021, con la presentacion de mas de 70 proyectos.

Una vez mas, la jornada fue un éxito por la alta participacion de actores
claves de la industria y la economia argentina, como también por el
espacio de encuentro, intercambio y networking generado para pro-
mover vinculos e inspirar nuevas ideas.

Mas de 700 personas participaron de este evento que se realizd de
manera virtual, con una potente plataforma de interaccion entre asis-
tentes y expositores. Puede revivirse en nuestro canal CAMARCO, en
https://livestream.com/camarco/events/9758481/videos/223473551.

Esperamos con ansias volver a encontrarnos en la préxima edicion de
Experiencia TIIC 2022. ®
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BOARD
DE EXPERITOS

FACUNDO FARIAS'

CADA ANO, TIIC BUSCA FORTALECER SUS BASES Y SU PROPUESTA DE VALOR,
PARA LOS EMPRENDEDORES, PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR Y PARA TODO
EL ECOSISTEMA GENERADO. EL PROPOSITO ES QUE, DESDE CADA ARISTA, TO-
DOS LOS ACTORES SE TRANSFORMEN REALMENTE AL ATRAVESAR TIIC O FOR-
MAR PARTE DEL PROGRAMA. PARA ELLO ES DE GRAN IMPORTANCIA EL CONO-
CIMIENTO TECNICO Y LA EXPERIENCIA SOBRE LA INDUSTRIA EN PARTICULAR.
DE HECHO, ES EL GRAN DIFERENCIAL QUE TIENE ESTE PROGRAMA, AL SER EL
QUE PONE A DISPOSICION MAS CONOCIMIENTO Y EXPERTISE DE LA INDUSTRIA
DE LA CONSTRUCCION.

En esa linea, y en pos de constituir un grupo de profesionales que pueda asesorar
a los emprendedores y guiarlos en su busqueda, es que desde el comienzo se
ha promulgado la generacion de un board de expertos que comande el rumbo de
TIIC. Son ellos quienes mas saben de la industria, quienes conocen sus dolencias, sus
avances y sus logros.

Esta plataforma esta conformada, hoy, por Natalia Buttigliengo, de BBC; Laura He-
refiu, de OICSA; Valeria Tamburo, de ARCELORMITTAL; Gabriel Bilbao, de BILBAO
CONSTRUCCIONES; Federico Lufft, de MILICIC; Francisco Paolini, de GRUPO PAOLINI;
Pablo Ratti, de RATTI CONSTRUCCIONES; Nicolas Ruggiero, de EDILIZIA; Pablo Seno,
de WINKELMANN; y Pablo Sherbovsky, de COEF.

A este 2021 también se le puede atribuir el éxito de haber conformado definitivamen-
te un board de gran prestigio, por la relevancia de sus actores, por sus diversas areas
de conocimiento y experiencia, como también por la variedad en cuanto a caracte-
risticas de las empresas y escenarios en los que participan. Por lo tanto, se ha com-
puesto un grupo de profesionales de gran categoria, con un fuerte interés en temas
de innovacion, pero, sobre todo, con mucho valor para aportar.

! RRII Espacio Pyme.
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GABRIEL
BILBAO

NATALIA
BUTTIGLIENGO

PABLO PABLO VALERIA
SHERBOVSKY SENO TAMBURO

“UNA VEZ MAS VEOQ EN TIIC LA VOCACION Y COMPRO-

MISO DE CAMARCO EN SENALAR UN CAMINO Y PRO-

CURAR ANTICIPARSE A LAS NECESIDADES DE NUES-

TRA INDUSTRIA, SOBRE TODO EN ESTE DESAFIO DEL

DESARROLLOTECNOLOGICO E INNOVACION. PORESTO

ME SUME, PARA APORTAR MI GRANITO DE ARENA",

afirma Federico Lufft, vicepresidente de MILICIC. En términos generales, este es el
espiritu que ese grupo de personas que conforman el board comparten. Una fuerte
conviccion de que la innovacion es el camino para que la industria mejore todos sus
procesos, como también la voluntad personal de trabajar en pos de ello.

Muchas seran las actividades que el 2022 traiga a TIIC y tengan como eje al board.
Todas estas estaran impulsadas por su impetu, su profesionalismo y capacidades.
Por supuesto, el resultado no sera un beneficio para el programa sino para el eco-
sistema todo."

www.camarco.org.ar | 111 | Revista Construcciones



I:iNet §

DE LA CALIDAD
0006433

M A

EDAD A NON
www.vialagro.com.ar

SO0C




ﬁ

=

g

ELEPRINT



Por la formalizacion laboral en
la Industria de la Construccion.

www.ieric.org.ar



