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Ing. Gustavo Weiss

Editorial

Es el momento de ratificar la importancia de

APOSTAR POR EL DESARROLLO
DEFINITIVO DEL PAIS

Como representantes de una entidad que lleva mas de ocho décadas de vigencia, que
nacié en una Argentina en la que casi todo estaba por hacerse, creemos que transi-
tamos una etapa en la que debemos redoblar el esfuerzo para lograr, progresivamente,
un nivel de desarrollo acorde con su potencialidad.

Nuestros pioneros trazaron caminos donde no los habia; acueductos donde reinaba el
desierto; represas para garantizar la provision de electricidad a los pueblos y ciudades y
regular los recursos hidricos; establecimientos de ensefianza y sanitarios para honrar el
derecho de los habitantes del suelo argentino a la educacién y a la salud. Trabajaron en
la consolidacién de explotaciones hidrocarburiferas, mineras, industriales y agricolas,
siempre con la mira puesta en la consolidacién de la calidad de vida de una Nacién que
mantenia en alto los valores que legaron los héroes de nuestra independencia.

Esos principios son los que aun nos rigen a todos, como comunidad; y son, desde ya,
los que compartimos en la Camara Argentina de la Construccion, que se siente parte y
por lo tanto obligada, con gusto, a honrar el legado de quienes consolidaron a nuestra
Patria, tanto desde el Estado como desde el mismo seno de la sociedad.

Mas que nunca, estamos convencidos de que debe continuarse y afianzarse lo actuado
en estos ultimos afos. En una Argentina que respete su mandato constitucional de estar
dispuesta a recibir a todos los que quieran habitar su suelo. Ese precepto de la Carta
Maxima debe entenderse en su sentido mds amplio: no solo se trata de derechos indi-
viduales, sino también de suefios colectivos. Debemos entender, también, que el pais
evoluciond a lo largo de su historia, especialmente cuando supo integrarse al mundo de
manera inteligente, sin aislarse.

Mencionabamos a nuestros ancestros, quienes construyeron los pilares de nuestra ac-
tividad y crearon gran parte de las empresas que integran esta Camara. Basta recordar
que iniciaron sus actividades en un pais poco habitado, y en muchos casos regidas
desde Buenos Aires, porque se trataba de territorios que ni siquiera tenian, entonces,
estatus de provincias.

Por ello, y pese a las dificultades del momento, estamos obligados a ser optimistas.
Como deciamos en nuestro editorial de la edicién 1.268, de octubre de 2017, apoyamos
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las acciones en busca del “mejor modo de disefiar metodologias de transparencia en las
acciones empresarias y en la relacién con los diversos estamentos estatales”.

Esta consigna sigue vigente. Y por supuesto se trasluce en las formas de llevar adelante
nuestra actividad cotidiana. Buscamos elevar las metas y perfeccionar los mecanismos
de transparencia, en base a las mejores practicas de las politicas de compliance acepta-
das internacionalmente. La Camara siempre ha sido rigurosa en el cumplimiento de
sus procesos y reafirma esa caracteristica en la actualidad.

Parte de este espiritu puede captarse en esta edicién de Construcciones, que contiene
articulos sobre la ampliacién de la cuenca del Salado y del aeropuerto de Ezeiza, en la
provincia de Buenos Aires; las obras de redisefio vial de la portefiisima avenida Co-
rrientes u otras obras en grandes ciudades del interior, como Cérdoba (Legislatura, Cir-
cunvalacidn, Plaza Espafa), Rosario (aeropuerto de Fisherton) y Santa Fe (hospitales).

En el mismo sentido va la apuesta a la red de autopistas nacionales, licitadas recientemen-
te mediante los programas de Participacion Publico-Privada. Y la intencién de proseguir
con la realizacién de viviendas, en especial del tipo social, para reducir al maximo la
endémica carencia de soluciones habitacionales que padece gran parte de la sociedad.

Estamos, a riesgo de ser reiterativos, ante un desafio enorme: lograr el ingreso definitivo

de la Argentina al segmento de los paises desarrollados. Pasando de la eterna potencia-
lidad a la palpable realidad. Y hacia ese escenario queremos ir.

Ing. Gustavo Weiss
Presidente de la Cdmara Argentina de la Construccion
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ACTUALIDAD

Business 20 - Argentina 2018:

SUS CONCLUSIONES Y LAS RECOMENDACIONES PARA
EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

n el afio 2018 Argentina asumio la Presidencia del Grupo de

los 20 (G20). Se trata de un ente informal que reune a los li-
deres politicos de los 20 paises mas desarrollados del mundo. La
preparacion de su Cumbre Anual -a realizarse en Buenos Aires
el 30 de noviembre y el 1 de diciembre de 2018- generd a lo largo
de todo un afno una agenda de trabajo centrada en el debate de
las principales problematicas que enfrentan los paises miembros,
con el objetivo de disenar politicas publicas que apunten a un
desarrollo global y sustentable.

Dentro de los distintos grupos de afinidad que formaron parte
de esta tarea, el Business 20 o B20 se presenta como la voz del
sector privado, el principal vehiculo de la actividad econdémica
que juega un rol clave para un crecimiento sustentable.

El B20 retine a los principales actores del ambito empresarial,
local e internacional. Daniel Funes de Rioja es el chair del
grupo y es acompafiado por los dirigentes del Grupo de los
6 en la posicién de co-chairs: Javier Bolzico, de la Asociacién
de Bancos Privados de Capital Argentino (ADEBA); Adelmo
Gabbi, de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA); Jorge
Luis Di Fiori, de la Cdmara Argentina de Comercio y Servicios
(CAC); Daniel Pelegrina, dela Sociedad Rural Argentina (SRA);
Miguel Acevedo, de la Unién Industrial Argentina (UIA); y el
Ing. Gustavo Weiss, por parte de la Camara Argentina de la
Construccion. También forman parte de este grupo los dos
sherpas del B20: Carolina Castro, executive sherpa, y Fernando
Landa, policy sherpa.

Para la presidencia argentina del G20 se establecieron tres prio-
ridades: el empleo en la nueva era digital, el apoyo financiero
para el desarrollo de la infraestructura y el sistema alimenti-
cio sustentable. Con el objetivo de trabajar en estos y otros im-
portantes aspectos se definieron ocho task forces, liderados por
destacados empresarios argentinos: Comercio e Inversiéon
(Paolo Rocca), Financiaciéon del Crecimiento y la Infraestruc-
tura (Eduardo Elsztain), Empleo y Educacion (Martin Migoya), Ener-
gia, Eficiencia en el Uso de Recursos y Sostenibilidad (Miguel
Gutiérrez), Economia Digital e Industria 4.0 (Marcos Galperin),
Sistema Alimentario Sostenible (Luis Pagani), Desarrollo de
Pequenas y Medianas Empresas (Inés Bertdn), e Integridad y
Cumplimiento (Jorge Mandelbaum).

Luego de un proceso intenso, donde las 1.200 empresas y fede-
raciones empresarias que se inscribieron en los debates del B20
participaron en mas de 56 reuniones de grupos de trabajo, nu-
merosas mesas redondas multitematicas, una serie de encuen-
tros regionales (Foros de Lideres Empresariales) y en un fructi-
fero trabajo en conjunto con otros grupos de afinidad del G20
(C20, L20, T20, Y20, y W20), los distintos task forces alcanzaron

un consenso.

Como resultado de este esfuerzo se elaboré un documento con
recomendaciones de politicas publicas que fue entregado al pre-
sidente Mauricio Macri durante la Cumbre del B20 celebrada
el 5 de octubre de 2018, para ser incluidas en los debates de la
Cumbre del G20.
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Estas recomendaciones parten de tres pilares principales, cada
uno a su vez compuesto por distintos temas:

I. PROMOVER LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
Y LA INCLUSION:

1) Garantizar una educacion de calidad para todos.

2) Promover una cultura de integridad.

3) Erradicar la malnutricion.

4) Lograr la igualdad de género.

5) Asegurar mercados laborales formales e inclusivos, mediante:
a. La promocién de formas diversas de empleo.
b. La erradicacion de la informalidad.
c. La inclusiéon de grupos vulnerables.

1. IMPULSAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO:

Compuesto por dos categorias:

A) Crecimiento econdmico a través de factores clave a nivel
nacional:
1) Emprendedurismo como fuente de generacion de empleo.
2) Mayor inversion en infraestructura.
3) Asegurar el acceso a energia confiable y sustentable.
4) Lograr la conectividad digital global.
5) Incrementar la productividad mediante la adopcion de
tecnologia:
« Impulsar la adopcién de tecnologias de industria 4.0.
« Promover la competitividad y crecimiento de las PyMEs.
« Apoyar la innovacién de tecnologia financiera (Fintech).

B) Reconfigurar el sistema multilateral de comercio, a fin de
mantener en forma efectiva un campo de juego nivelado:

1) Eliminar las distorsiones competitivas ocasionadas por los
Estados.

2) Establecer nuevas reglas para la era digital.

3) Remover las barreras al comercio de alimentos.

4) Implementar reformas estructurales de la Organizaciéon Mun-
dial de Comercio.

5) Establecer politicas multilaterales para facilitar y promover
mayor inversion.

I1I. ACCION CLIMATICA Y USO SUSTENTABLE DE
RECURSOS:

1) Produccion sustentable de alimentos.

2) Minimizacién de pérdidas y desperdicios de alimentos.

3) Promocién de medidas de eficiencia de recursos y modelos de
economia circular.

4) Facilitacion de las transiciones a energias mas limpias.

5) Implementacion de practicas de eficiencia energética.

6) Inversion en accion climatica.

www.camarco.org.ar | 10 |
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Las recomendaciones para una Mayor Inversion en
Infraestructura estuvieron a cargo del task force “Financiacién
del crecimiento y la infraestructura’, compuesto por el chair,
Eduardo Elsztain (Grupo IRSA - Banco Hipotecario), y los co-
chairs, Fernando Lago, (gerente de la Camara Argentina de la
Construccién); José Manuel Gonzélez Paramo (BBVA), Zhang
Hongli (ICBC), Timothy Adams (Institute of International
Finance), John Denton (International Chamber of Comerce ICC
- Corrs Chambers Westgarth), y José Luis Enrique Cristofani

(Santander Rio).

Segtin el informe realizado por este grupo, se estima que las ne-
cesidades en infraestructura a nivel global alcanzaran cerca de
70 billones de délares para el ano 2035. Esta deficiencia en las in-
versiones de infraestructura afecta de manera desigual a distintas
regiones del mundo.

Cerrar la brecha requerira facilitar la inversion publica y pri-
vada en infraestructura a través de nuevos y mejores meca-
nismos de inversion, adem4s de fortalecer el sector financiero
global. Para esto, se debera mejorar el atractivo de la inversién
en proyectos de infraestructura, adoptando medidas orientadas
al mercado.

Business 20 - Argentina 2018

LA PARTICIPACION PUBLICO-PRIVADA
(PPP) PODRIA SER UN INSTRUMENTO

EFECTIVO PARA MEJORAR LA PROVI-
SION DE SERVICIOS PUBLICOS. LAS AU-
TORIDADES DEL G20 DEBERAN IMPLE-
MENTAR MECANISMOS COMPETITIVOS
DE LICITACION Y PROMOVER LA EXCE-
LENCIA EN LA EJECUCION.

I

La participacién publico-privada (PPP) podria ser un instrumen-
to efectivo para mejorar la provisién de servicios publicos. Las
autoridades del G20 deberan implementar mecanismos competi-
tivos de licitacién y promover la excelencia en la ejecucion.

Por otro lado, la falta de acceso a viviendas es una problema-
tica que afectard a mas de 1.600 millones de personas en el
afio 2025, principalmente en las grandes ciudades. Mejorar el
manejo del suelo edificable, la productividad del capital, la ra-
cionalizacién de las operaciones y facilitar el acceso a los com-
pradores, incluyendo la financiacién de los desarrolladores,
son acciones clave para solucionar las necesidades de vivienda.
Ademas, se requieren subsidios adicionales para asistir a la po-
blacién de menores ingresos, para quienes opciones de alquiler
podrian ser una alternativa.

Es fundamental, a su vez, asegurar una regulacion financiera que fo-
mente el crecimiento, la estabilidad y la inversion en infraestructura.

Para lograr los objetivos de desarrollo, el B20 invitd a los lideres
del G20 a promover y considerar los siguientes cuatro focos con
sus correspondientes medidas factibles de aplicacion:
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Cdmara Argentina de la Construccion

ID TEMA 1:

EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA COMO CLASE DE ACTIVOS

RECOMENDACION 1: Promover la implementacién de in-
fraestructura como una clase de activos, mejorando la aptitud
de bancarizacion de los proyectos, apoyando la creaciéon de
vehiculos financieros para la infraestructura y fortaleciendo
el rol de los BMD (Bancos Multilaterales de Desarrollo).

Accion Politica 1.1: Mejorar la preparacion y planificacién de
proyectos para acortar la distancia entre las prioridades de plani-
ficacién nacional y los requerimientos de los inversores privados.
« Consolidar y centralizar el compromiso con proyectos na-
cionales a largo plazo.
« Adoptar una seleccidn de proyectos basada en hechos, para
mejorar la resiliencia y la viabilidad de la inversion.
o Aumentar la cantidad de fondos asignados a la inversion en
infraestructura mediante la promocién de instrumentos de
cobertura y la mejora de la liquidez.

Accion Politica 1.2: Estandarizar los perfiles de riesgo/retorno,
apoyar la creacion de mercados e incentivar la creacién de vehi-
culos financieros adecuados.
« Estandarizar los perfiles de riesgo/retorno de las inversiones
en infraestructura como una clase de activos y desarrollar
una base de datos de riesgo/retorno para diferentes instru-

mentos de inversion.

« Mejorar las asociaciones en el sector privado entre bancos y
aseguradoras, asi como la bursatilizacion.

o Crear un mercado global para aumentar la liquidez y el co-
mercio de activos vinculados a la infraestructura.

Accion Politica 1.3: Fortalecer el rol de los BMD para fomentar
inversiones que aparezcan como mas riesgosas en infraestructu-
ra, la preparacion de proyectos y la transparencia de los datos.

« Apoyar inversiones de infraestructura que aparezcan como
mas riesgosas en paises emergentes y en desarrollo a través
de bonos de proyectos, titulizacién de préstamos y acuerdos
de sindicacion.

« Aumentar la inversién en plataformas y portales de datos
de infraestructura de los BMD que apoyen herramientas de
preparacion de proyectos y promuevan el intercambio de
conocimientos.

o Adquirir la experiencia necesaria para aumentar la imple-
mentacion de infraestructura como una clase de activo.

« Asegurar que los BMD brinden su apoyo donde sea real-
mente necesario y evitar el desplazamiento de la inver-
sion privada.

1P TEMA 2:
FORTALECER EL IMPACTO DE LAS PPP

RECOMENDACION 2: Establecer claramente el rol de las
PPP, poniendo en practica mecanismos de contratacion com-
petitivos y promoviendo la excelencia en la ejecucion, para
implementarlas exitosamente y aumentar su impacto.

Accion Politica 2.1: Definir claramente el rol de las PPP y desa-

rrollar un marco de gobernabilidad competitivo.
« Establecer claramente el rol de las PPP mediante la creacién de
un conjunto transparente y solido de proyectos PPP y la imple-

mentacion de marcos legales e institucionales adecuados.
« Implementar un marco de gobernabilidad competitivo.

Accion Politica 2.2: Promover la excelencia operativa de las PPP.
» Adoptar modelos de PPP teniendo en cuenta sus resultados
financieros, practicos y politicos, y disefiar planes de nego-
cios solidos.
» Aumentar la eficiencia en la entrega de proyectos a través de
la adopcion de mejores practicas.
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IP TEMA 3:
MEJORAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

RECOMENDACION 3: Establecer metas de politicas, aumen-
tar la eficiencia en el uso de los recursos y mejorar el acceso
a financiacidn, tanto para desarrolladores como para poten-
ciales usuarios.

Accion Politica 3.1: Definir los umbrales de accesibilidad y pro-
mover un enfoque gradual para el desarrollo de viviendas.
« Definir aspiraciones y objetivos en todos los niveles de go-
bierno para orientar una politica de vivienda asequible.
» Aumentar la utilizacion eficiente de recursos.

Accion Politica 3.2: Implementar politicas de financiaciéon que
expandan el mercado de viviendas, proveyendo instrumentos
adecuados para desarrolladores y compradores.
« Reducir el costo del acceso financiero para residentes.
« Apoyar la financiacion de los desarrolladores.
 Generar opciones apropiadas de alquiler o arrendamiento
como una alternativa para hogares de menores ingresos.

ID TEMA 4:
REGULACION FINANCIERA

RECOMENDACION 4: Garantizar regulaciones financieras
que promuevan el crecimiento, la estabilidad y las inversiones
en infraestructura.

Accion Politica 4.1: Promover la previsibilidad regulatoria a fin de
reducir los costos de arbitraje, garantizando un dialogo apropiado
con todas las partes involucradas en la fase de implementacion.

» Aumentar los andlisis previos y posteriores a la implemen-
tacion de las regulaciones financieras para comprender su
impacto en la estabilidad, el crecimiento y la inversién en
infraestructura.

« Promover la colaboracién entre las partes interesadas del
ambito publico y privado para reducir el impacto negativo
de las regulaciones financieras divergentes.

Accion Politica 4.2: Alentar un mayor trabajo sobre las oportu-
nidades y los riesgos de las nuevas tecnologias para llegar a una
regulacion coherente.

o Priorizar marcos regulatorios y de supervisiéon que se adhie-
ran al principio fundamental de “misma actividad, mismo
riesgo, mismas reglas, misma supervision”, para garantizar
el crecimiento, la innovacién, la estabilidad y la proteccion
del consumidor.

Accion politica 4.3: Fomentar la financiaciéon del desarrollo
sostenible.

« La regulacién financiera debe apoyar las inversiones a largo
plazo que contribuyan a una economia mas verde y mas limpia.

» Movilizar la accién de los centros financieros con respecto
al desarrollo sostenible. ®

www.camarco.org.ar | 13 | Revista Construcciones
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INFRAESTRUCTURA

i

Amphliacion de la
CAPACIDAD DEL
RIO SALADO

Obras para reducir las inundaciones
en la provincia de Buenos Aures

Agradecimientos: Prensa de la Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica, Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda de la Nacién; Ing. Roberto Loredo, José J. Chediack S.A.l.C.A.

Fotos: Gentileza Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica.

= LAS INUNDACIONES EN EL CAMPO REPRESENTAN UN GRAVE PROBLEMA PARA LA
ACTIVIDAD AGROPECUARIA EN ARGENTINA. EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES LA
SITUACION MAS COMPLICADA SE DA EN LA CUENCA DEL RI0 SALADO, UNA ZONA CLAVE
PARA EL DESARROLLO AGRICOLA Y GANADERO DEL PAIS.

1 rio Salado nace en la laguna El Chanar, en la provincia de Santa Fe, y desemboca en la Bahia

de Samborombén. Més del 95% de su curso discurre de oeste a este por el centro-norte de la i
provincia de Buenos Aires, a lo largo de casi 650 kilémetros. Recibe afluentes de Cérdoba, )
La Pampa y el sur de Santa Fe, y atraviesa las ciudades de Junin, Roque Pérez, Alberti, General
Belgrano y Villanueva.

La falta de relieve del terreno, con buena parte de su superficie por debajo de los 100 metros so- g
bre el nivel del mar, provoca que su cauce no sea lo suficientemente fluido, lo que contribuye a la i
anegacion de los campos. Ante una situacion de lluvias intensas, el rio Salado se transforma en el
unico curso que, lentamente, permite el drenaje hasta la Bahia de Samborombén.

El Plan Maestro Integral del Rio Salado de la Provincia de Buenos Aires naci6 con el objeto de -
reducir los efectos adversos de las inundaciones en la zona. Los proyectos que lo integran fueron 7
confeccionados por la Direccién Provincial de Obras Hidraulicas (DPOH). Estos prevén la ade- i R
cuacién, ensanche y profundizacién del cauce del rio, para permitir el escurrimiento encauzado o W

oy
e

S b,
T

S TR

de los mayores caudales estimados.

Ya se concretaron tres de los tramos en los que se dividi6 el plan, mientras que el cuarto esta ac- 5
tualmente en ejecucion. Este, a su vez, se organizo en distintas etapas y subdivisiones, algunas a |
cargo del gobierno nacional y otras a cargo del gobierno provincial. At
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Inicio de las tareas de excavacion

En junio del afio pasado se comenz6 a ejecutar una de estas eta-
pas, la cual tiene como comitente a la Subsecretaria de Recursos
Hidricos del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda
de la Nacién. Son casi 1700 millones de pesos de presupuesto,
financiados por el Fondo Hidrico de Infraestructura, con un
plazo de 24 meses.

Esta etapa afecta a los partidos de Gral. Belgrano, San Miguel del
Monte y Roque Pérez, en la provincia de Buenos Aires, donde se sa-
nearan unas 6.500 hectareas, lo que beneficiara a 95 mil habitantes.

Los trabajos a realizar consisten en la ejecucién de una seccién
compuesta, con una seccion interior de 40 metros de ancho y
1,20 metros de profundidad, para conducir los regimenes me-
dios y de estiaje del rio. Ello se complementa con una seccién
mayor, conformada por dos banquinas laterales a ambos lados
del cauce menor, de 60 metros de ancho y tirante variable, dise-
fadas para los maximos caudales en cada tramo.

Para las pendientes transversales se adoptaron taludes suaves,
compatibles con la estabilidad de los materiales disponibles.
Para el cauce menor se eligieron taludes 1:3, mientras que para
el mayor, taludes 1:4, para integrarlos al terreno natural.

La obra atraviesa las lagunas Las Flores Grande y Las Flores Chi-
ca, receptoras de los arroyos Las Flores y Saladillo. Alli, serd ne-

Inicio de las tareas de excavacion

ESTA ETAPA AFECTA A LOS PARTIDOS
DE GRAL. BELGRANO, SAN MIGUEL
DEL MONTE Y ROQUE PEREZ, EN LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, DONDE SE
SANEARAN UNAS 6.500 HECTAREAS, LO
QUE BENEFICIARA A 95 MIL HABITANTES.

I

cesario hacer una limpieza del tramo interno de ambas lagunas,
donde se registran depdsitos de sedimentos en el paso del rio.
En dicho tramo se ejecutara una seccion simple de 30 metros de
ancho, con una profundidad méxima de un metro.

Ademas, se realizardn otras tareas, como correr alambrados,
reubicar tranqueras, remover terraplenes, etc. Finalmente, los
trabajos incluyen el depdsito del suelo sobrante, resultado de la
excavacion. Este sera distribuido en recintos laterales de relleno,
seleccionados segtn la morfologia del terreno, el estado de las
parcelas y las condiciones ambientales de cada sitio.

Uno de los mayores desafios de esta obra es lograr la precision
en el perfilado de la excavacién compuesta, tanto en la excava-
ci6én con draga como en los taludes.
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Uno de los mayores desafios
de esta obra es lograr la
precision en el perfilado de la

excavacion compuesta, tanto en

la excavacion con draga como

en los taludes.

Otras dificultades son las esperables al trabajar en campos pri-
vados que llevan adelante actividades agricolas y ganaderas.
El trabajo con equipos de gran porte obliga a una permanente
coordinacion con los propietarios o arrendatarios de las frac-
ciones. También se debe acordar con los propietarios al selec-
cionar los predios donde depositar los suelos excavados, ya
que durante los varios meses que duran las tareas, el laboreo
agricola se ve paralizado, con el perjuicio que esto trae.

Finalmente, la seguridad de los trabajos es de por si un de-
safio. Como la actividad de dragado se desarrolla durante las
24 horas, la programacion y los controles de seguridad deben
ser especialmente rigurosos.
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Vista parcial del canal terminado

Otro inconveniente fue la situacion climatica de la zona. El rio Sa-
lado sufrié en la zona de obras una de las tipicas crecidas con des-
borde e inundaciones de varios meses de duracién. Fue entonces
imposible la realizacion de las tareas preliminares de relevamiento
para confirmacion del proyecto y definicidn de los recintos de dis-
posicién final de suelos. Solo cuando se resolvié este asunto se
pudo avanzar con el curso de la obra.

Con la finalizacién de estos trabajos, se mejorara el escurrimien-
to del rio Salado y sus afluentes, lo que disminuira los posibles
periodos de crecida. A pesar de que, por las caracteristicas pro-
pias de la cuenca, no se puede asegurar que no habra mas inun-
daciones, estas seran de mucha menor duracién y gravedad.

www.camarco.org.ar | 18

Adicionalmente, gracias al relleno de terrenos a partir de la
tierra de las excavaciones, se lograra recuperar fracciones de
campo adyacentes al rio, muchas de las cuales actualmente no
se utilizan en todo su potencial. Como los terrenos son bajos,
son vulnerables a las crecidas, que no solo vuelven a estas tierras
inutilizables durante lo que dure la inundacién, sino que a su
vez salinizan las superficies, encareciendo el laboreo y bajando la
productividad. Elevar los terrenos con la tierra de excavacion y
complementarlos con fertilizantes y semillas ampliara sensible-
mente la superficie apta.
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Relleno de terrenos

ADICIONALMENTE, GRACIAS AL RELLENO
DE TERRENOS A PARTIR DE LA TIERRA
DE LAS EXCAVACIONES, SE LOGRARA
RECUPERAR FRACCIONES DE CAMPO
ADYACENTES AL RIO, MUCHAS DE LAS
CUALES ACTUALMENTE NO SE UTILIZAN
EN TODO SU POTENCIAL.

I 44 99

Ampliacién de la capacidad del rio Salado

CANAL TRONCAL

MONES CAZON

Otra obra de vital importancia para la cuenca del Salado es la re-
ferida al Canal Troncal Mones Cazon. Los trabajos de la primera
etapa comenzaron en el mes de julio. Esta etapa pertenece al
tramo Rio Salado - Laguna La Colorada, ubicada en el partido
de Bragado. Tiene un presupuesto de $168.723.740,5 y un plazo
de obra de 24 meses.

El puntapié para este proyecto fue el Acta del CIRHNOP (Co-
mité Interjurisdiccional de la Regién Hidrica del Noroeste de

la Llanura Pampeana) donde se refleja el acuerdo de las provin-
cias de Cordoba, Buenos Aires, Santa Fe y La Pampa para con-
sensuar obras a realizar en la region. De dicho acuerdo surge
la necesidad de ampliar y remodelar la canalizacién del Arro-
yo Saladillo, en el tramo ubicado en los partidos de Bragado y
Alberti, entre la laguna La Colorada, donde se inicia, y el rio
Salado, donde desemboca.

Los trabajos a ejecutar consisten en la excavacién y conforma-
cion de la seccidn existente y la construccion de terraplenes late-
rales en ambas margenes. También se construiran puentes, obras
de admisién y control.
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ahora peatonal

Agradecimientos: Lic. Rocio Mariana Valdez, Prensa y Comunicacion,
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico de la Ciudad de Buenos Aires.

Fotos: Ministerio de Ambiente y Espacio Publico de la Ciudad de Buenos Aires.

LA FAMOSA AVENIDA CONTARA CON VEREDAS MAS ANCHAS Y CARRILES QUE
SERAN PEATONALES POR LAS NOCHES.

n la Ciudad de Buenos Aires pocas avenidas son tan iconicas como la calle Corrientes.
Su nombre es sindnimo de noche porteiia, de teatros, de cultura.

La avenida Corrientes recorre 70 cuadras, desde el mitico Luna Park hasta el también
emblematico cementerio de la Chacarita. En su trayecto, atraviesa los barrios de
San Nicolas, Balvanera, Almagro y Villa Crespo. En cada cuadra se ven las huellas de la
historia de la ciudad, edificios que mutaron en sus funciones y variados estilos arquitec-
tonicos que dan cuenta de los cambios en los gustos y las costumbres portefias.

Cada construccioén pareciera querer contarnos algo, aunque ninguna tanto como los
teatros. En sus escenarios se lucieron los mas prestigiosos exponentes de las artes y las
figuras populares més queridas del espectaculo. Los mas antiguos, construidos a fines
del siglo XIX, fueron clave para que la avenida adquiriese su importancia cultural.

La calle también estd vinculada a la historia del tango, no solo porque sus cafés y bares vieron
surgir a las leyendas de este género, sino también porque la avenida misma suele ser escena-
rio de muchas de sus letras. Y si hablamos de contar historias, qué mejor que las maltiples
librerias que mantienen viva la costumbre lectora entre los vecinos de Buenos Aiires.

A lo largo de los afios, la calle pasé por todo tipo de cambios. Del sendero de tierra
llamado “del Sol’; alla por el siglo XVIII, queda apenas el recuerdo. Tampoco se parece
mucho a la calle tal como era en 1822, cuando recibi6é su nombre actual en reconoci-
miento a la contribucién de la provincia de Corrientes en la Revoluciéon de Mayo.

Fue en la década de 1930 cuando se dispuso su ensanchamiento, para acompaiar el
crecimiento urbano y los nuevos medios de transporte. Ahora, para adecuarse una vez
mas a los tiempos que corren, vivira otra transformacion.

! Periodista de la Revista Construcciones.
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El Ministerio de Ambiente y Espacio Publico de la Ciudad de
Buenos Aires esta llevando adelante las obras de Corrientes
Peatonal. El objetivo: generar un ambiente de paseo y perma-
nencia, donde el peatén tenga mas protagonismo.

El proyecto esta dividido en dos etapas. La primera fue iniciada
en octubre de 2017 y finaliz6 en julio de este afio. Abarcé la zona
entre Carlos Pellegrini y Florida. Alli, los trabajos incluyeron el
ensanche de veredas, a las que se sumaron 2,60 metros a cada
lado de la avenida. También se formaron nuevas dreas de des-
canso a partir de la inclusién de mobiliario urbano. Los carriles
vehiculares, por su parte, se redujeron de seis a cuatro.

Para el ensanche de veredas se consideraron las darsenas nece-
sarias en cada cuadra para la carga y descarga de mercaderia, los
vehiculos de caudales, el estacionamiento de motos y las paradas
de taxis y colectivos.

La segunda etapa de este proyecto comenzé en marzo de 2018
y abarca las cuadras que van desde Callao hasta Cerrito. En este
sector se construird un cantero central que dividird a la aveni-
da en dos: del lado derecho habra dos carriles exclusivos para
el transporte publico (colectivos y taxis), mientras que del lado

izquierdo circularan los autos particulares en horario diurno; y
por la noche se utilizard como calle peatonal.

Dentro de esta etapa, solo el tramo entre Libertad y Cerrito per-
manecera sin boulevard central, por lo que no se dividira el tran-
sito en autos y colectivos. De esta manera, el mapa quedara asi:

« Entre Callao y Libertad habra dos carriles para transporte
publico y dos para el trénsito particular, de uso peatonal du-
rante las noches.

« De Libertad a Cerrito se integraran las distintas modalida-
des de transporte para desembocar eficazmente en el nodo
del Obelisco.

« Entre Carlos Pellegrini y Florida se ensancharan las veredas EL OBJETIVO: GENERAR UN AMBIENTE

y se pasara de seis a cuatro carriles vehiculares. DE PASEO Y PERMANENCIA, DONDE EL

PEATON TENGA MAS PROTAGONISMO.

I
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Los carriles para autos particulares seran hechos en intertrabado
de bloques de hormigén. Por otra parte, en ambas etapas los tra-

bajos incluyen la nivelacién de cruces transversales.

Eduardo Macchiavelli, Ministro de Ambiente y Espacio Pu-
blico de la Ciudad de Buenos Aires, expresé: “Esta obra esta
pensada para mejorar la experiencia de todos los que transiten
por la histérica calle Corrientes. Queremos que todos puedan
caminarla comodos. Los que vienen a trabajar y a hacer trami-
tes, y los que se acercan a disfrutar de los mas de 100 teatros
que hay sobre la avenida”

Estas nuevas vias peatonales seran la invitacion ideal para salir,
disfrutar de una cena, un espectaculo teatral, o simplemente dar
un paseo y vivir el ambiente nocturno. Durante el dia, las vere-
das amplias invitardn a caminar sin apuro. Y asi, con este cambio
de ritmo, se abre un nuevo capitulo en la historia de una avenida
que nunca duerme. ®
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ACTUALIDAD

Contratos de particrpacion

PUBLICO-PRIVADA

Agradecimientos: Prensa, Direccion Nacional de Vialidad; Dr. Julio Crivelli.

I» RED DE AUTOPISTAS

Y RUTAS SEGURAS

Enmarcada en el Plan Vial Federal 2016-
2019, la Red de Autopistas y Rutas Se-
guras busca transformar y modernizar
cerca de 7.277 kilémetros de rutas nacio-
nales. Las obras son llevadas adelante por
el Ministerio de Transporte de la Nacién
a través de Vialidad Nacional.

Este ambicioso proyecto aspira a cambiar
radicalmente la transitabilidad en Argen-
tina al reducir costos logisticos de trans-
porte, garantizar mejores condiciones de
seguridad para usuarios y vecinos y ofre-
cer viajes mas rapidos y eficaces.

Se calcula que se conseguird disminuir
notablemente la cantidad de siniestros
viales, con una reduccién del 50% en el
nimero de victimas fatales gracias a la
construccion de autopistas, y una reduc-
cién de un 20% con el formato de ruta se-
gura. Este formato, inédito en Argentina,
implica rutas con banquinas pavimenta-
das, carriles anchos, trabajos para evitar
el paso por localidades y cruces a diferen-
te nivel con las rutas importantes.

El programa resultara en una inversién
total superior a los 12.500 millones de
ddlares para los primeros cinco afos y
mas de 4.200 millones de délares durante
los siguientes diez.

Durante el plazo de las obras se genera-
ran mas de 50.000 puestos de trabajo en
forma directa e indirecta.

« 1.610 KILOMETROS
DE AUTOPISTAS

« 3.310 KILOMETROS
DE RUTAS SEGURAS

« 324 KILOMETROS
DE OBRAS ESPECIALES

« 26 KILOMETROS
DE VARIANTES

* 2.077 KILOMETROS
INTERVENIDOS CON OBRAS DE
MEJORAS Y MANTENIMIENTO




ETAPA |

El esquema fue dividido en tres etapas. En
junio de este afio se adjudicaron las obras
de la primera de ellas y se establecio el mes
de octubre como fecha para comenzar con
los trabajos. Esta etapa contempla una in-
version total de aproximadamente 8.000
millones de ddlares.

Seran intervenidos mas de 3.300 kilome-
tros de rutas nacionales, en las provincias
de Buenos Aires, Cérdoba, La Pampa,
Mendoza y Santa Fe. De esa cantidad, mds
de 2.500 kilometros pertenecen a obras
nuevas, las que incluyen la construccién
de nuevas autopistas (813 km), rutas segu-
ras (1.494 km), obras especiales (252 km)
y 17 variantes a distintas localidades.

Desde Vialidad Nacional afirman que la
licitacién de esta primera etapa fue muy
auspiciosa. Participaron diez consorcios,
compuestos por 19 empresas nacionales
y siete internacionales.

1> FINANCIAMIENTO

Con el modelo de contrato por PPP, la
fuerte inversion inicial prevista se realiza-
ra sin afectar los recursos y el presupuesto
publico nacional, al ser su financiamiento
responsabilidad del sector privado.

Las obras de la Etapa I comenzaran a pa-

garse en 2021, principalmente a través
del impuesto al gasoil (para las obras) y

ﬂ : EE RED DE AUTOPISTAS ¥ RUTAS SEGURAS

E ETAPA I

W, gl Tosboral

Judniz Colman |
Pitar

Villa
Maria

con el ingreso por peaje (para el mante-
nimiento y operacion de los corredores).
Para el pago de estas obras no se han crea-
do nuevos impuestos, debido a que seran
utilizados recursos existentes que antes
se destinaban a otros gastos, entre ellos
el subsidio de los corredores actuales.
La modalidad utilizada, ademas, genera
incentivos para que las empresas finali-

cen las obras en el menor tiempo posible,
porque implementa un sistema que reco-
noce la eficacia y la rapidez. Por otro lado,
exige a los contratistas estindares mas
elevados de calidad, asi como la disposi-
cién de equipos propios para responder
velozmente ante la necesidad de realizar
obras de emergencia, por ejemplo, en el
caso de inundaciones.
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PUBLICO - PRIVADA

POR EL DR. JULIO CRIVELLI

¢QUE ES PPP?

Los Contratos de Participacion Publico-Privada pertenecen al conjunto de contratos de
colaboracion publico-privada, es decir, aquellos en los cuales el sector privado invierte
para ejecutar una prestacion publica -en general una obra- y cobra su contraprestacion
del usuario o del Estado de modo diferido.

Los contratos de PPP se diferencian de otros contratos de colaboracién publico-pri-
vada, como las concesiones o las asociaciones publico-privadas, por permitir tanto el
pago por parte del usuario como los pagos diferidos por el Estado. Los contratos de PPP
son regulados por la ley 27.328.

¢CUALES SON LOS RIESGOS?

Evaluar riesgos es fundamental a la hora de definir la viabilidad del proyecto, sus costos
para el usuario y los rendimientos que puede producir. Existen dos marcos de riesgo: el
riesgo global y el riesgo especifico del contrato.

Llamamos riesgos del marco global a la percepcion que el mercado internacional de
capitales tiene de un pais determinado. Aqui influyen factores como la profundidad del
mercado de capitales local, el acceso a los mercados externos, la estabilidad monetaria
y muchisimos mds, incluyéndose también cuestiones metaecondmicas, como la estabi-
lidad institucional o la profundidad de la democracia. Esta percepcidn se traduce en un
costo financiero, factor crucial para definir la factibilidad y el costo de una PPP.

Los riesgos especificos de cada contrato, en cambio, engloban aquellos riesgos sobre los
cuales el ente contratante tiene control y puede actuar en la concepcion del proyecto.
Estos incluyen los riesgos de construccion, los de financiamiento, los de uso de la in-
fraestructura, entre otros.

La unica manera de atenuar el efecto del riesgo global -que es rigido e independiente
de la voluntad de quienes disefian el contrato- es disminuir razonablemente los riesgos
propios del contrato, compensando asi los altos costos financieros propios de los paises
no desarrollados.

¢COMO SE MITIGAN LOS RIESGOS?

Para mitigar los riesgos existen instrumentos que se incorporan a los contratos, es decir,
medios por los cuales se apunta al cumplimiento del contrato pactado por las partes.
Estos instrumentos de mitigacion contribuyen a que ninguna de las partes se vea be-
eficiada o perjudicada por un riesgo que no le es imputable. Algunos de estos instru-
ntos son la indexaciéon de la contraprestacion, el uso minimo o transito minimo
zado y la adjudicacion de la PPP en funcién de un valor presente neto que debe
e constante.
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Evaluar riesgos es
fundamental a la hora de
definir la viabilidad del
proyecto, sus costos para el
usuario y los rendimientos

que puede producir.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL PPP EN PROYECTOS VIALES

La caracteristica particular que encontramos en los PPP viales, que los diferencia de
los demas PPP, reside en la forma de pago al concesionario, la que combina el pago
diferido de la obra mediante la emisién y entrega trimestral de TPI y mensual de TPD
contra el Fondo Fiduciario de Garantia (Fondo Vial) y el pago por parte directa de los
usuarios mediante las tarifas de peaje. De tal forma, combina los ingresos privados con
los publicos.

VENTAJAS DEL PPP FRENTE A SISTEMAS TRADICIONALES

Evidentemente, la ventaja de este novedoso mecanismo de construccion y financiacién
de obras publicas frente al tradicional sistema constructivo es que pone la financiacién,
el proyecto y la ejecucion de las obras en cabeza del privado, quien -conforme a las
experiencias y antecedentes existentes- ha demostrado ser mas eficiente que el sector

publico en estos aspectos. ™
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CIUDAD DE CORDOBA

Agradecimientos: Ing. Marcela Prone, delegacion Cérdoba.

i» AV. CIRCUNVALACION,

TRAMO EL TROPEZON - AV. SPILIMBERGO

Una de las obras mas destacadas actualmente en ejecucion es
el cierre de la Av. Circunvalacion Agustin Tosco, Ruta Nacional
A-019. La traza de esta autopista solo ha sido realizada en su cua-
drante este, entre la Av. Spilimbergo y la Av. Armada Argentina.
Para completarla en su totalidad, el cuadrante oeste se subdivi-
di6 en tramos y secciones para su disefio y licitacion.

En estos momentos se encuentra en construccion el sector com-
prendido entre el cruce de la Av. Circunvalacién con la Av. Colén
(“El Tropezdn”) y el cruce de la Av. Circunvalacién con la
Av. Spilimbergo. En este sector la autopista tendra tres carriles
por sentido de circulacion, control total de accesos e intercam-
biadores en los cruces con otras avenidas y calles colectoras. Este
tramo tiene una longitud de casi cinco kilémetros, con formatos

bien diferenciados: una seccién en viaducto y otra en trinchera,

ademas de un tinel por debajo del nudo de la Mujer Urbana.
El plazo de ejecucion es de dos afios.

La obra se inicia en El Tropezoén, donde las actuales calzadas de
dos carriles por sentido pasardn a usarse como colectora dere-
cha. El tramo en viaducto empezard a partir del cruce con la
Av. Piamonte y tendra una extension de 1.800 metros. Incluira
ramas de entrada y salida al Estadio Kempes, al Complejo Ferial
Cordoba y a los puentes de las calles Gauss y Laplace.

Después de atravesar el Rio Primero comenzara el tramo de
trinchera. Seran unos 310 metros a profundidades variables, con
dos calzadas de dos carriles cada una. Al final de esta seccidn, se
iniciard un tunel de tres carriles a lo largo de 190 metros por de-
bajo de la rotonda de la Mujer Urbana. A la salida del tinel, vol-
vera la avenida en trinchera sobre la cual pasaran tres puentes:
en las avenidas Claret y Cardefiosa y en las vias del ferrocarril.
Finalmente, la avenida recuperara su nivel y se empalmard a la
Av. Circunvalacién actual.
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Y COCHERAS SUBTERRANEAS

I

Esta obra comprende la construccién de un nuevo edificio para
la Legislatura de la provincia de Cérdoba, que se ubicara fren-
te al Centro Civico del Bicentenario, inaugurado en 2011. El
objetivo es convertir la zona en un polo administrativo para la
ciudad. Anexo a este edificio se ubicara un sector de cocheras
subterraneas con una plaza civica en su cubierta. La obra tiene
un plazo de un afio.

La Legislatura estard conformada por un tnico edificio de cua-
tro niveles administrativos, con el recinto ubicado en el cora-
z6n del mismo. Su superficie cubierta total serd de 12.000m>
y contard, ademds, con tres niveles de cocheras propias y un
nivel técnico superior. El edificio incluird diferentes funciones
con espacios pensados para las autoridades (vicegobernador,
presidente, presidente provisorio y vicepresidentes), los legis-
ladores, los bloques (mayoria, 12 minoria y 2¢ minoria), las co-
misiones, ademds de una sala de usos mixtos y sectores para la
administracion e intendencia.

Por otra parte, el edificio de cocheras subterrdneas contara
con dos niveles de subsuelo, una superficie total de 23.800m?
y capacidad para mil vehiculos. En su superficie se construira
una plaza civica que funcionara como centro del mencionado
polo administrativo.




ID 0BRA

Otra obra a destacar es el “Bajo Nivel Plaza Espafia’, en refe-
rencia a la plaza ubicada en el barrio Nueva Cérdoba. Alli se
construira un paso subterraneo que permitirad la vinculacién
directa, en el sentido sur-norte, entre la avenida Hipélito
Yrigoyen y el bulevar Chacabuco.

La obra consta principalmente de un bajo nivel de 440 metros
de longitud, con estructuras viales que encausaran la circu-
lacién en los sectores previos y posteriores al mismo. El bajo
nivel estard conformado por una rampa de ingreso con una
seccién en trinchera de 175 metros de longitud, un sector vial
techado de 145 metros y una rampa de salida en trinchera de
104 metros. Tendra dos carriles de 3,60 metros de ancho con
veredas de seguridad a ambos lados.

Dentro de este proyecto se llevaran a cabo otras tareas, como la
construccion de la calle de conexidén sur, que consistird en una
calzada unica bidireccional de aproximadamente 130 metros
de longitud. Asimismo, debera realizarse un sistema de drena-
je que presentara dos componentes principales: un sistema de
coleccion de aguas de filtracion y un sistema de evacuacion del
agua superficial y subterrdnea.

La obra incluye, finalmente, la rehabilitacion de la plaza, en la
cual se reparardn y renovaran piezas arquitectonicas y esculto-
ricas hechas por importantes artistas cordobeses. Adicional-
mente, se creard un espacio subterrdneo multifuncional para
eventos y exposiciones de pintura, escultura y nuevos medios
contemporaneos. De esta manera, se propone generar un hito
cultural para el drea metropolitana de Cérdoba. ®
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INFRAESTRUCTURA

Infraestructura de

LA CIUDAD DE SANTA FE ESTA REALIZANDO OBRAS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE SUS
SERVICIOS DE SALUD.

www.camarco.org.ar | 32 | Revista Construcciones



CUENTA CON 41 CONSULTORIOS MEDICOS, TRES CONSULTORIOS
ODONTOLOGICOS, TRES QUIROFANOS, SALAS DE ENDOSCOPIA,
RAYOS X, TOMOGRAFIA, MAMOGRAFIA Y ECOGRAFIA.

El CEMAFE fue inaugurado en diciembre de 2017. Cuenta con
41 consultorios médicos, tres consultorios odontolégicos, tres
quirdfanos, salas de endoscopia, rayos X, tomografia, mamo-
grafia y ecografia.

A su vez, cuenta con un hospital de dia con sectores pre y
post-quirurgicos, una sala de recuperacion y dos salas de pe-
diatria. También con un sector de rehabilitacién, un sector de
tratamiento oncoldgico y una farmacia.

Ademas, el centro de salud cuenta con todos los sectores ne-
cesarios para el trabajo del personal y la comodidad de los pa-
cientes, como cafeteria, oficinas, salas de reuniones, vestuarios
de personal, etc.
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EL HOSPITAL TENDRA UNA SUPERFICIE DE
10.540M2 CUBIERTOS EN SU PLANTA BAJA
Y 9.420M2 CUBIERTOS EN SU PRIMER PISO.
NUEVE PATIOS INTERNOS PROVEERAN
LUZ Y VENTILACION NATURAL A TODAS
LAS AREAS.

I®» NUEvVO

HOSPITAL ITURRASPE

El nuevo Hospital Iturraspe se estd construyendo en Av. Blas
Parera y Gorriti. Se distribuye en una serie de siete bloques en
dos plantas, mas un entrepiso técnico destinado a concentrar los
equipos y servicios para abastecer al edificio.

La primera etapa de la obra se inici6é a mediados del afio 2009,
cuando se realizd la estructura de hormigén armado. La se-
gunda etapa, en 2012, consistié en la urbanizacién exterior. En
2014 tuvo lugar la tercera etapa, con la colocacién de todas las
carpinterias exteriores del edificio, el sistema de piel de vidrio,
parasoles, puentes técnicos metalicos. También se hicieron los
trabajos de hormigén armado correspondientes a cisternas, nu-
cleos verticales y bloques de servicios.

La cuarta y ultima etapa, iniciada a finales del afio 2016, corres-
ponde a la terminacién del interior del edificio. Los trabajos in-
cluyen mamposterias, tabiqueria de placa de roca de yeso, revo-
ques, cielorrasos, contrapisos, carpetas y pisos, revestimientos,
zbcalos, pintura, colocacion de carpinterias, mobiliario y mesa-
das, asi como también la realizacién de todas las instalaciones
necesarias para poner en marcha el edificio.

El hospital tendra una superficie de 10.540m? cubiertos en su
planta baja y 9.420m? cubiertos en su primer piso. Nueve patios
internos proveeran luz y ventilacién natural a todas las dreas.

Cuando abra sus puertas al publico, el hospital contard con 72
habitaciones de internacién y también una guardia, compues-
ta por un shock room, una sala de procedimientos, tres salas de
observacién pediatrica y dos de adultos, una sala de yeso y una
habitacién de aislados. Ademads, contard con una unidad de te-
rapia intensiva, diferenciada en pediatria, adultos y coronaria.

Distintos sectores del edificio se diferenciaran segtin su funciona-
lidad. Entre ellos podemos mencionar al sector de obstetricia, con
dos quirdfanos, salas de observacion y cinco TPR (Trabajo de Par-
to Respetado); el sector de maternidad y neonatologia, que tendra
dos salas de parto, dos quiréfanos, terapia intermedia e intensiva;
y el sector de quirdfanos, con tres quiréfanos, observacion y enfer-
meria. También habra sectores de endoscopia y de esterilizacion.

La sala de laboratorio y diagnéstico, por su parte, contara con
salas de rayos x, ecografia, mamografia, resonador y tomografia,

banco de sangre, extraccion y bacteriologia.

Se prevé su puesta en servicio para marzo de 2019. *
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Una Escuela
PARA EL FUTURO

Agradecimientos: Equipo de la Unidad de Proyectos Especiales “Educacion para la Sustentabilidad”.

LA SUSTENTABILIDAD SE HA CONVERTIDO EN UNO DE LOS TEMAS DEL
MOMENTO Y SE ESPERA QUE SIGA GANANDO TODAVIA MAS PROTAGONISMO EN
LAS PROXIMAS DECADAS. SI QUEREMOS QUE LAS FUTURAS GENERACIONES
ESTEN PREPARADAS PARA ENCARAR DICHO ESCENARIO, ES FUNDAMENTAL
QUE APRENDAN CONCEPTOS DE CUIDADO DEL MEDIOAMBIENTE.

Con esto en mente, el Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires estd
promoviendo politicas que le den a estos contenidos un lugar de importancia dentro
de las escuelas. Una de ellas, la Escuela Siglo XXI, se destaca por haber sido construida en
base a esos principios.

SUSTENTABLE

La Escuela Siglo XXI, inaugurada en septiembre de 2016, alberga
tres establecimientos educativos: la Escuela Infantil N°8, de nivel
inicial; la Escuela Primaria Comtin N° 24 “Francisco Morazan™; y el
ISPEE (Instituto Superior del Profesorado de Educacion Especial).

Esta conformada por dos edificios, ubicados en la interseccion de
Holmberg y Dr. Pedro Rivera, en Parque Donado, Villa Urquiza.

Al momento de disefiar el edificio se decidié que respetara criterios
bioambientales y de sustentabilidad. De esta forma se obtiene un
manejo inteligente de la energfa, con una gestion eficiente del gas
y la iluminacién. Este ahorro de energia se potencia con el uso de
paneles fotovoltaicos para el aprovechamiento de la energia solar y
colectores solares térmicos que calientan el agua para uso sanitario
y para la cocina de la escuela. A su vez, se colocaron cestos duales
para la correcta separacion de los residuos y materiales reciclables y
se instal6 un sistema de recuperacion de aguas pluviales.
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Otro factor fundamental es la utilizacion
de terrazas verdes, las que permiten el
crecimiento de vegetacion sobre el techo.
Estas terrazas brindan beneficios am-
bientales como aislante térmico y super-
ficie absorbente de agua de lluvia. Ade-
mas, funcionan como un espacio para
actividades con los alumnos con fines
pedagdgicos y de recreacion. El edificio
cuenta con dos de estas terrazas: una con
disefio escalonado en el patio del come-
dor de la escuela primaria y otra instala-
da en el dltimo piso. En todo el edificio
hay un total de 486.20 m? dedicados a las
terrazas verdes, de un total de 1034 m?
que corresponden a dreas verdes comu-
nes, sumados los balcones para huertas y
el jardin de mariposas.

i m:l;!lllll%

Finalmente, la escuela también sigue cri-

terios de innovacion tecnolégica apoyada
en inmersion sensorial, mesas interacti-
vas, carteleria digital, pantallas inteligen-
tes, entre otras novedades.

EN TODO EL EDIFICIO HAY UN TOTAL DE
486.20 M? DEDICADOS A LAS TERRAZAS
VERDES, DE UN TOTAL DE 1034 M? QUE CO-

RRESPONDEN A AREAS VERDES COMUNES.
]
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http://www.buenosaires.gob.ar/escuelasverdes
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INFRAESTRUCTURA

POR AGUA

FACUNDO FARIAS !

Agradecimientos: Leandro Hosbalikciyan y Guadalupe Rossi, Comunicacion, Aeropuerto de Ezeiza; Caterina Dzugala, Prensa,

Ministerio de Transporte; Cristian Koberstein, ECAS S.A.; Ana Daros, Comunicacion y Prensa, Aeropuerto de Rosario.

HAY MUCHAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA QUE POTENCIAN A UN PAIS. TAL VEZ HASTA
SE PUEDEN PENSAR DESDE LO SOCIAL Y LO COMERCIAL. EN ALGUNOS CASOS LA OBRA
PUEDE ENCUADRARSE EN UN GRUPO DE ACCIONES PARA MEJORAR UN ENTORNO SOCIAL O
COMUNIDAD EN PARTICULAR, 0 PARA MEJORAR SUSTANCIALMENTE LA VIDA DE AQUELLOS

QUE LA RODEAN, POR DISTINTOS MOTIVOS.

n otros, las mejoras tendran que ver con potenciar las herra-

mientas comerciales de aquellos a los que afecta, brindando
ventajas competitivas, mejorando la logistica, etc. Ambos aspectos
pueden converger en un mismo proyecto: muchas veces, por la di-
mensién de la obra, se mezclan beneficios sociales y comerciales
que incidiran en la vida de aquellos que es-
tan en su radio de un influencia.

MIRANDO AL MAR

Un pais como el nuestro, con un fuerte
caracter exportador, debe poner el foco
en sus canales de salida, entre ellos, los
puertos. En la actualidad se estan ejecu-
tando obras a lo largo de nuestro pais en
mas de cinco puertos en forma simulta-
nea, a partir de una inversién que ronda
los 50 mil millones de pesos. Las obras
cruzan varias ciudades y tienen que ver con ampliaciones, re-
modelaciones, mejoras y hasta la creaciéon de un nuevo puerto
después de dos décadas sin que el Estado creara una nueva
salida maritima. El propdsito es potenciar las exportaciones e
importaciones como asi también el ingreso de turistas y cru-
ceros internacionales.

Los puertos son uno de los mas antiguos canales de ingreso
y egreso de un pais, tanto a nivel individual como comercial.
Internacionalmente implican costos mas bajos que los aéreos
y muchas veces representan una ventaja comercial importante
frente a otros competidores.

ID UN NUEVO PUERTO

EN CORRIENTES

Ita Ibaté sera el primer puerto construi-
do por el Estado Nacional tras 23 afios de
inactividad. El ultimo fue construido en
1995, en Caleta Paula, provincia de Santa
Cruz. Este nuevo punto de salida fluvial
sera una fuerte ventaja para las plantacio-
nes de arroz de la zona y su exportacién
al mundo. El movimiento de contenedores también se vera
impactado, lo cual incidira en los productos forestales y con-
tribuird a mejorar las condiciones de integracion fisica y eco-
némica con los paises de la Cuenca del Plata.

! Profesional y especialista en temas de comunicacion. Padre de Renata y Ulises. A cargo de las relaciones institucionales del Espacio Pyme de la Camara Argen-

tina de la Construccion.
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ITA IBATE SERA EL PRIMER PUERTQO CONSTRUIDO POR EL ESTADO
NACIONAL TRAS 23 ANOS DE INACTIVIDAD.

Puerto Itd Ibaté, Corrientes

La obra tendra acceso a través de la RN N° 12 y la nueva in-
fraestructura comprendera un muelle de 237 metros de longi-
tud por 30 metros de ancho, lo que permitira mover 450 mil
toneladas al afo.

HACIA EL SUR

En Puerto Madryn se invertiran 580 millones de pesos en los
dos principales puertos de la ciudad. La ampliacién del Mue-
lle Storni permitird incrementar las operaciones logisticas del
puerto y beneficiar el desarrollo productivo de la regién. Por
estas obras se invertirdn 380 millones de pesos y se genera-
ran 200 nuevos puestos de trabajo. Se prevé la reconstruccion
de la estructura del viaducto principal, que une la entrada del
puerto con los sectores operativos. De esta manera, se busca
reducir los tiempos logisticos y mejorar el ordenamiento de
los camiones de carga que circulan por la zona. A su vez, en la
misma ciudad, se construird el Muelle Comandante Luis Pie-
drabuena, que implica una inversién estatal de 200 millones
de pesos para extender la plataforma 89 metros, lo que per-
mitira la operacién de cruceros con embarcaciones de hasta
315 metros.

En Comodoro Rivadavia se reactivaron las obras de amplia-
cién de dos muelles, uno pesquero y el de ultramar, que per-

mitiran duplicar la capacidad operativa del puerto de esa ciu-
dad. También se puso en operacion un sitio de atraque para
una embarcacion de la Prefectura Naval, con una inversion
por parte del Estado de 106 millones de pesos. La ampliacién
del muelle de ultramar contempl6 la extensiéon en el sector
este. Ademas, se realiz6 una extension de las estructuras exis-
tentes que consisti6 en la instalaciéon de energia eléctrica, red
de alumbrado, red de agua y sistema contra incendio.

Mas al sur, en Ushuaia, el Estado Nacional invertira 319 mi-
llones de pesos para ampliar el muelle de su puerto principal,
incorporando 7050 metros cuadrados de superficie nueva y
extendiendo el actual Sector Tres en 215 metros de longitud.
El Puerto de Ushuaia pasard a tener 920 metros de longitud
y sera el mas largo del pais. Con esta inversiéon aumentara la
capacidad y versatilidad del puerto, especialmente la opera-
cion de los cruceros ya que hoy el Puerto de Ushuaia concen-
tra el 90% de los cruceros con destino a la Antartida. Ademas
del muelle se renovaran totalmente las redes de electricidad
y agua potable, como también el sistema de lucha contra in-
cendios, lo que colocara a la estacién portuaria al nivel de los
estandares de seguridad internacionales.
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ID PUERTO MADRYN

SE INVERTIRAN 580 MILLONES DE INVERSION DE 106 MILLONES
PESOS EN LOS DOS PRINCIPALES DE PESOS.
PUERTOS DE LA CIUDAD.

SE INVERTIRAN 319 MILLONES
DE PESOS.
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ID PUERTO DE

BUENOQOS AIRES

El importante puerto ubicado en la capital del pais también serd
renovado. Las obras apuntardn a mejorar la exportaciéon y tam-
bién a fomentar el turismo: se busca llevar este puerto a condi-
ciones de primer nivel mundial, para el recibimiento y albergue
de cruceros de gran tamaio.

La Administracion General de Puertos afirmé que el Puerto de
Buenos Aires recibira inversiones por 1.600 millones de délares
a partir de 2019, cuando comenzaran a funcionar cinco termi-
nales en el nuevo disefio, proyectando un crecimiento a 50 afios.

Hoy el puerto moviliza alrededor de 800.000 contenedores; de
aca a seis afios pasard a mover 1.400.000.

El nuevo puerto tendrd cinco terminales: una de cruceros, una
de carga interior, otra de carga de exterior, una publica y otra
fluvial de pasajeros.

ID PUERTO DE BUENOS AIRES
RECIBIRA INVERSIONES POR
1.600 MILLONES DE DOLARES
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Los puntos aéreos de salida y entrada de un pais representan el
flujo mas grande de personas en transito. El mayor porcentaje
de la industria turistica internacional esta sostenido por el fun-
cionamiento y servicio de los aeropuertos. Una forma de darle
importancia a esta industria -y potenciarla- es invirtiendo en la
mejora y desarrollo de las terminales aéreas, para cumplir con
parametros o estandares internacionales y asi convertirse en un
destino atractivo y con potencial. No obstante, esto no solo be-
neficia a la industria turistica, sino también a las importaciones,
exportaciones y a los lazos comerciales en general.

ID PISTARINI EN

I

Dicho ello, el aeropuerto internacional de Ezeiza recibird una
inversion de 15 millones de pesos, para el proyecto de remode-
lacién de gran escala que aumentara en un 70% la cantidad de
pasajeros. Siendo el principal aeropuerto del pais, una mejora de
esta indole tiene gran incidencia e importancia, ya que aporta
crecimiento comercial y también mejores servicios turisticos.

Esta obra implica aumentar cuatro veces la capacidad operativa
de la terminal y pasar de transportar 10 millones de pasajeros
al afio a 17 millones. El plan se inicié en 2016 y se espera que
termine en 2021. La ampliacion permitira que sus tres termina-
les originales funcionen de manera integrada con un tnico edifi-
cio para partidas y otro para arribos. Asi, el aeropuerto que hoy
cuenta con 58.400 m* de superficie pasard a tener 217.230 m>. Los
cambios estructurales apuntan a darle mas lugar a los vuelos de
cabotaje, para lo que se estima se utilizard la Terminal A de
manera exclusiva.

nstrucciones




LA OBRA EN DETALLES
o Las puertas de embarque pasaran de 27 a 52; se sumaran
nuevos mostradores de check-in y se cuadruplicaran las ma-
quinas de self check-in.

« Habra cinco nuevas cintas de equipaje; aumentara un 53% la
cantidad de cocheras, en especial las cubiertas, que pasaran
de 342 a 1.835, y habra cuatro veces mas posiciones de avio-
nes, lo que aumentara la capacidad operativa del aeropuerto.

« Todas las operaciones de partida quedardn unificadas; se
centralizaran todas las operaciones de check-in y los contro-
les migratorios y de seguridad.

« El nuevo edificio contard en planta baja con un nuevo hall
de 138 puestos de check-in distribuidos en cinco islas y 128
puestos de self check-in.

« En la planta alta se desarrollaran las dreas de control de segu-
ridad y migraciones, donde se incluird nueva tecnologia
(scanners Scan-View), mientras que en el drea de migraciones
estan contemplados 11 nuevos puestos que permitiran acelerar
notablemente los tiempos.

« Lanueva terminal de arribos estara ubicada al oeste del nue-
vo edificio de partidas y en la planta baja se desarrollara la
sala de retiro de equipajes, que contara con 14 nuevas cintas.

« Se construirdn dos prolongaciones de los edificios proyec-
tados para arribos y de partidas, con la finalidad de ganar
salas de embarque y posiciones para los aviones que tengan
conexién directa a la terminal a través de mangas. Para ello
se incluiran nueve puentes fijos y 18 mangas nuevas, lo que
representara un incremento significativo de capacidad.

« Entre las terminales de partidas y arribos habra un edificio
intermedio que actuara como conector.

« El nuevo estacionamiento, frente a los futuros edificios de
partidas y arribos, tendra cuatro niveles con capacidad para
1.835 vehiculos, una cifra varias veces superior a las 342 coche-
ras cubiertas que hoy existen.




El presupuesto oficial para la mejora y ampliacion del Aeropuer-
to Internacional de Rosario “Islas Malvinas”, fue de 946 millones
de pesos. El proyecto contempld la construccidn, en su primera
fase, de un nuevo sector de mas de 11.500 metros cuadrados para
la atencién de vuelos internacionales. En esta etapa de edifica-
cion se atendieron las necesidades de hasta 1.500.000 pasajeros.
Pero una vez finalizado en su totalidad, el nuevo edificio contara
con una superficie total de 30.000 metros cuadrados, elevandose
la capacidad de atencién a tres millones de pasajeros al aio.

Ademas, el AIR puso en marcha la ampliacién de la playa de
estacionamiento para vehiculos particulares junto con una serie
de reformas en el pavimento, manteniendo la fisonomia actual
del mismo y haciéndola compatible con la nueva terminal de
pasajeros. De esta manera la nueva extension se ubica hacia el
este del histdrico estacionamiento, donde se pasé de 300 a 450
cocheras disponibles. Por otro lado, al sur del sector, donde ac-
tualmente aparcan los servicios de traslados pre y post aéreos,
se ejecutard una extension del estacionamiento al incorporar un
nuevo pavimento para 70 automoviles. Con el fin de ordenar la
circulacién de todos los vehiculos que se aproximen a la aeros-
tacion, la obra contempla la incorporacion de barreras automa-
ticas, tanto en el ingreso como en la salida del predio, lo que
aumenta el nivel de seguridad y control vehicular. ®



Por aire y por agua

EL .PRESUPUESTO OFICIAL PARA
LA MEJORA Y AMPLIACION DEL
AEROPUERTO  INTERNACIONAL -DE
ROSARIO “ISLAS MALVINAS”, FUE DE
946 MILLONES DE PES0S. =
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La Cdmara en
TODO EL PAIS

ID 1. PROGRAMA DIT

DESARROLLO INSTITUCIONAL TERRITORIAL |

LA MISION DEL AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL TERRITORIAL (DIT) ES [
FOMENTAR EL CRECIMIENTO DE LAS DELEGACIONES DE LA CAMARA QUE SE
ENCUENTRAN A LO LARGO Y ANCHO DEL PAJS.

1.1. EL DESAFIO DE

GESTIONAR UNA PYME

El Desafio de Gestionar una PyME es una propuesta federal del Espacio PYME
y de la Escuela de Gestién de la Construccién.

Las jornadas cuentan con expositores de renombre de interés nacional y
especifico de cada locacion donde se llevan a cabo. Es por ello que se busca que
académicos y profesionales puedan acercarse y dar herramientas a las pequeiias
y medianas empresas del interior, al ser estas el mayor motor de la Argentina.
Son actividades gratuitas y abiertas para todo empresario PyME interesado.

Por otro lado, se convoca a funcionarios de distintos ministerios de la Nacion, asi como
del Banco BICE, para exponer sobre sus programas y servicios en primera persona.

Se han abordado tanto temadticas propias de cada regién como generales:

« La problemitica regional de Misiones

« La economia pampeana y sus coyunturas y perspectivas
o La gestion de las personas

« Presente y futuro de la Ley PyME

« Gestion del cambio

« Planificando la empresa

o La asociatividad entre PyME y su importancia

o Las problematicas de ser empresario

« Sin empresas no hay empleo

« Visién interna y externa

» Empresas familiares

« Situacion actual y perspectivas de las PyME en la region NEA
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1.2. CORRIENTES

Este proyecto DIT surge a partir del impulso que el gobierno
nacional viene dando a la industria forestal. Tras iniciar la
investigacion sobre la construccién en madera en el afo
2017 se llego a la conclusion de que fue un verdadero acierto
la propuesta de involucrarse en estas nuevas tecnologias
habitacionales en la regién. La construccion de la vivienda
sera una clave esencial, ya que se fomentara como modelo de
“Vivienda Social FONAVTI” para el INVICO, el cual servira de
ejemplo visual en una escala real. A su vez, es fundamental
demostrar el real interés de la Camara ante estas nuevas
circunstancias de construccién de viviendas que se suscitan.
Todo ello, ponderando siempre a la capacidad productiva del
sector forestal de la provincia de Corrientes.

Argq. Cecilia L. Tourn

“TRAS INICIAR LA INVESTIGACION SOBRE LA
CONSTRUCCION EN MADERA EN EL ANO 2017
CONCLUIMOS EN QUE FUE UN VERDADERO
ACIERTO LA PROPUESTA DE INVOLUCRARNOS
DENTRO DE ESTAS NUEVAS TECNOLOGIAS HABI-
TACIONALES EN LA REGION"

1.3.CORDOBA

Construccion en madera en Corrientes

A) FORTALECIMIENTO GENERACIONAL

Sellevaron a cabo dos programas de capacitacién que sumaron
ocho encuentros de tres horas cada uno, complementarios y
sucesivos, sobre Oratoria y Comunicaciéon y Negociacion Crea-
tiva, para los socios de la delegacién Cérdoba de la Camara
Argentina de la Construccion.

Los asistentes incorporaron y desarrollaron de manera
progresiva habilidades de liderazgo, trabajo en equipo,
comunicacién y

negociaciones exitosas,

naturalizando y asimilando los contenidos abordados.

efectivas  y

Los temas que se abordaron en Oratoria y Comunicacién fueron:
Actos Lingiiisticos, Programacién Neurolingiistica, Lenguaje
No Verbal, Técnicas de Oratoria y el Manejo de la Voz. En el
segundo taller se trabajé sobre la Comunicacion y Estrategias
para el disefo de la negociacion, asi como la creatividad.

B) TALLER DE ADICCIONES

La problematica de las adicciones en la industria de la
construccion necesita ser tratada junto con un equipo
multidisciplinario de especialistas. Es por eso que la delegacion
de Cérdoba, junto a la consultora Zohil & Asoc., llevé a cabo
dos encuentros de capacitacion para personal con cargos afines
con la gestion administrativa y operativa de las empresas.
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En una primera instancia se realiz6 una charla de sensibilizacién
en la que se introdujo el tema “Drogas, sustancias nocivas y
hdbitos adictivos”. Participaron especialistas de la consultora,
profesionales del dambito académico, sanitario y gubernamental,
cada uno con su respectivo enfoque para tratar la problematica.

o La policausalidad de las adicciones

« Estilos de consumo

« Drogas legales y drogas ilegales

« Red de asistencia y de prevencién

o Adicciones comportamentales

« Factores de riesgo y de proteccion: personales, sociales y

laborales
« Conceptos de prevencion
o Por qué prevenir en el ambito laboral

1.4.ENTRE RIOS

En el marco de la celebracion del 133° Consejo Federal, la
delegacion Entre Rios inaugurd su nueva sede. Este nuevo
edificio estd ubicado en Cérdoba 538, en la ciudad de Parana.

1.5. MENDOZA

En el segundo encuentro se trabajé con especialistas sobre
la “Prevencion de conductas adictivas, uso y abuso de drogas,
alcohol y nuevas dependencias tecnolégicas en el mundo laboral”.
o Teoria basica sobre drogas, sustancias nocivas y hébitos
adictivos
« Teoria basica sobre gestion organizacional en RR.HH. en el
marco de un buen clima laboral
« Diagndstico grupal del sector

Participantes del programa de Mentoria formaron parte de
las jornadas de capacitacion con el Centro Experimental de la
Vivienda Econémica (CEVE). Los alumnos aprendieron sobre

S L) o .
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las tecnologias y los componentes constructivos desarrollados
por el CEVE y realizaron actividades practicas en el taller.




DE LA CONSTRUCCION

21. PROGRAMA DE MENTORIA

Orientado a alumnos del ultimo afio de escuelas técnicas, el ob-
jetivo es contribuir a su orientacion vocacional y vincularlos con
el mundo laboral. Los alumnos participan en diferentes activi-
dades, como el curso de “Formacion de Jévenes Constructores”,
encuentros con profesionales de la industria, visitas a obras y a
empresas constructoras, talleres de armado de curriculum vitae
y buisqueda laboral, y entrevistas laborales simuladas.

Este programa se desarrolla en las delegaciones de la Ciudad de

Buenos Aires, Entre Rios, Rosario, Mendoza, San Juan y Santa Fe.

2.2. JORNADA UNIVERSITARIA
“EL PUENTE DE ESTUDIAR A CONSTRUIR”

Se trata de jornadas universitarias dirigidas a futuros profesio-
nales de la industria, estudiantes de ingenieria civil, arquitectu-
ra y otras carreras vinculadas a la construccién. Se busca brin-
dar conocimientos que excedan el ambito pedagdgico, para asi
facilitar la inserci6n laboral.

Este ailo se realizaron jornadas en La Plata, Rosario y Cérdoba. *
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Cdmara Argentina de la Construccion

INSTITUCIONAL

ESPACIO PYME
DE LA CAMARA

EL ESPACIO PYME DE LA CAMARA FUE CREADO CON LA FUERTE CONVICCION DE ESTAR CERCA DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS DEL SECTOR, PARA CONOCER SUS PROBLEMATICAS, SUS DOLENCIAS Y ASI PODER ASISTIRLAS Y ACOMPANARLAS EN SU

GESTION Y CRECIMIENTO.

Desde el comienzo de 2018 este espacio, que ya cumpli6 10
aflos, puso en marcha distintas acciones con objetivos cla-
ros y precisos direccionados hacia las necesidades de las Py-
MEs, por la situacién del sector y la coyuntura del pais.

, - .-- -

GESTION CON
RECORRIDO FEDERAL

El ciclo El Desafio de Gestionar una PyME (DGP) es un pro-
grama integral de capacitacién y actualizacién empresaria,
realizado en conjunto con la Escuela de Gestién de la Cama-
ra. Incluye tanto contenido aplicado sobre la administracion y
datos de coyuntura, como también la divulgacién de politicas
publicas y herramientas de financiamiento disponibles en cada
zona del pais, que pueden potenciar y eficientizar el accionar
diario de las empresas. Este programa tuvo como caracteristica
clave su federalismo, ya que recorrié doce ciudades distintas,
abarcando asi la mayor parte del territorio nacional. Con un
gran éxito y mas de mil asistentes, veinte oradores y el acompa-
flamiento de la Secretaria de Trabajo, el Ministerio de Produc-
cion y el Banco Bice, se convirtié en un evento de relevancia en
el sector empresario que atesora una continuidad en su futuro
debido al avido interés de distintas delegaciones, augurando
un 2019 con fuerte recorrido.

e

. "A.cargo de las relaciones institucionales del Espacio Pyme de la Camara
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RECONVERSIONES DEL SECTOR

El afio 2018 trajo una profundizacién del cambio de paradigma
de mds resonancia en el sector de la construccién. Una gran
porcién de empresas debié incurrir en un negocio que es nue-
vo y desconocido, por mas préoximo que sea. El traspaso o la
reconversion de constructores a desarrolladores fue otro de
los pilares del mundo PyME de la construcciéon. Esto impulsé
al Espacio PyME a disefar un ciclo de charlas de introduccién
y acercamiento a este mundo: #Construyendo Desarrolladores.
Se realizaron distintas encuestas y se relevaron las necesidades
de las empresas, de donde surgieron tres eventos, con variadas
tematicas como marca: estudios de mercado, comercializaciéon
y marketing inmobiliario, comunicacién estratégica y los desa-
fios de los desarrolladores. Este evento se consolida como una
herramienta proyectada en el tiempo, que tendra seguramente
repercusiones de sustento literario para generar nueva biblio-
grafia especifica de esta actividad.

UN ESPACIO DE ENCUENTRO

El Espacio PyME se ha consolidado como nexo entre los empre-
sarios v las entidades publicas u organizaciones de interés, para
la gestion de una empresas: bancos, financieras, ministerios, se-
cretarfas publicas y demads. En estos desayunos de trabajo, la
busqueda es no solo del conocimiento o herramientas que estan
en vigencia, sino también del relacionamiento de las empresas
con dichas instituciones.

DE LA RADIO

Radio Camara, el programa online de la Camara de la
Construccion que cerrd en 2018 su sexta temporada, ha
sido un escenario de divulgacién de informacion para el
sector. Espacio PyME ha tenido durante todo ese ciclo un
bloque, que lleva su nombre, en el cual se han presentado
funcionarios e importantes ejecutivos, para hablar de to-
dos los temas que les interesan a las PyMEs del ambito de
la construccién.

Asi, sin lugar a duda fueron diez afios con mucho camino
recorrido, con nuevas tematicas implementadas y con un
precedente positivo para un proximo afio de mayor creci-
miento y compromiso con las pequeiias y medianas em-
presas de la construccion. ®
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ENTREVISTA

ENTREVISTA AL

ING. CESAR BORREGO

- M cable a tierra es mi famiha -

SECRETARIO DEL INTERIOR DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION

Por JIN YI HWANG'
Ph. ALEJANDRO GALARZA

Miércoles de una semana complicada. Paro general, reuniones atrasadas. Acababa de arribar a Buenos Aires desde San Juan, un

trayecto casi rutinario. Solo con un sobretodo en mano, llegé a la entrevista muy distendido, con una gran sonrisa. Tras los saludos

iniciales, le pregunté cual es su secreto para mantener siempre esa actitud optimista.

Los constructores somos optimistas por naturaleza. Tenemos que
ser osados y un poco “locos” para vender algo antes de hacerlo, en
un pais econémicamente inestable, con reglas de juego que cam-
bian todo el tiempo.

sHeredo la construccion de alguien?
No, mi papd era comerciante y mi mamd, docente, una maestra
de alma. Me acuerdo que cuando no usaba algiin juguete por un
par de semanas, lo llevaba a sus alumnos que mds necesitaban.
La verdad es que mi infancia fue fabulosa,
con mucho afecto. Pero nadie se dedicaba a
la construccion.

sEntonces por qué optd por la ingenieria?
Porque queria armar mi propia empresa.
Si bien me gustaba la aerondutica, opté por
ingenieria civil porque sabia que no iba a
necesitar un gran capital para empezar.

:Como fueron sus comienzos?

A principios de los noventa empecé con una camionetita prestada por
mi suegro, una hormigonera y un crédito. Construi aulas en zonas
alejadas como Rodeo, Valle Fértil, a 200 kilometros de San Juan
capital. Eran obras que nadie queria. Recuerdo esa época con
mucho carifio. He pasado casi por todos los escalones. Creé una

empresa de cero. Primero fue unipersonal, luego se transformé
en Ing. César Borrego S.R.L. y ahora es ICB Construcciones.

Actualmente usted se desempena como secretario del interior

de la Camara. ;En qué consiste su funcion?

Represento a las PyMEs del interior. Es una tarea ardua pero

muy linda. Intento buscar denominadores comunes entre empre-

sas chicas y grandes. Nuestra cdmara es una entidad muy rica

ya que todos, independientemente de nuestra magnitud, podemos
sentarnos en la misma mesa de discusion.

:Qué le diria a ese empresario PyME que
debe remarla todos los dias, especialmen-
te en el interior del pais?

Le diria que es cierto que la situacion estd
dificil, para todos. Pero lo cierto es que
nunca fue muy distinto. Y esta industria
es versdtil. Se pueden hacer muchas cosas.
Tenemos cierta flexibilidad en los modos en
que podemos contratar al personal. Hay que
buscar la veta que siempre existe, ver por donde soplan los vien-
tos. Ser optimistas, pero no tontos. No tener prejuicios. No hay
que guiarse por lo que dicen sino vivir las propias experiencias. Y
le diria que de alguna manera, siempre es posible.

! Coordinadora de la Revista Construcciones.
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sPor qué le gusta construir?

La palabra construir ya resulta fuerte. Construir es hacer. Ningiin
dia es igual. No hay rutina. A veces despotrico y me enojo pero
siempre vuelvo a elegir lo mio. En momentos dificiles medito en
lo positivo, en que me apasiona construir y en que realmente es
una bendicion trabajar en lo que a uno le gusta. Es una actividad
riesgosa pero ya llevo mds de 25 afios construyendo.

:Qué es lo que mas le gusto construir?

(Meditativo) Es dificil elegir. Pero destaco dos obras. Recuerdo los
comedores de la escuela albergue Paso de los Andes, en Malimdn.
Fue una de mis primeras obras, en medio de la nada. Y hace poco,
el Teatro del Bicentenario, en San Juan, que lo hicimos con otras
empresas. Todo un orgullo. Es considerado como el Teatro Colon
del interior.

sCual es su cable a tierra, lo que lo mantiene en foco?
Hago yoga y ejercicio. Pero lo principal es mi familia. Mi esposa,

™

Marisa, y mis tres hijos, Luciana, Julia y Matias, son mi motor y
mi motivacion. Me encanta pasar tiempo con ellos. Ese es mi cable
a tierra. Solemos tomarnos unos dias para ir a esquiar en familia.
Compartimos y conversamos mucho.

+Qué les diria a sus hijos?

Que sean libres y felices. Que hagan lo que les gusta. Que no ten-
gan miedos. Que afronten la vida con optimismo. Que aprendan
inglés y computacion. Que estén seguros de si mismos.

sAlguno de ellos seguira su camino?

Luciana, la mayor, estd estudiando ingenieria civil pero es total-
mente libre. Julia estd por terminar la secundaria y le gusta la
gastronomia. El menor, Matias, dice que le gusta la ingenieria ae-
rondutica. Pero vamos a ver qué sucede...

iAh, Matias tal vez cumpla el sueiio que usted tenia de chico!
(Se rie) jQue sean libres y elijan lo que quieran! ®
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EN VALOR

ING. MARTIN REPETTO ALCORTA '

I as empresas constructoras no pueden seguir operando con altos costos y bajos niveles de
productividad, amparandose en que la industria de la construccion es la mas imperfecta y
artesanal de las industrias. Los margenes del negocio no convalidan todas las ineficiencias.

Las empresas constructoras pueden, y deben, ser mas eficaces y eficientes. Deben innovar en nue-
Vos conceptos empresariales para competir en el mundo del valor.

Los empresarios constructores deben aprender a resolver conflictos en forma ganar—ganar, a
pensar sistémicamente y a tomar decisiones bajo este nuevo paradigma.

DE LA PALABRA “INNOVAR™?

Si nos guiamos por Wikipedia, la innovacion es un cambio que introduce novedades y que se

refiere, también, a modificar elementos ya existentes con el fin de mejorarlos o renovarlos. Este

término proviene del latin “innovatio”, que significa “crear algo nuevo”, y esta formado por el

prefijo “in”, que significa “estar en”, y por el concepto “novus”, que significa “nuevo”. Ademas, en

el uso coloquial y general, el concepto se utiliza de manera especifica en el sentido de nuevas
" ﬁ "-\-.E ¥ propuestas, nuevos inventos y sus implementaciones econémico-sociales.

~—Eneconomia, Joseph Schumpeter fue quien introdujo este concepto en su «teoria de las inno-
v ‘ , en la que lo define como el establecimiento de una nueva funcién de produccion. La
' mia y la sociedad cambian cuando los factores de produccién se combinan de una manera
sa. Sugiere gue invenciones e innovaciones son la clave del crecimiento econémico. Y
implementan ese cambio de manera préactica son los emprendedores.

ores de la construccion deben apoyar reglas de competencia transparente para crear
tentable para la sociedad. Son los nuevos conceptos empresariales los que permiten
salto disruptivo en la prestacion de valor. Ademas, la innovacion en valor es la fuente
ental de creacion de ventajas competitivas diferenciales.

Ing. Civil egresado de la UBA con posgrado en la Univ. Austral y en la Univ. Politécnica de Madrid.
: Docente de FADU de la UBA y de la Escuela de Gestidn de la Construccion.




Las nuevas reglas reconfiguran la cadena de valor del sector modifi-
cando la forma de competir. La competencia ya no se da entre produc-
tos o servicios sino entre conceptos empresariales diferentes. Gary
Hamel sostiene que las empresas fracasan a la hora de crear su propio
futuro no porque no puedan predecirlo sino porque son incapaces de
imaginarlo. Para imaginar ese futuro es esencial estar dispuestos a
cuestionar la forma presente y pasada de hacer negocios. El problema
de las organizaciones, y en especial en las empresas constructoras,
es que hay muy pocas personas que destinen tiempo a cuestio-
nar sus paradigmas. La innovacion se ve obstaculizada cuando una
empresa se define por lo que hace en lugar de definirse por sus com-
petencias esenciales.

Para innovar necesitamos vernos como un verdadero porfolio de ha-
bilidades diferenciales que nos permitan crear nuevos productos y
servicios. Asi, por ejemplo, una empresa constructora puede aportar
ingenieria de valor a sus clientes para hacer mas construibles los pro-
yectos. Esto se llama integracion horizontal con los clientes. Las me-
todologias de Integrated Project Delivery (IPD) y Building Information
Modeling (BIM) son un gran paso en ese sentido.

Debemos aprender a relevar y sintetizar la informacion a nivel del sis-
tema para gestionar mejor los riesgos, bajar los costos totales, cumplir
con los plazos y la calidad especificada, de modo de ingresar en un ciclo
de mejora continua que nos permita satisfacer a nuestros clientes y a
las partes interesadas, a la par de ganar dinero en forma sostenible.
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Los empresarios con valores y responsabilidad social estan ante una

oportunidad histdrica de refundar los conceptos empresariales en pos
de una competencia mas sana y que genere valor para todos. Hay que
dejar el pasado definitivamente atras y apostar para que la competen-
cia y la economia de mercado bien entendida generen valor y oportu-
nidades para toda la comunidad.

La diferencia fundamental que separa a las empresas excelen-
tes del resto del pelotén es su forma de pensar la estrategia a
partir de nuevos supuestos fundacionales basados en el valor.
Entender los costos como una inversion para generar valor a partir
de la prestacién de un servicio de excelencia. Esta visién viable no
puede lograrse con la actuacion individual y descoordinada de las em-
presas constructoras. Por el contrario, requiere de una nueva forma
de competir por parte de las empresas y de una nueva forma de
contratar por parte de los comitentes, con foco en el largo plazo de
modo de incrementar la rentabilidad promedio de la industria junto
con la capacidad de generar valor para las partes interesadas.

La forma nociva de competir, en el mundo del costo, genera un circu-




Por el contrario, la légica de coopeticién, que esta presente en el con-

Al

cepto de ecosistema de negocios, explica la forma en la que dos o mas
empresas que son competidoras también pueden llegar a tener interés
en asociarse o en colaborar entre siy beneficiarse mutuamente, lo que
lleva a una mejora en la competitividad del sistema como conjunto.

A todos se nos dificulta competir con ciertas empresas oportunistas
que lo hacen deslealmente, ofertando precios temerarios aun a sa-
biendas de que no podran ejecutar la obra. Esas ofertas viles llevan los
precios a la baja y, por ende, atentan contra la rentabilidad promedio
de la industria. Especulan con las indefiniciones de proyecto y los adi-

cionales que esto implica.

Algunas vias de cooperacién podran ser disefiar un sistema de eva-
luacion de ofertas e incluso asesorar a los comitentes sobre clausu-
las a incluir en los pliegos de modo de eliminar competidores que no
posean las capacidades necesarias para cumplir con los objetivos de
los proyectos. También podemos unirnos para lograr que los organis-
mos publicos implementen politicas que fomenten una competencia
armonica entre empresas con capacidades para ejecutar los proyectos
de acuerdo con los objetivos de alcance, calidad, plazo y costo. Solo a

través de la cooperacion entre los actores locales de una industria se

puede alcanzar el desarrollo sostenible del sector. Uno de los objetivos
centrales de las organizaciones gremiales empresarias es justamente
alentar y promover la cooperacion entre organizaciones, ya sea hori-
zontal o verticalmente, con el objetivo principal de mejorar la gestion,
la productividad y competitividad de las empresas asociadas.

Juntos debemos lograr que los comitentes liciten con proyectos me-
jor estudiados, con presupuesto y plazo adecuados a los objetivos en
cuestion y que contraten a la oferta mas conveniente. De lo contrario
no hay perspectivas de mejorar la rentabilidad de la industria.

Una compafiia proactiva, flexible, agil y adaptable siempre se esta
reinventando, de manera de obtener una ventaja competitiva evolutiva
en el tiempo. El gran problema de la mayor parte de las organizaciones
que acttan en el sector es que son “rehenes” de su propio pasado y de
la inercia institucional, que les impide cambiar en forma oportuna los
conceptos por los que se vino guiando.

Para ello, es fundamental darle participacion, en el planeamiento
estratégico, a individuos cuyo capital emocional esté invertido en el
futuro. Una vez que la empresa constructora identifica sus limitacio-
nes internas, las resuelve y apalanca la cadena critica de cada una de
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sus obras, la restriccion pasa al mercado o a la industria. Por ello se
necesitan nuevos conceptos que lleven al éxito conjunto. Se necesita
educar a clientes y competidores para generar valor para todos. Los
clientes deben entender que deben modificar la forma en la que pro-
yectan, licitan y contratan las obras. Por supuesto, a nivel industria, se
requiere el marco institucional que genere las condiciones ade-
cuadas para un crecimiento sostenible. Para lograr la satisfaccion
plena de todas las partes interesadas se necesita de una masa critica
de empresas constructoras dispuestas a llevar a cabo acciones que fo-
menten y estimulen la coopeticion y el desarrollo de todos los actores
para el crecimiento sostenible de la industria.

La Unica fortaleza sostenible es la capacidad de aprender y adaptarse
mas rapido que la competencia. Para ello, las empresas y los profe-
sionales deben cuestionar sus supuestos, aun los mas arraigados.
Las organizaciones que cobraran relevancia en el futuro seran aque-
llas que descubran como despertar y aprovechar el entusiasmo de la

~ gente y su capacidad de aprendizaje en todos los niveles de la organi-
: gécién para crear los resultados deseados por todos. Al estar abiertas
- al aprendizaje continuo, estas organizaciones y estos profesionales

)'(pandira'n su capacidad para crear su propio futuro, desarrollando
?c‘ido su potencial. ®




Cdmara Argentina de la GOl

APLICACIONES INFORMATICAS
PARA LA GESTION DE LA

PRODUCCION DE LAS OBRAS

BRUNO BADANO'

EN LA ACTUALIDAD, LEAN CONSTRUCTION ESTA CAMBIANDO LA FORMA DE GESTIONAR LA PRODUCCION EN LA INDUSTRIA
DE LA CONSTRUCCION, CON REDUCCIONES DE HASTA 30% EN LA DURACION Y 20% EN LOS COSTOS.

a capacidad de identificar los cuellos

de botella, predecir los movimientos de
recursos, aumentar el compromiso con el
cronograma y disminuir la incertidumbre
refleja solo algunos de los escenarios que
esta metodologia propone, los cuales con-
ducen a la mejora de la productividad y, por
lo tanto, a una disminucion de los tiempos
en los proyectos.

Si bien Lean Construction tiene sus orige-
nes en la década de los noventa, recién en
los ultimos afios se han desarrollado pro-
gramas nativos en esta metodologia.

Dada la multiplicidad de alternativas, al
momento de seleccionar una plataforma
de soporte para la implementacion de Lean
Construction debemos prestar atencién a
varios factores que determinan la utilidad
de la herramienta.

Uno de los factores principales de todo
software debe ser la capacidad de integrar

la informacion proveniente de distintas
areas con el objetivo de mejorar los pro-
cesos de produccidn.

Tanto la comunicacién como la colabora-
cion son fundamentales dentro del universo
Lean. Por ello, los entornos cloud son ex-
celentes para manejar informacion colabo-
rativamente y la capacidad de incorporar
dispositivos moviles permite gestionar en
tiempo real las necesidades y resultados de
los proyectos.

El enfoque metodoldgico de Lean Construction
tiene entre sus objetivos generar previsibili-
dad. Por lo tanto, otro factor principal sera la
capacidad de gestionar las condiciones nece-
sarias para que ocurra lo planificado.

“;POR DONDE VAMOS?”

ES UNA PREGUNTA RECURRENTE.

Entonces la capacidad de identificar el es-
tado actual de avance, lo que se hacomple-

tado y lo que falta, y complementariamente
relevar las causas de no cumplimiento, son
imprescindibles para una correcta gestion
de la produccion. Es primordial contar con
un sistema que provea herramientas para
controlar el progreso de la planificacion y
facilite métricas que permitan analizar los
resultados e incluir acciones de mejora.

Hoy en dia, y a partir de la incursion de BIM,
los programas comienzan a brindar la chan-
ce de incorporar una relacion entre los mo-
delos 3Dy la planificacion, lo que genera una
sinergia determinante para poder establecer
las necesidades del proyecto, permitiendo si-
mular como sera el desarrollo de las tareas
programadas en tiempo y espacio.

Actualmente existen excelentes progra-
mas que complementan sustancialmente
la implementacion de Lean Construction.
La mejora del desempefio del proyecto, en
conjunto con la disminucion del desperdi-
cio asociado a la mano de obra, materiales

' Graduado de Univ. Belgrano. Posgrado en Direccién Integrada de Proyectos de Construccion (UCA — EOI, Espafia). Miembro de Lean Construction Institute.
Instructor de la Escuela de Gestion de la Construccion. En 2006 comenzo a implementar Lean Construction y desde 2011 trabajo como consultor, formador y
entrenador. Es titular de PLANN3, consultora especializada en la mejora de la produccion en la industria de la construccion.
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y procesos, y el conseguir planificaciones
mas confiables, son los objetivos princi-
pales de estos sistemas.

Sin ninguna duda, las practicas Lean iran
incorporando nuevas tecnologias. El uso
de métodos de planificacion analdgica tiene
ciertas condiciones: la dificultad de comu-
nicar mas alla de donde se genera la infor-
macion es una limitante de peso y lo mismo
ocurre con los resultados de la gestion.

La variedad de plataformas y la interco-
nexion de estas nuevas herramientas defini-
tivamente implican una mejora en la comu-
nicacion entre todas las partes.

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION ESTA CAMBIANDO A UN RITMO RAPIDO.

APROVECHAR LAS TECNOLOGIAS DISPONIBLES ES CLAVE PARA IMPULSAR

AUN MAS LA PRODUCTIVIDAD A NIVEL DEL PROYECTO.

Aplicaciones informadticas para la gestidn de la produccién de las obras

S| PRETENDEMOS LLEVAR A
CABO LO PLANIFICADO, DEBEMOS
PREVIAMENTE GENERAR LAS
CONDICIONES PARA QUE ELLO
SUCEDA. Y EN ESTE CONTEXTO
LA COMUNICACION TOMA UN ROL
PROTAGONICO.

Si pretendemos llevar a cabo lo planificado,
debemos previamente generar las condicio-
nes para que ello suceda. Y en este contexto
la comunicacion toma un rol protagonico.

La capacidad de incorporar estas caracte-
risticas en una misma plataforma define la
utilidad que tiene la herramienta. Dar res-
puesta a las distintas necesidades que se
plantean en la gestion de la obra en una Uni-
ca plataforma, en lugar de hacerlo a partir de
un conjunto de aplicaciones, es esencial para
poder desarrollar e implementar metodolo-
gias de Lean Construction.




PASAJE DE LA DOCUMENTACION

DEL CAD AL BIM

EJEMPLO DE UN CAMINO POSIBLE DE ALCANZAR

ARQ. WALTER TROIA '

EL AUTOR, RESPONSABLE DEL CURSO “DOCUMENTACION DE OBRA DE
CALIDAD", NOS CUENTA SU TRANSICION DEL MUNDO CAD AL MUNDO BIM, EN

PRIMERA PERSONA.

IB UNA RETROSPECTIVA
LOGICA

No cabe duda de que la adopcidn de los sistemas BIM ya es una realidad. En nuestro pais es-
tamos en una etapa temprana de incorporacion de estas herramientas respecto del resto del
mundo. Inclusive en la region se utilizan masivamente desde hace casi diez afios.

En mi caso, la novedad del “modelado paramétrico en 3D” con REVIT llegé a través de un colega
alld por 2005. Para ese entonces habia desarrollado mis propios estandares CAD, con buena
capacidad productiva y siendo muy competitivo.

Fue justamente por esos motivos que dejé pasar la oportunidad de anticiparme a lo que ven-
dria. Ademas, los procesadores y las memorias no eran lo suficientemente rapidas, no habia
una banda ancha confiable y pocos profesionales usaban el programa. Mucho menos parecia
real la idea de la colaboracién remota.

Digamos que, para ese momento, con un buen desarrollo de proyecto y documentacion 2D, el
uso de maquetas volumétricas de estudio y algunos renders fotorrealistas, tenia un abanico de
herramientas que me resultaban suficientes.

Tanto en lo profesional, como usuario del AutoCAD, y hasta en el ambito docente, me sentia un
CAD Manager que podia resolver o encarar cualquier proyecto de vivienda, laboratorios o salud
de diversa magnitud.

ID EL CARTERO
LLAMA DOS VECES

Tuve una segunda oportunidad, mas concreta, en 2009, con una capacitacion online de REVIT
(que no llegué a completar...), y convencido de que era un buen momento para migrar al mundo

'Walter G. Troia es arquitecto graduado en la UBA. CAD Manager especialista en proyecto y documentacién de obra. Consultor en Implementacién de estandares y mahualciiies
procedimientos. Miembro invitado del Subcomité de Dibujo del IRAM. Instructor de la Escuela de Gestidn de la Construccidn. Miembro afiliado al BIM FORUM Atgentina: ™
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BIM. Nuevamente, este pasaje quedd truncado por la voragine de trabajo, la falta de colabo-
radores disponibles en el mercado y, por qué no decirlo nuevamente, la comodidad-de seguir
perfeccionando y mejorando las metodologias en CAD.

A la vez, iba compilando cuanto material, tutorial y newsletter saliera publicado sobre el tema;
digamos que mi carpeta BIM crecia en datos pero no en la aplicacion a proyectos.

En el estudio que integro construimos 14 edificios de propiedad horizontal en ocho afios (desde
cero hasta su construccion); con el BIM podriamos haber optimizado mucho mas el tiempo,
los recursos y la produccidn. Esto, sin contar otra veintena de anteproyectos desarrollados en
distintas instancias de avance (ver grafico).

| |
Impacto econdmico de los cambios

Control sobre el impacto de los cambios

Esfuerzo - Efecto

Flujo de trabajo en BIM

Flujo de trabajo en CAD

Tiempos

Criterios Disefioen  Implementar  Agencia de
Concepto o isefio  detalle dgcument. cgnrdinac. Construcc. ///////////A

Desarrollo Document. ~ Permisos  Construcc.  Ordenes ﬁprohacidn
del disefio  construcc.  oficiales & auditoria  de cambios  document.

Monitoreo
construcc.

Predisefio  Esquemas

ID BIENVENIDOS
AL TREN

Hoy ya no hay excusas, y me animo a decir que tampoco hay mas tiempo, para no trabajar en
BIM. Nos propusimos de a poco ir haciendo esta transicion, el pasaje del CAD al BIM. Actual-
mente nuestro equipo de trabajo esta integrado por un ingeniero (titular), tres arquitectos (un
proyectista senior y dos colaboradores), mas cuatro asesores externos de distintas disciplinas.

La primera pregunta fue ¢por qué? y luego ¢para qué? A esta altura de la nota ya se respon-
den solas. Lo que cada organizacion tiene que entender es el alcance de estas dos preguntas.
Hay que dejar de lado los preconceptos del miedo al cambio, de los costos de inversién inicial y
del tiempo necesario para aprender nuevos programas.

Un estandar de nuestro estudio en el andlisis de factibilidad de un terreno es sacar un antepro-
yecto en menos de una semana. Y habitualmente un edificio de entre 5.000 y 10.000 metros de

obra logramos documentarlo por completo en tres meses.

Egbqjaggs en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires, con lotes de 8.66 y de dobles o triples
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y de locales, de modo que es muy facil adaptarlos para cada nuevo proyecto.
Ahora, ¢se imaginan todo el tiempo que hubiésemos ganado si estos proyectos en CAD
hubieran sido directamente en BIM?

Por otra parte, como no somos fanaticos de los cdmputos, trabajamos con contratos por ru-
bros separados y solo computamos superficies generales, carpinterias, artefactos, griferias,
y planillas de terminaciones. Es por esto que la definicion de estos elementos en Revit con la
creacion de familias no resultd ser engorrosa porque conociamos muy bien nuestro producto.
Finalmente, el renderizado lo seguimos tercerizando pero ya no con planos 2D sino en un mo-
delo 3D, lo cual agiliza tiempos internos y externos. Entendimos que Revit no es un programa
para hacer renders aunque tenga las herramientas incorporadas.

No comparto la opinion difundida de que el BIM va a desplazar al CAD; Revit y Autocad se
complementan en la emision final de planos de construccion, por ejemplo, con los detalles
constructivos. Lo que hay que tener en claro es cudl es la transferencia de informacién 3D y 2D
con la base de datos que posee el modelo.

Estamos concientizando a nuestros asesores para que adopten BIM y poder trabajar en forma in-
tegrada y colaborativa. En otras palabras, llevar a cabo una transicidn en conjunto para no perder
la dindmica de trabajo en la que todas las partes colaboran desde el inicio bajo el concepto IPD.
No es una tarea sencilla, pero son conscientes de que esto les abre un campo actual de trabajo
enorme en miras a lo que viene.

I MANOS A LA
(PRE) OBRA

La prueba piloto la hicimos con un proyecto chico de planta baja y cuatro pisos de 2.500 m?. El
momento oportuno llegé con el lanzamiento de un curso online de la Escuela de Gestion. Ya
teniamos el anteproyecto en CAD y clase a clase fuimos armando (o mejor dicho, construyendo)
virtualmente el modelo en REVIT como practica real (ver flujograma).

Iniciacion de Configurar Configurar
nuevo proyecto [IGENES niveles

Creacion de Generar una Insertar un plano
EEEIEIES grilla CAD de referencia

Creacion de tipos Creacion de los Asignar materiales a cada
de elementos requeridos materiales requeridos uno de los elementos

Flujograma

No fuimos muy ambiciosos al principio: la meta fue entender la herramienta y sus
des 2D y 3D, y dejar para mas adelante las funcionalidades 4D hasta 7D (ver table
con nuestras necesidades y capacitaciones continuas.
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Dimension Elemento caracteristico Elementos asociados Elementos asociados

10 Idea Factibilidad de proyecto Factibilidad de proyecto
20 Documentacion Planos, tablas, esquemas Planos, tablas, esquemas
3D Modelo tridimensional Visualizacion Visualizacion
4D Tiempo Programacion de obra Programacion de obra
5D Costos Presupuestos Presupuestos
Simulaciones de operacién Analisis estructural, ventilacion, Andlisis estructural, ventilacion,
| 60 y disefio Iluminacidn, eficiencia energética, etc. Iluminacidn, eficiencia energética, etc.
v Logistica, compras, contratacion, manejo Logistica, compras, contratacion, manejo

. 70 Mantenimiento L L
de proveedores durante la vida util de proveedores durante la vida il

Dimensiones de Building Information Modeling

Nos enfocamos fundamentalmente en cuatro premisas:
1) Evitar (detectandolas) incongruencias entre planos, de la misma especialidad o
diferentes especialidades.
2) Resolver los detalles y definir las especificaciones.
3) Agilizar la documentacion.
4) Acotar los cambios con una inmediata actualizacién de las modificaciones.

Es decir, seguir haciendo foco en la gestion de proyectos, en la calidad final de la documentacion
y en la deteccidn de interferencias como tareas fundamentales.

El nivel de detalle de informacion alcanzado en los elementos del modelo es un LOD 200 (disefio
desarrollado). Aspiramos a llegar a un nivel de desarrollo LOD 300 que nos permita especificar y
articular con un alto nivel de claridad el contenido y la fiabilidad de los datos de la construccion
del modelo, tanto en las distintas etapas del proceso de disefio como en su seguimiento en la
construccion real.

Nos queda mucho camino por recorrer. El paso siguiente a partir de la primera experiencia es
desarrollar un BEP enfocado en nuestro know how. A futuro podremos lograr una integracion
total AEC en los proyectos con nuestros asesores hasta llegar, si quisiéramos, a una metodo-
logia Lean Construction.

El éxito de BIM se maximizara si todas las partes implicadas en el proceso de integrar el modelo
utilizan el mismo lenguaje, un protocolo compartido y objetos inteligentes basados en normas
de intercambio bien definidas.

ID TERMINOLOGIA
DE ACRONIMOS

AEC: Architecture, Engineering and Construction / Se emplea para hacer mencion conjunta de
las tres areas: Arquitectura, Ingenieria y Construccion.

BIM: Building Information Modeling / Modelado de Informacién en la Edificacion. También
Building Information Management como Gestion de Informacion de la Construccion.

BEP: BIM Execution Plan / Plan de Ejecucion de BIM.

CAD: Computer Aided Design / Disefio Asistido por Computadora.

IPD: Integrated Project Delivery / Entrega Integrada de Proyectos.

LC: Lean Construction / Sistema de Gestion y Produccion de la Construccion.

LOD: Level of Development / Niveles de Desarrollo. ®




OMENZAR CON EL
PROGRAMA DE INTEGRIDAD

EN LA EMPRESA?

LA ESCUELA DE GESTION DE LA CAMARA ORGANIZO JUNTO CON LA CAMARA

DE INDUSTRIA Y COMERCIO ARGENTINO-ALEMANA (AHK ARGENTINA),

UNA CAPACITACION EN PREVENCION

DE LA CORRUPCION. SE TRATA DEL

ENTRENAMIENTO “DE EMPRESAS PARA EMPRESAS” (DEPE), UNA INICIATIVA

GLOBAL DE ALLIANCE FOR INTEGRITY.

fines de 2017 se promulgd la Ley de

Responsabilidad Penal de las Perso-
nas Juridicas (RPPJ), que exige a las com-
pafiilas una serie de requisitos al contratar
con el Estado. Resulta necesario, entonces,
contar con un programa de integridad al inte-
rior de las organizaciones.

Con posterioridad a un seminario organiza-
do por la Comisidn de Asuntos Legales de la
Camara, se lanzd una publicacion sobre la ley
con implicancia para el sector de la construc-
cion (puede descargarse a partir del cédigo
QR en esta misma pagina).

MUEVA LEY 27. 401
.I'[T:RHNNH-BJUM PEsAL DI
LAS PERSOMAS JURIDICAS ¥ 34
WMPLICANCIA PARA EL SECTOR

DE L CORSTRUCCHIN.

En las recomendaciones sobre cémo armar
un Programa de Integridad se sugieren tres
elementos fundamentales:

« Evaluacion de riesgos.

« Un cddigo de ética, de conducta o poli-
ticas de integridad adecuadas, reglas y
procedimientos para licitaciones publicas
(integridad en compras y contrataciones).

« Capacitaciones sobre el programa de
integridad, tanto internas como exter-
nas (cadena de valor).

Sin embargo, los elementos planteados por la
normativa no siempre resultan sencillos para
las empresas constructoras. La coyuntura,
la urgencia de muchos temas y tantos otros
factores usualmente dificultan asumir nuevos
procedimientos de trabajo.

Creemos que una implementacion “tan solo
por cumplir la letra” de esta ley seria negati-
vo para la industria. Buscamos evitar el “co-
py-paste” de programas de integridad entre
una constructora y otra, solo por buscar la
facilidad del cumplimiento. Por ello, evalua-
mos en la Escuela diversas opciones de difu-
sion y capacitacion en estos temas.
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Para potenciar la formacion de duefos y di-
rectivos de constructoras se organizaron
seis talleres de trabajo en la Ciudad de Bue-
nos Aires, Cérdoba, Mar del Plata, Mendoza,
Rosario y Santa Fe. El equipo organizador se
conformd con miembros de la Escuela y de
la AHK Argentina, quien es socio de imple-
mentacion local en cooperacion con la Red
Argentina de Pacto Global.

Estas jornadas fueron especialmente dia-
gramadas, adaptadas y dirigidas a empresas
asociadas de la Camara, con el objetivo de
continuar promoviendo la ética y transparen-
cia, asi como para instruir sobre la prevencion
e implementacion de programas de integridad
en sus empresas. Las buenas practicas de

DE EMPRESAS

negocio y obtener herramientas para la anti-
cipacion y prevencion de riesgos son dos ejes
fundamentales de este entrenamiento.

En cada caso, los entrenadores siempre son
profesionales voluntarios con amplia
experiencia, que no se dedican a la consul-
toria externa de estos temas sino que son
oficiales de cumplimiento en sus respecti-
vas empresas.

Los participantes reciben acceso a una mesa
de ayuda, plataforma online a través de la
cual seguiran recibiendo apoyo, sugerencias
y recomendaciones para implementar los co-
nocimientos adquiridos directamente en sus
empresas durante un afo.

Alliance for Integrity tiene una metodologia alemana tedrico-practica apoyada en el co-
nocimiento y la experiencia. El entrenamiento esta organizado en tres mddulos sobre
Medidas Internas, Medidas Externas y Medidas Colectivas y es dictado por entrenadores
voluntarios, expertos en el tema, compliance officers de empresas privadas, estatales y
organismos publicos. Una vez finalizada la capacitacion, los participantes cuentan con
una Mesa de Ayuda para hacer consultas sobre la implementacion del sistema. La capa-
citacion busca crear cultura corporativa sobre buenas practicas, incorporar marco nor-
mativo nacional e internacional, promover principios éticos y de integridad, prevenir y
medir riesgos de corrupcion, mitigar o evitar sanciones o multas.

Entrenamiento para entrenadores: Capacitacion para compliance officer de empresas
multinacionales.

Capacitacion de compliance: Los entrenadores capacitados pasan a capacitar a
PyMEs que no tienen o estén empezando a implementar un programa de prevencion de
la corrupcion.

Mesa de ayuda: PyMEs que participaron y fueron capacitadas por DEPE tienen acceso a
la mesa de ayuda que busca apoyarlos en poner la teoria en practica.

MAS INFORMACION EN: www.allianceforintegrity.org/ ™

- “'I
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“EL CONTRATISTA
DEBERA...”

ING. MARCELO DEFIORI '

LOS PLIEGOS DE LAS OBRAS Y EL ALCANCE DE LOS PROYECTOS. UNA REFLEXION

SOBRE TODOS LOS PERJUICIOS POR DEFICIENCIAS EN EL ALCANCE.

ID DEFICIENCIAS EN EL

ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del proyecto comprende todas sus caracteristicas y fun-
ciones y todo el trabajo necesario para lograrlo. Es progresivo y es
normal que muchos proyectos salgan a licitacion sin la madurez nece-
saria, estando verdes aun.

En multiples reuniones entre colegas, y también en cursos de formacion,
cuando hablamos de los pliegos surgen criticas como las siguientes:

jLa informacion es contradictoria!
jHay mucha ambigiiedad en esta redaccion!
¢Pero cémo se olvidaron de aclarar esto?

Y podemos sumar las repeticiones, las referencias dificiles de seguiry
un conjunto significativo de errores.

CONTRADICCIONES

Las contradicciones son el resultado de las repeticiones y ocurren por:
« Falta de sincronizacion entre quienes especifican y quienes
proyectan.
« Falta de definicion del alcance de los documentos del proyecto.

Si especificadores y disefiadores trabajan sin comunicacion trataran
temas comunes y especificaran, sobre el mismo asunto, “cosas dife-
rentes”. Incluso si se comunican y especifican lo mismo, cuando un
documento cambie, el otro no lo hara y tendremos una contradiccion.
Una forma de evitarlas es definir los limites del alcance de los docu-

mentos. Hay cuestiones que se definen en los planos y otras cuestio-
nes que se definen en los pliegos. Dicho limite debe fijarlo el plan de
gestion del alcance de los documentos, que es responsabilidad del
jefe del proyecto.

Los pliegos deben tratar cuestiones legales, administrativas, definir
productos, requerimientos normativos, procesos de construccion y
criterios de aceptacion de los trabajos. No deben contener asuntos
definidos en los planos.

Los planos, por otra parte, definen de manera gréfica el trabajo que
hay que hacer, las dimensiones de los elementos y las relaciones es-
paciales entre los mismos.

Es basico y fundamental no incurrir en repeticiones: los documentos
del proyecto deben ser complementarios entre siy juntos definen todo
el alcance.

AMBIGUEDADES

Si hay ambigiiedades puede deberse a que quien haya especificado no
tenga conocimiento suficiente. O podria deberse a un vicio del lengua-
je. Esto ocurre al utilizar palabras que tienen mas de un significado.
Por ejemplo, “estaré de vacaciones solo unos dias” podria interpretar-
se de dos maneras distintas: “estaré de vacaciones solo o estaré de
vacaciones unos pocos dias”.

'Marcelo Defiori es Ingeniero Civil y en Construcciones (UTN). Instructor de la Escuela de Gestion de la Construccion. Responsable de Presupuestos de Obras Civiles
en Administracion de Infraestructura Ferroviaria - Sociedad del Estado. Autor de numerosos articulos y del libro “Cémputos y Presupuestos”, de la Coleccion Apun-

tes de Capacitacion (Camara Argentina de la Construccion).
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“""No deberia especificar, claro, quien no tiene conocimientos. Aceptar
que lo haga, se pagara caro en la ejecucion.

\

Pero también puede suceder que quien especifica tenga grandes cono-
cimientos de construccion, pero dificultades de redaccion. Por suerte,
es facil de mejorar y hay varios consejos para corregir el estilo, como
ser concreto, especifico, breve y preciso.

(OMISIONES|

Las omisiones ocurren porque no hay una plantilla de documentos,
rubros e items contra el cual chequear el contenido del proyecto. Por
ejemplo: lista de planos, lista de planillas, lista de divisiones y seccio-
nes. Un listado de referencia de divisiones y secciones ayuda mucho
para no omitir contenidos.

REPETICIONES

La falta de limites de los alcances de cada documento y el trabajo por
silos son los responsables de las innecesarias repeticiones.

Una de las repeticiones mas frecuentes de los pliegos es la célebre
frase “el contratista deberd...”.

Ya que el pliego es un documento dirigido al contratista, no tiene sen-
tido ni agrega valor decir el “el contratista deberd hacer tal o cual cosa”.

REFERENCIAS DIFICILES DE SEGUIR

Hay ocasiones en las que leemos una especificacion particular, que
nos conduce a otra parte del pliego, y cuando encontramos esa parte,
no nos aclara nada o nos redirige a otra referencia dentro o fuera del
pliego. Esta practica no conduce a nada bueno, solo a conflictos entre
las partes. Por ello, hay que minimizar este tipo de referencias.

Una de las referencias mas odiosas es una especificacion que diga lo
que hay que hacer y luego agregue “salvo que otra parte del pliego o la
direccion de obra diga otra cosa”.

ERRORES

Los errores siempre pueden ocurrir. Solo pueden disminuirse cuando
los expertos en cada area revisan las especificaciones y los planos.
Quien comete los errores, no puede detectarlos; siempre se necesita
una mirada fresca para descubrirlos.

ALGUNAS IDEAS

En Estados Unidos y Canada la redaccion de especificaciones esta ba-
sada en recomendaciones del Construction Specification Institute (CSI)
y Construction Specification Canada (CSC), respectivamente. Estas
organizaciones proponen un sistema de clasificacion de divisiones y
secciones que organiza la informacion del proyecto.

Las secciones son los documentos en los que se escriben las especi-
ficaciones y deberian respetar la misma estructura:

« Parte 1 - Generalidades: Contiene el indice de los contenidos de
la seccion, define términos, referencias a normas, define el siste-
ma, datos del producto, planos, muestras, formas de almacena-
miento y manipulacion.

« Parte 2 - Productos: Define las caracteristicas de los materiales
y productos, los fabricantes, los componentes, los controles de
calidad en la fabricacion.

« Parte 3 - Ejecucion: Define instaladores, inspeccion, proceso de
construccion y criterios de aceptacion.

Esto permite encontrar los contenidos en lugares previsibles facili-
tando la comprension del contratista.

El estilo de redaccion debe seguir algunas caracteristicas:

Claridad

« Implica usar vocabulario sencillo, técnico; evitar el uso de sindni-
mos para hacer el texto mas interesante.

« Las palabras seran seleccionadas de modo tal que no existan
ambigiiedades.

« Las frases se construiran en modo imperativo: “Proveer materia-
les y mano de obra” en lugar de “La contratista debera proveer los
materiales y la mano de obra”, por ejemplo.

Precision
« Se utilizaran oraciones simples; se evitaran generalizaciones y
acronimos, salvo aquellos previamente definidos.
« Se evitaran referencias a personas; es preferible hacer referencia
a funciones, como inspector o director.
« Se mantendran al minimo las referencias a otras secciones del plie-
go y se evitara repetir en cada seccion instrucciones generales.
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« Se evitaran expresiones poco definibles como “las reglas del

arte’,

la mejor calidad”, “de primera clase”.

« La clave para especificar es comenzar las oraciones con un verbo,
por ejemplo: “Presentar una muestra de cada tipo” en lugar de
“La contratista debera presentar una muestra de cada tipo”. Estas
oraciones resultan mas claras y concisas.

« Una opcidn mas clara aun es evitar las oraciones y definir caracte-
risticas o atributos directamente, luego de dos puntos, por ejem-
plo: “Dimensiones del ladrillo: 12x19x33".

« Se consultara a especialistas para que verifiquen la calidad y con-

sistencia de los contenidos de cada seccion.

No repeticion

« Los documentos del proyecto deben ser complementarios entre
si, deben evitarse los solapamientos de contenidos.

« Lo que se define en un lugar no se vuelve a definir en otro lugar.

« Los planos, las planillas y el pliego se deben complementar entre
si; ello significa que todo esta definido en algiin documento, pero
solo en uno.

« Evitar la repeticion, porque conduce a la contradiccion.

« Evitar la informacidn errénea o dudosa como referencias a nor-
mas que se desconocen.

« No incluir condiciones administrativas o comerciales dentro de
las especificaciones técnicas, salvo que resulten de uso exclusivo
para la seccion.

Brevedad
« Asi como no conviene incluir informacion redundante en los pla-
nos, tampoco es recomendable hacerlo en las especificaciones.
« Mantener las especificaciones en su minima expresion.
« Especificar lo que se debe hacer y no por qué se debe hacer.

Légica
« Las especificaciones deben seguir un patron reconocible en todas
las secciones, es decir, una estructura ordenada y predecible.
« Se evitara, en lo posible, hacer referencia al contratista en asu
tos puntuales, puesto que todo el documento esta dirigido a él.

« Se indicaran los procesos de manera secuencial, como en un ma-
nual de instrucciones.

« Se evitaran contradicciones entre distintas partes de la docu-
mentacion.

CONCLUSIONES

La definicion del alcance es un aspecto clave del posible éxito
o fracaso del proyecto. Este alcance se expresa en los plie-
gos y, en verdad, hay mucho por mejorar en esta materia.

Los jefes de proyecto tienen todo un campo por mejorar.
Conviene invertir tiempo en desarrollar un plan de gestion
del alcance, para reducir los problemas que traen las defi-
ciencias en los pliegos. Esto seguramente bajara la incerti-
dumbre del proyecto haciendo que impacte en los tiempos
y en el presupuesto. ®
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EMPLEO Y EDUCACION

EJES DEL DESARROLLO

PROF. SEBASTIAN ORREGO'

urante 2018, Argentina ejercio la presi-
dencia del G20. El 30 de noviembre y el
1 de diciembre el pais recibira a los manda-
tarios de los paises que conforman el grupo.

Las decisiones del G20 se fueron nutriendo del
aporte de distintos grupos de interés. La Ca-
mara Argentina de la Construccion, particular-
mente, trabajé en el marco del “Business 20"
(B20), que nuclea al sector privado.

El B20 se organizo en ocho Task Forces o
grupos de trabajo, por temas. Como institu-
cion, la Cadmara asegurd su participacion ac-
tiva en todos los grupos, debatiendo y apor-
tando la mirada especifica de la industria de
la construccion.

En este articulo queremos compartir las reco-
mendaciones sugeridas por el Task Force de
Empleo y Educacion, en el que la Escuela de
Gestion de la Construccion tuvo su participacion.

El grupo de trabajo de “Empleo y Educacion”
fue liderado por Martin Migoya, CEQ y cofun-
dador de Globant. En las palabras de presen-
tacion del documento final Martin afirmé que
“vivimos tiempos fascinantes a lo largo y an-
cho del mundo. Nunca en la historia hemos
visto tantas revoluciones masivas y disrupti-
vas sucediendo al mismo tiempo”.

En este contexto, los ejes de la discusion del
grupo tuvieron que ver con qué educacion
necesitan los ciudadanos de los préximos
anos y para cuales empleos dicha educacion
tiene que orientarse.

Los gobiernos del G20 tienen una gran opor-
tunidad de promover el desarrollo de sus po-
blaciones pero requeriran repensar el aborda-
je que realizan de los sistemas educativos y
de la generacion y promocion de empleo, en
sociedades que estan en permanente cambio.

! Coordinador de la Escuela de Gestién de la Construccion.
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La metodologia de trabajo fue similar a la
de todos los grupos de trabajo vinculados al
G20: algunos (pocos) encuentros presencia-
les y varias conferencias telefénicas entre
los casi 100 participantes dispersos alrede-
dor de todo el mundo. A principios del mes
de septiembre se realizé el encuentro final
del grupo, en la provincia de Mendoza. Alli
se ratificaron los documentos borradores y
se introdujeron cambios significativos a par-
tir del didlogo con otro segmento del G20: el
Labour 20, sector representativo de los tra-
bajadores y liderado por Gerardo Martinez,
Secretario General de UOCRA.

El documento final de Empleo y Educacion
del B20 plantea dos grandes ejes de reco-
mendaciones politicas:
* Promover un mercado laboral abier-
to, dinamico e inclusivo.
« Fortalecer el desarrollo de habilidades
y del aprendizaje a lo largo de toda la
vida para el crecimiento sostenible.

Aun hoy persiste, en las economias de los
paises miembros del G20, un alto porcentaje
de desempleo. Segun la OIT, habra en el mun-
do, en 2018, mas de 192 millones de perso-
nas sin empleo formal. La creacidn de trabajo
debe ser una de las principales prioridades de
los gobiernos, en particular haciendo foco en
el empleo de los jovenes y de las mujeres.

Por otro lado, la brecha entre las habilidades
requeridas por los empleadores y las dispo-
nibles en el mercado laboral tiende a crecer.
Incluso la demanda de nuevas habilidades

esta creciendo a tasas cada vez mas rapidas.
De acuerdo con un estudio del World Eco-
nomic Forum, aproximadamente un 35%
de las habilidades demandadas hoy habran
de cambiar hacia 2020.

A su vez, estos grandes ejes se desglosan en
recomendaciones que el B20 realizd en su
reunion del mes de octubre. Estas recomen-
daciones son, en mayor o menor medida,
adoptadas por los paises en la generacion de
sus politicas publicas.

Recomendacion 1: Apoyar el emprende-
dorismo y la innovacion.
Recomendacidon 2: Promover diversas
formas de trabajo.

Recomendacién 3: Fortalecer la inclu-
sion de los mercados laborales.
Recomendacidn 4: Abordar las condicio-
nes que fomenten el sector informal.
Recomendacién 5: Fomentar la migra-
cion laboral en linea con las necesidades
del mercado laboral.

Recomendacion 6: Cerrar las brechas
en la educacion basica para promover la
igualdad de condiciones para todos los fu-
turos participantes en el mercado laboral.
Recomendacién 7: Promover y sostener
el aprendizaje a lo largo de toda la vida en
cualquier edad.
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Recomendacion 8: Actualizar los siste-
mas educativos para alinearlos con las
necesidades del mercado laboral futuro.
Recomendacién 9: Adoptar nuevos mo-
delos y tecnologias de aprendizaje digital
paramejorar la didacticay las condiciones
de ensefianza.

Recomendacion 10: Optimizar elusoy el
acceso a los datos del mercado laboral.

Los paises que conforman el G20 son muy
diversos entre si, con distintas expresiones
de mercado laboral. Sin embargo, todos
encaran los desafios que expresan las reco-
mendaciones: el impacto del cambio tecno-
légico en el empleo, los desajustes respecto
de las habilidades necesarias para los nue-
vos empleos, asi como la dificultad creciente
para asegurar oportunidades laborales a lo
largo de la vida. Las diez recomendaciones
(y sus multiples politicas de accion) expresan
la mirada del sector privado, del sector em-
presario, para alcanzar los objetivos funda-
mentales de educacion de calidad y trabajo
para todos.



INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

En consonancia con las recomendaciones del B20 en materia de educacion y empleo,
aparece el fenomeno tecnoldgico paraincorporarse al mercado laboral de la construccion.

Caracterizada tradicionalmente como una industria con un bajo umbral para insertarse
laboralmente, la construccion comienza a adoptar un mayor uso de las tecnologias, lo
que requerira una formacion mas orientada incluso en puestos que poseen un impor-
tante componente manual.

Tomara mas fuerza la idea de preconstruccion virtual, en la que equipos multidiscipli-
narios podran trabajar colaborativamente en una misma obra, antes de comenzar con
la construccion. De esa manera, se podran generar importantes ahorros en los usuales
problemas que se presentan en la obra y que deben ser resueltos con urgencia, altos
costos e importante impacto en los proyectos. Para lograrlo, nos bastaran las clasicas
competencias de arquitectos o ingenieros. Iran apareciendo nuevas profesiones, pero

fundamentalmente nuevos roles, que combinaran distintas trayectorias formativas. ®
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NUEVAS MIRADAS SOBRE

SECTORIAL

MG. LAURA LACAZE '

SIEXISTE UNA IDEA PRESENTE DE MANERA RECURRENTE EN LOS DISCURSOS ACERCA DE

LA PRODUCTIVIDAD SECTORIAL SIN LUGAR A DUDAS ES AQUELLA QUE CARACTERIZAA LA

CONSTRUCCION COMO UNA ACTIVIDAD REZAGADA.

uele afirmarse que nuestro sector se ha mantenido relativamente
Sal margen de las transformaciones tecnoldgicas acontecidas a lo
largo de las ultimas décadas, pincelando un cuadro que proyecta una
imagen de cierta inmutabilidad en las practicas sectoriales. Por lo de-
mas, empresarios y otros actores relevantes son indicados como los
principales responsables de este estado de cosas, dada su configura-
cion cultural, que seria relativamente poco proclive al cambio.

El corolario de todo ello es que resulta imprescindible articular un con-
junto de acciones que encaminen a la construccion en la senda del
progreso tecnoldgico, para dar lugar al tan ansiado proceso de recon-
version sectorial.

El argumento resulta por demas contundente. No obstante, cabe
preguntarse si es tan asi. Entendemos que constituye una verdad a
medias. Por un lado, resulta innegable la brecha existente entre la in-
tensidad de las transformaciones experimentadas en estos afios por
nuestro sector vis a vis otras ramas de la economia (por ejemplo, la
industria manufacturera). Por otra parte, consideramos que la forma
concreta en la cual se acostumbra a estructurar dicho contraste sec-
torial desdibuja tanto la realidad de la construccion -dificultando iden-
tificar aquellas transformaciones que, efectivamente, estan en pleno
desarrollo- como la propia naturaleza del cambio tecnoldgico.

MUCHO MAS QUE OBRA

A la hora de retratar la situacion del sector es frecuente observar es-
tudios que contrastan la productividad de la construccion con la del
conjunto de la economia o con la de sectores especificos?.

En lineas generales, estas comparaciones se nutren de los datos es-
tadisticos de los Sistemas de Cuentas Nacionales construidos en un
momento histdrico en el cual la empresa constructora configuraba el
actor excluyente de la actividad sectorial.

No obstante, en las ultimas décadas la realidad sectorial se ha trans-
formado para consolidar formas de organizacion con mayor fragmen-
tacion y sustentadas en firmas crecientemente especializadas. En
algunos segmentos de la actividad aparecieron nuevos actores que
asumieron funciones anteriormente llevadas a cabo por empresas
constructoras, tales como los desarrolladores comerciales.

Asi, estas comparaciones ofrecen una lectura cada vez mas sesgada
de la actividad sectorial. El cuadro de la construccion acaba progresi-
vamente circunscripto a la imagen de la etapa de edificacion quedando
al margen del analisis tanto las transformaciones organizacionales ve-
rificadas en el sector, como las mejoras de productividad acontecidas
a lo largo de los diversos segmentos de la cadena.

'La autora es Licenciada en Economia por la Universidad de Buenos Aires (UBA) y Magister en Relaciones Internacionales por la Universidad Federal de Santa Catarina (UFSC). Se des-
empefio en el Area de Desarrollo e Integracion de la Cdmara Argentina de la Construccion y actualmente asesora a la Camara en asuntos de coyuntura.
2 En su ultimo informe intitulado Shaping the Future of Construction, el Foro Econémico Mundial realiza un diagnéstico de la cuestion de la productividad sectorial que reproduce, en

lineas generales, la idea discutida.



La relevancia de este ultimo punto no podria ser mayor, ya que el ac-
tual patron tecnoldgico, por sus propias caracteristicas, evidencia un
impacto mucho mas decisivo sobre la dinamica del resto de las activi-
dades por fuera de las tareas de edificacion propiamente dichas.

SU IMPACTO ASIMETRICO

El proceso de cambio tecnoldgico no es para nada lineal. Por el contra-
rio, se trata de un camino signado por la emergencia de nuevas tecno-
logias que alteran, de manera radical, aquello que es posible y aguello
que es conveniente hacer en cada momento.

La maquina de vapor, los motores de combustion interna y la cadena
de montaje, las tecnologias de informacion y comunicaciones (TICs).
Cada uno de estos ejemplos representa un punto de inflexion en la
dindmica tecnoecondmica de los ultimos dos siglos: su irrupcion y
adopcion generalizada modifico significativamente la manera de hacer
las cosas y la forma de pensar los problemas.

En este sentido, cada uno de ellos marcd el inicio de nuevos patrones
tecnoldgicos cuyos impactos sobre las diversas actividades econo-
micas resulta de todo menos neutral. Cada conjunto de tecnologias
potencio ciertos tipos de capacidades por sobre otras, instaurando asi
nuevos patrones de eficiencia. En la actualidad, el patrén correspon-
diente a las TICs ha dado un impulso extraordinario para aquellas ac-
tividades vinculadas con las capacidades cognitivas, tales como gene-
rar, procesar y analizar informacidn, y las habilidades de coordinacion.

En nuestro sector especifico, la adopcion de las TICs ha revolucionado
las tareas vinculadas al disefio y al calculo, asi como también a la repre-
sentacion grafica, entre otras. Se trata de actividades temporalmente
distantes de la etapa de obra y crecientemente ejecutadas por estudios
especializados y por desarrolladores comerciales, por lo que quedan
cada vez menos insertas en el cotidiano de la firma constructora.

Nuevas miradas sobre la productividad sectorial

«

PARA LOS DESAFIOS VIGENTES

El futuro nos depara un escenario de continua transformacion, con
varias tendencias que se encuentran en pleno desarrollo. Como ejem-
plos vemos la progresiva externalizacion de los procesos construc-
tivos, la automatizacion de las tareas de obra y la incorporacion de
nuevos insumos materiales con mejores prestaciones.

Del conjunto de tendencias vigentes, la metodologia Building
Information Modeling (BIM) se presenta como la mas transformadora
y, a la vez, la mas probable. De hecho, BIM ha sido indicada por el
Foro Econdmico Mundial como la tendencia sectorial con mayor
probabilidad de materializarse en un cambio que promete revolucionar
las practicas concretas de trabajo en el sector pero que no puede
pensarse por fuera de las transformaciones acontecidas y en curso.

En otras palabras, la construccion se ha transformado y continuara
transformandose en una dinamica que, légicamente, nunca repite
los esquemas del pasado. Es en este marco, y convencidos de que
se necesitan diagnosticos precisos para la formulacion de estrategias
adecuadas, que entendemos imperioso asumir el desafio de construir
“nuevas” miradas sobre la productividad sectorial.®
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Generamos una agenda de actividades para difundir
y debatir ideas sobre BIM. MESA DE EXPERTOS
REVIT / BIM REAL / BIM Y 0BRA PUBLICA (CHILE)

Primera encuesta en el ambito nacional acerca de la tasa
de difusion y adopcidn por parte de comitentes,
proyectistas y constructores.

b o

"Argentinos por el mundo” es una serie de webinars
que realizan expertos BIM argentinos que residen
en distintos paises.
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WEBINAR BIM/

Estrategias para
la adopcion de BIM

Miércoles 30 de Mayo
18 a 20 hs.
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Version numero uno del Estandar BIM Argentina para ser
implementado, comentado y criticado por la comunidad BIM
de Argentina y la region.
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Primera publicacion que agrupa a las empresas y profesionales
BIM de la industria de la construccidn con el objetivo de
desmitificar la ausencia de empresas y profesionales
capacitados en esta metodologia en la Argentina.

Primer encuesta de ROLES y USOS BIM en el pais para
conocer a que se estan dedicando los profesionales
que trabajan en BIM en nuestro pais.
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UN PUENTE DE LA
FACULTAD
AL TRABAJO

PROF. SEBASTIAN ORREGO'

PROBABLEMENTE UNO DE LOS MOMENTOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA VIDA
DE CUALQUIER ESTUDIANTE SEA AQUEL CERCANO A GRADUARSE, CUANDO
COMIENZA A PENSAR ACERCA DE SU FUTURO LABORAL, PARA IMPLEMENTAR
TODO AQUELLO QUE APRENDIO A LO LARGO DE SU CARRERA UNIVERSITARIA.

Paralelamente, en la vida de las empresas resultan importantes aquellos momentos en los
que se incorpora “sangre nueva y joven”. Recibir a un nuevo colaborador siempre es signo
de esperanza y crecimiento, mucho mas cuando se trata de jovenes profesionales.

Sin embargo, la experiencia nos confirma cierta desconexion entre estos dos ambitos. Por un
lado, los estudiantes en las facultades y, por el otro, las oportunidades laborales en las empresas.

En 2012, el equipo del area de Comunidad de la Escuela de Gestion de la Construccion propuso
tender un puente entre estas realidades. Primero en Buenos Aires, y luego en todo el pais,
lanzamos las jornadas “El Puente de Estudiar a Construir”.

Las jornadas tienen un minimo componente técnico (ya que esos temas son bien desarrollados
por el sistema educativo) y un mayor componente experiencial. Es decir, las charlas proponen
el relato de experiencias laborales en primera persona, por parte de aquellos que se dedican a
la construccion en distintos puntos de la cadena de valor.

Complementamos el temario con exposiciones sobre entrevistas laborales, situacion del mer-
cado laboral, confeccion del CV, etc. Ademas, incluimos aspectos vinculados a las denominadas
“habilidades blandas”, usualmente ausentes en la mayoria de los planes de estudio de arqui-
tectura e ingenieria.

Cada encuentro (que suele tener medio dia de duracion) tiene una trastienda “institucional” funda-
mental: didlogo con las facultades de la zona, con los colegios profesionales del lugar y también
con referentes del sector. Nos resulta vital generar esta red de institucionalidad que permite darle
a las jornadas un realce mucho mayor al que tendrian si fueran una actividad individual de la
Camara. En el fondo, pretendemos conformar un espacio mucho mas grande cuando trabajamos
varias entidades en conjunto, recibiendo todos a los jovenes profesionales en el sector.

! Coordinador de la Escuela de Gestion de la Construccion.
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Con un promedio de tres por afo, ya hemos
alcanzado las 16 jornadas en ocho ciuda-
des. Participaron mas de 3.500 estudiantes.
Los numeros “explotan” con la participacion
anual que realizamos, desde 2016, en los
Congresos Nacionales de Estudiantes de In-

genieria Civil (ya llevamos cuatro ediciones:

San Juan, Posadas, San Rafael y Salta). Mas
de 4.500 jovenes ya nos escucharon. Asi, lle-
gamos a 12 ciudades, con 20 eventos y mas
de 8.000 estudiantes.

Practicamente todas las charlas se encuen-
tran en nuestro canal de YouTube y en nuestra
web “El Puente”, especializada en el vinculo
con estudiantes secundarios y universitarios
(www.egc-elpuente.org.ar).

ID ;POR QUE ORGANIZAMOS

ESTAS JORNADAS?

Porque estamos convencidos de la responsa-
bilidad de la Camara en promover la insercion
de los jovenes en la industria. La construc-
Cién, con sus pros y sus contras, es un sector
que necesita atraer permanentemente nue-
vos talentos.

En todos estos “puentes” que organizamos,
cada vez que iniciamos y terminamos una
jornada damos la bienvenida a ese grupo a
la construccion. Fomentamos que surja en
todos los participantes la pasion por hacer, la
pasién por construir.

Un puente de la facultad al trabajo
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DE ESTUDIANTES DE INGENIERIA CIVIL

MAGQGQUETAS

COMNCURSO!

ID TAMBIEN CON LOS

DIRECTORES DE CARRERA

En consonancia con los CONEIC, los directores
de carreras de ingenieria civil de facultades es-
tatales y privadas reunidos en el CODIC (Con-
sejo de Directores de Ingenieria Civil) realizan
su reunion del segundo semestre de cada afo.

La Camara firmé un convenio de cooperacion
con el CODIC en 2016, con el objetivo de rea-

ARR. CARLOS SANMNTORDO

INGEMNIERIA - URBAMNISMO -
15 3579 B735

lizar algunas acciones particulares que fo-
menten tanto la formacion de los estudiantes
como la de los docentes.

La Escuela organiza, en este marco, un en-
cuentro de trabajo y camaraderia entre ANEIC y
CODIC para renovar los lazos de cooperacion. ®
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« ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS PARA
UN DESARROLLO SOSTENIBLE |
Dr. Argq. Guillermo Tella y Dra. Urb. Alejandra Potocko

« PROSPECTIVA EN LA INDUSTRIA
DE LA CONSTRUCCION |

Sebastidn Lopes Perera

« TRABAJO CON DRONES PARA LAS OBRAS
LINEALES Y LA MINERIA |

Victor Gerardo Aira



UN DESARROLLO SOSTENIBLE

LAS CIUDADES, DONDE SE CONCENTRA LA MAYOR CANTIDAD DE POBLACION ARGENTINA
(92%), LOS SERVICIOS Y LAS TRANSACCIONES ECONGMICAS, LA PRODUCCION DE
CONOCIMIENTO, LA INNOVACION PRODUCTIVA Y DONDE SE GENERA UNA IMPORTANTE
PROPORCION DEL PBI NACIONAL, SON EL MOTOR DE DESARROLLO DEL PAIS. SIN
EMBARGO, ALLI TAMBIEN SE CONCENTRAN LOS MAYORES PROBLEMAS DE SEGREGACION
SOCIO-ESPACIAL, DE INSEGURIDAD Y RIESGO AMBIENTAL, ENTRE OTROS.

Argentina adhiri6 en 2015 a los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible, una
iniciativa de alcance global que se propo-
ne erradicar la pobreza, proteger el pla-
neta y asegurar la prosperidad para todos
como parte de una nueva agenda de de-
sarrollo sostenible. Cada objetivo tiene
metas especificas que deben alcanzarse
en los proximos 15 afios.

El gobierno nacional también impulsé la
iniciativa Argentina 2030, que consiste en
la creacién de un espacio plural y multidis-
ciplinario de didlogo entre los organismos
del Estado y la sociedad civil para elaborar
una vision compartida del futuro del pais
hacia el afio 2030 en torno a cuatro areas
temadticas: el desarrollo sostenible, la edu-
cacion y el trabajo, la sociedad del cono-
cimiento y el desarrollo humano. Dentro
de esta tltima drea temdtica se abordan
los problemas, desafios y oportunidades
de las ciudades y el desarrollo urbano.

Hacia el afio 2030 se prevé que la Argen-
tina alcanzard una tasa de urbanizacion
del 94% (CELADE, 2017). El dilema re-

side en como se producird el crecimiento
urbano que se derive de esa mayor con-
centracion de poblacion en las ciudades.
;Qué acciones se pueden tomar ahora
para orientar el crecimiento urbano hacia
el desarrollo sostenible?

MOTORES DE LA ECONOMIA

En la actual “era urbana’, las ciudades
concentran cada vez mayor proporcién
de poblacién mundial. Son también
lugares de oportunidad, motores de la
economia y la produccién, lugares de
innovacidén y creatividad, de desarrollo
social, de empleo, provisiéon de bienes
y servicios. En fin, alli se concentra el
desarrollo de la vida de las generacio-
nes presentes y futuras. Sin embargo,
las ciudades también son o pueden
ser el origen de problemas si no estan
debidamente gobernadas, si tienen un
desarrollo social inequitativo o econo-
micamente inviable o si son predadoras
del medioambiente. En suma, pueden
ser “ciudades insostenibles”
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Para promover el desarrollo sostenible
debemos tender a la mejora gradual de
las condiciones sociales, econémicas y
ambientales de la poblacion.

Los principios de la sostenibilidad pue-
den implementarse en todas las acciones
que se llevan adelante desde los diferentes
niveles de gobierno, empresas e indivi-
duos. Segun reconocen los especialistas,
por mds pequefias que sean, todas con-
tribuyen al cambio de paradigma hacia el
desarrollo sostenible. Sin embargo, son
los gobiernos quienes tienen la respon-
sabilidad de planificar el uso del suelo y
de ejecutar las politicas publicas que pue-
dan incidir en el desarrollo de ciudades
mas sostenibles. Los gobiernos locales, en
particular, son los que se encuentran mas
cerca de los problemas y, en consecuen-
cia, de las soluciones.

Las estrategias que se implementen
hacia el desarrollo urbano sostenible
deben traducir el objetivo global de la
sostenibilidad: el equilibrio ambiental,
social, cultural y econdémico, a partir
de metas alcanzables y medibles. Segtin
sostiene la Declaracion de Sustentabili-
dad Local de Dunkerque (Dunkerque,
2010), la principal estrategia es orientar
a las ciudades hacia economias verdes e
inclusivas. Sostiene el documento: “la
transicion hacia la sostenibilidad pasa
por una economia verde e inclusiva (...)
es la inica manera de combinar la cali-
dad de vida, el desarrollo econémico y
el bienestar social”. Se trata, asi, de ten-
der hacia una economia “que resulta en
un mejor bienestar humano y equidad
social, reduciendo significativamente
los riesgos ambientales y las escaseces
ecoldgicas’, tal como se define a la “eco-
nomia verde” en el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Medioambiente
(PNUMA, 2012).

Una economia verde puede ser conside-
rada como una que es baja en carbono,
eficiente en recursos y socialmente in-
clusiva. También supone el manejo am-
bientalmente sostenible de los residuos,
la promocién en el uso de energias re-
novables, la promocién de patrones de
consumo y produccién sostenibles, la
promocion de un hébitat social sosteni-
ble, entre otras medidas. Dicho enfoque
fue adoptado en la Conferencia de la Na-
ciones Unidas sobre el Desarrollo Soste-
nible, llevado a cabo en la ciudad de Rio
de Janeiro en el afio 2012 (Rio+20”).

AMPLIA GAMA
DE POLITICAS

Existe una amplia gama de politicas que

los gobiernos pueden considerar para
aplicar la estrategia de la “economia ver-
de” y tender hacia el desarrollo sosteni-
ble, “desde instrumentos regulatorios y
econémicos, hasta acciones publico-pri-
vadas e iniciativas voluntarias” (PNU-
MA, 2012: 17). La Carta de Leipzig
sobre Ciudades Europeas Sostenibles
(Leipzig, 2007) plantea dos recomenda-
ciones para las cuales propone estrate-
gias de accién:

1. Hacer un mayor uso de los enfoques
relacionados con la politica de desarro-
llo urbano

Implica coordinar aspectos espaciales,
sectoriales y temporales de las tema-
ticas que son clave de politica urbana.
Mediante la conciliacién de intereses
entre diferentes actores (gobierno, ciu-
dadania, empresariado, etc.) se propone
usar los recursos de manera mas efec-
tiva, coordinando las inversiones en el
territorio y haciéndolas converger hacia
un macroobjetivo comun: el desarrollo
urbano sostenible.
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La Carta de Leipzig también propone
aplicar el principio de cohesion territo-
rial, al entender que las ciudades no se
encuentran aisladas unas de otras, sino
que forman parte de una red o sistema
que debe actuar en forma articulada. En
ese sentido, las estructuras de gobierno
se deben fortalecer, modernizar y poner
a disposicion la colaboracion interurbana
e interregional, a fin de mejorar la com-
petitividad de las ciudades y facilitar la
coordinacién de politicas en los tres ejes
del desarrollo sostenible: el econémico,
el social y el medioambiental. Sus estra-
tegias son:

Implica crear espacios atractivos y hu-
manos, que fomenten la integracién y
la inclusion social.

Implica fomentar la movilidad urbana
sostenible (incluido el transporte pu-
blico y el privado), las redes de infraes-
tructura urbana eficientes y no conta-
minantes, y las estrategias de mejora de
la eficiencia energética y del uso mode-
rado de los recursos naturales.

Si las ciudades son los focos donde se
crea el conocimiento, el desarrollo y la
innovacion, también son responsables
de que el potencial de la concentracién
de poblacién y actividades econémicas
sea aprovechado.

2. Prestar especial atenciéon a los ba-
rrios menos favorecidos dentro del
contexto global

La recomendacion parte de considerar
que el desarrollo urbano insostenible
ha tendido a crear ciudades desiguales,
con poblaciones socialmente excluidas y
areas segregadas, no solo en lo que refie-
re al desarrollo econémico y social, sino
también a la calidad del medioambiente.
Sus estrategias son:

Implica intervenir en los edificios ya
construidos y en aquellos por cons-
truir para mejorar la calidad cons-
tructiva, adecuarlos a las necesidades
constructivas actuales y mejorar su
eficiencia energética.

Implica adecuar el mercado laboral y las
politicas econdmicas a las necesidades
concretas de cada ciudad y area urbana.

Implica dar mds y mejores oportuni-
dades educativas y formativas, a fin de
que puedan desarrollarse e incluirse en
la sociedad, asegurando igualdad de
oportunidades a largo plazo.

Implica integrar a los sectores de me-
nores recursos a partir del transporte
publico de calidad.

Otra estrategia relevante hacia el desa-
rrollo sostenible consiste en la coope-
racion, tal como queda plasmado en la
Carta de Lisboa (1996). Segun el docu-
mento, la creacion de asociaciones y re-
des es indispensable para que el mundo
tienda a un futuro mas sostenible en la
medida en que la articulacién de dife-
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rentes actores, sectores e intereses per-
mite crear sinergias para la consecucién
de objetivos concretos. También implica
seguir el principio de “negociacién ex-
terior”, el cual apunta a no exportar los
problemas a un medioambiente mas
amplio ni hacia el futuro. Se trata, en
definitiva, de compartir oportunidades
y responsabilidades.

Otros documentos ponderan la inves-
tigacion, el desarrollo y la innovacién
(I+D+I), como una estrategia para
lograr tecnologias de desarrollo eco-
noémico socialmente inclusivas y res-
petuosas del medioambiente; o el forta-
lecimiento de la gobernanza integrada
en pos de una gestion publica mas efi-
ciente. A partir de esos lineamientos,
el camino hacia el desarrollo urbano
sostenible requiere de herramientas o
instrumentos de accién que permitan
materializar los objetivos de sostenibi-
lidad propuestos.

DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE

No son dispositivos aislados. Se enmarcan
dentro de una estrategia mayor.

Se aplican en una realidad concreta, con un
medio fisico especifico y un mapa de actores en
particular.

Se combinan y articulan en el espacio y en el
tiempo, con el fin de potenciarse y maximizar
sus efectos.

Deben contemplar su viabilidad juridica,
institucional, politica, social y econémica en el
corto, mediano y largo plazo.

Tienen capacidad de ser controlados, evaluados
y redefinidos para lograr los efectos deseados.



Como consideraciones practicas, se pue-

den mencionar tres criterios que deben
cumplir los instrumentos: la pertinencia de
su disento “a medida’; la necesidad de arti-
culacién para lograr mayor eficiencia en el
cumplimiento de objetivos; y la convenien-
cia de que sean flexibles.

En cuanto al primer criterio se puede
argumentar que, si cada ciudad es tnica,
unicas son las resoluciones que se pue-
den aplicar a sus problemas singulares.
En ese sentido, no hay dudas de que los
instrumentos, asi como cualquier tipo
de estrategia que se pretenda aplicar a
un determinado contexto, deben ser “a
medida” de cada realidad dada. Tam-
bién es cierto que se pueden considerar
“instrumentos” en la medida en que son
dispositivos con cierto grado de estan-
darizacién utilizables en diferentes con-
textos; pero se debe tener en cuenta que
mas que “modelos para armar y usar’, su
efecto solo serd potenciado si se ajusta a
cada realidad concreta, por ejemplo, en
relacion con actores particulares y sus
particulares intereses.

En cuanto al segundo criterio, se debe
contemplar que los instrumentos no ac-
taan solos, sino que siempre estan inser-
tos en una estrategia mds general y, con
frecuencia, para lograr sus objetivos de-
ben estar acompanados de otros instru-
mentos o dispositivos que los potencien.
Segun los especialistas, se deben aplicar
combinaciones de instrumentos que, ac-
tuando de forma coordinada, permitan
obtener los maximos beneficios de su
aplicacion, en funcién de sus objetivos
especificos. Por ejemplo, la puesta en
marcha de un sistema de transporte pu-
blico masivo que utilice eficientemente
la energia y aproveche al maximo cada
desplazamiento realizado dentro de una
ciudad no tendra los mismos resultados

si se combina o no con instrumentos de
regulacion del uso del suelo que tiendan a
la compacidad de las ciudades, al aprove-
chamiento de la infraestructura del suelo
y a la mixtura de usos.

El tercer criterio remite a la necesidad de
prever diferentes posibilidades en una
realidad dinamica y cambiante. Si un ins-
trumento no funciona, se debe detectar
sus fallas y aplicar las medidas necesarias
para reorientarlo hacia la consecucién de
los objetivos planteados. En ese marco, la
sostenibilidad debe ser un proceso crea-
tivo sobre la base de informacién real,
actualizada y medible.

Finalmente, ante la temporalidad de los
instrumentos, cabe destacar que, si bien
algunas deben llevarse a cabo como con-
secuencia de las anteriores, hay etapas e
instrumentos que se presentan a lo lar-
go de todo el proceso. Tal es el caso del
compromiso politico, la participaciéon y
la evaluacién (como un proceso de re-
troalimentacion). En una primera puesta
en marcha de la perspectiva de la sus-
tentabilidad, el compromiso politico y
la participacién seran particularmente
favorables, mientras que la evaluacion se
presentara hacia el final del primer ciclo,
aunque pueda repetirse en un proceso de
monitoreo continuo que permita redise-
flar y redireccionar las politicas en base a
resultados medibles. *
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El presente trabajo sintetiza los
principales resultados alcanzados
en el estudio “Hacia un Desarrollo
Urbano Sostenible: Herramientas,
Mecanismos e Instrumentos para la
Intervencion’, elaborado por los au-

tores durante 2018 para el Area de
Pensamiento Estratégico de la Ca-
mara Argentina de la Construccién.




CONSTRUCCIONES CIVILES

SE SABE QUE NO HAY FORMA DE PREDECIR EL FUTURO; PERO HACER UN ESFUERZO
POR INTERPRETAR LOS POSIBLES CAMINOS QUE TOME LA HISTORIA ES UNA TAREA
QUE PUEDE AYUDAR A MEJORAR LAS HERRAMIENTAS DE LAS QUE DISPONEMOS PARA

ENFRENTAR LOS CAMBIOS.

continuacion se realiza un resumen

de una investigacion en curso, cuyo
objetivo es abordar los posibles caminos
del trabajo en la industria de la construc-
cion en el mediano plazo, entender cua-
les seran las habilidades mas requeridas
en los trabajadores e identificar los pues-
tos de trabajo que corren mayores riesgos
frente a los cambios tecnolédgicos y orga-
nizacionales que vendran?.

Para ello la Camara Argentina de la
Construccion, en conjunto con la Unién
Obrera de la Construccién de la Repu-
blica Argentina, y en colaboracién con
la oficina en Buenos Aires de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo, el Mi-
nisterio de Trabajo y Seguridad Social, el
Ministerio de Educacién y el INET, estan
trabajando en el proyecto “Prospectiva
en la Industria de la Construccion”

El estudio se enmarca en la metodologia
SENAI- CINTERFOR sobre “Estudios
Prospectivos de la Formacion Profesio-
nal” que la OIT ha probado en otros pai-
ses de la regién y es la primera vez que

se aplica en la Argentina en la industria
de la construccién’. Consiste en la reali-
zacién de sendas entrevistas y reuniones
grupales con expertos del sector, acadé-
micos, formadores, educadores, profe-
sionales, lideres empresariales y dirigen-
tes sindicales.

En una primera etapa la investigacion se
enfocé en la prospectiva a cinco y diez
anos en la construccioén civil.

Actualmente se encuentra en ejecucion la
segunda etapa, con el objetivo de avanzar
en el estudio prospectivo de otras areas
de la industria de la construccion®.

DE LA PRIMERA ETAPA

Como resultado de esta primera etapa de
la investigacion se lograron identificar tres
ejes sobre los que habra que prestar parti-
cular atencidn en los programas futuros de
formacién profesional en la industria de la
construccion en la Argentina:



1.- La sustentabilidad

2.- La mejora de la productividad

3.- Las nuevas formas de relaciones en-
tre las personas

Cada uno de estos ejes implica un con-
junto de desafios y riesgos.

En particular, el foco del anilisis en la
investigacion se puso en las necesidades
de capacitacion y formacion de los profe-
sionales y trabajadores de la industria de
la construccién y la adecuacion de una
oferta formativa a tales fines.

1.- La Sustentabilidad

La necesidad de conciliar el desarrollo
econémico y social con las exigencias de
cuidado del medioambiente es un factor
central. Temas como la polucion, el cam-
bio climatico, la eficiencia energética y el
uso de materiales reciclables seran cen-
trales en la actividad en el corto y media-
no plazo, y en ello coincidieron todos los
participantes de la investigacion.

Esto implicard el uso de nuevos materia-
les amigables con el medioambiente, la
adaptacion al uso de nuevas fuentes de
energia y la posibilidad de reciclar mate-
riales y residuos en obra.

Ello también traerd aparejado el desarro-
llo de nuevas habilidades, tanto por parte
de los profesionales a la hora de disefar y
organizar los proyectos como de los traba-
jadores a la hora de ponerlos en marcha.

En el disefio de programas de forma-
cién profesional no podrin estar au-
sentes estos temas vinculados a los usos
y manipulacién de nuevos materiales,
aprovechamiento de residuos de obra y
manipulacién de nuevas tecnologias de
generacion de energia.

2.- La Mejora de la Productividad

La necesidad de hacer mas y mejor es un
acuerdo tanto entre los lideres empresa-
riales y sindicales como entre los profesio-
nales de la industria de la construccién.

El desafio planteado es cdmo conciliar
esta necesidad de mayor productividad
teniendo como eje las condiciones de tra-
bajo y la seguridad de los trabajadores.

El analisis prospectivo trazado indica que
para que esto sea posible en el futuro la
clave estard en la incorporacion de nue-
vas tecnologias en todas las etapas del
proceso productivo:

« Organizacion y métodos

« Maquinaria

» Herramientas

« Comunicaciones

Esta incorporacién integral de tecnologia
a mediano plazo ird convirtiendo las tipi-
cas tareas manuales que requieren el uso
de fuerza fisica en tareas que requieran
habilidades para el uso de equipos y ma-
quinas e interpretacién de instrucciones
por nuevas vias.

Desarrollar programas de formacion
profesional y de trabajadores enfocados
en estas tematicas serd vital a la hora de
mejorar las calificaciones de los trabaja-
dores a mediano plazo.

3.- Las Nuevas Formas de Relaciones
entre las Personas

Las nuevas generaciones ya no esperan
encontrar el trabajo para el “resto de su
vida”; por el contrario, el cambio, el de-
safio a lo establecido y la demanda de
nuevas tareas es un factor comuin en la
mayoria de los jovenes.

La industria de la construccion no es aje-
na a estos cambios: adaptar las estructu-
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ras organizacionales rigidas a esta nueva
manera de relacionarse de las personas
sera un desafio.

Esta claro que la adaptacién total a las

nuevas formas “liquidas” de las relaciones

personales serd imposible, pero el mode-
«

lo “s6lido” -totalmente estructurado- fra-
casa frecuentemente en sus intentos.

Encontrar los “puntos medios” sera el de-
safio y, sin dudas, la industria de la cons-
truccién tendra que encontrar un cami-
no hacia ello. En esta tarea habra que
comprometer a empresas, organizaciones
sindicales, trabajadores y profesionales
de la actividad. Y diseflar programas de
entrenamiento y formacién profesional
teniendo en cuenta esta nueva cultura
sera un tema relevante.

CONCLUSIONES

El futuro es impredecible. Pero formar
profesionales y trabajadores que cuenten
con herramientas adaptadas a las ten-
dencias del mercado implica construir
responsablemente hipdtesis de las habili-
dades y conocimientos que se requeriran
en los proximos cinco o diez afos.

No cabe duda de que todo proyecto de
formacién técnica y profesional debera
tener en su base el concepto de cambio
cultural, la innovacién tecnoldgica y el
cuidado del medioambiente.

Nunca antes los cambios en los procesos
productivos y esquemas organizacionales
fueron tan veloces. El desafio sera “for-
mar para el cambio”. El uso de las tecno-
logias de la informacién no solo afecta-
ra las herramientas de trabajo sino que
principalmente cambiara el modo de re-
lacionarse de las personas, entre si y con

las organizaciones. ®




PROPUESTA DE DESARROLLO
DE TECNICAS DE TRABAJO

VICTOR GERARDO AiRA'
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Histéricamente, en nuestro pais la foto-
grametria ha estado limitada a grandes
proyectos y a organismos de gran porte
que han funcionado con una oficina o drea
dedicada a realizar documentos especifi-
cos, con grandes presupuestos volcados a
la actividad. En la era analdgica-analitica
(1960-1990), por ejemplo, con pelicula de
acetato y equipos analiticos, solo trabaja-
ban con esta tecnologia Agua y Energia,
Vialidad Nacional, el Instituto Geografico
Militar y algunas grandes compaiifas con-
tratistas, como IFTA.

Esta experiencia ha hecho que solo los
proyectos de cierta envergadura y presu-
puesto tiendan a utilizar estas técnicas.
Principalmente porque se las asocia a
aquella etapa tecnoldgica, cuando efecti-
vamente eran mucho mds costosas.

Los drones, tan difundidos actualmente
por el transporte de camaras digitales y
sistemas de posicionamiento, son siste-
mas de adquisicién de datos de una gran
capacidad (Figura 3). Dimensionados y

utilizados adecuadamente, y combinados
con practicas de GPS diferencial o RTK,

nivelaciones complementarias o un ade-
cuado modelo geoidal, permiten preci-
siones compatibles con la mayoria de los
proyectos de obra lineal (Figura 4).

Esta tecnologia -hoy disponible de mane-

ra similar a lo que fue en otra época una
camara de buena calidad- se encuentra al
alcance de cualquier pequefia empresa y
es una practica comun para la obtencion
de datos de una manera masiva y con
una alta calidad y precisién, que es muy
elevada si se procede adecuadamente y
si se realizan las practicas de obtencién y
luego de procesamiento con los recaudos
técnicos y cientificos necesarios.

Los agrimensores cumplen con estos re-
querimientos. Y los alumnos que hoy for-
mamos en la FIUBA egresan capacitados
para trabajar con estas tecnologias.

Este marco de situacion nos lleva a pre-
guntarnos por qué no se encuentra en-
tonces difundido este sistema entre la in-
finidad de empresas que son potenciales
usuarias de sus bondades y alcances.

Sin duda como primera valla figura la
mirada histérica y la falta de difusion de
esta nueva capacidad tecnologica, la cual
en algin momento se ird imponiendo
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como fruto del desarrollo y la aparicién
de herramientas que integren los pro-
cesos. El enorme ahorro de tiempos y
economia de esfuerzos la terminard por
popularizar.

Por otra parte, diversos productos que
se observan en el mercado de los drones
de uso profesional y del software que los
complementa, junto con la velocidad de
desarrollo del sector, hacen suponer que
se trata de un proceso en desarrollo.

Otro aspecto -que no es de una impor-
tancia menor- es que la explotaciéon de
esta informacién digital en un entorno
también digital y bastante especializado,
como el software para producir docu-
mentacion de obra del tipo del Civil3D,
Land Development Desktop u otros
similares de distintos proveedores, no
tiene adecuadamente resuelta la interfaz
de intercambio de datos de manera sen-
cilla y confiable; no por los formatos de
los datos que estdn estandarizados para
pasar de un software a otro, sino por la
evaluacidn sobre la calidad de los mis-
mos y los criterios con que se les asigna
peso o validez.

Un tercer aspecto tiene que ver con la
manera de vincular el uso de este sistema
con elementos que se encuentren monu-
mentados en el terreno y que permitan
pasar del proyecto y el documento de
obra a la ejecucion de la misma. Sobre
todo teniendo en cuenta que estamos
pensando en las ventajas de este tipo de
procedimiento para proyectos pequenos
o medianos, ya que descontamos la uti-
lizacién de esta o una similar tecnologia
en los de mayor tamarfio o presupuesto.

Pasemos estas ideas a niimeros que nos
permitan imaginar de qué estamos ha-
blando: un dron profesional con una ca-
mara con sensor de 1” de (5472*3648) o
20 mpx y una bateria de 30 minutos de
duracién puede llegar a relevar hasta 100
hectareas, volando a unos 55 km/h, a 150
metros de altura sobre el terreno.

Planimetria
Curvas de Mivel
Orto-imagen
Control Terrestre GPS
Nubes de puntos 3D
Modelos de elevaciones DTM, DsM
Medicidn de dreas y volimenes
Secciones y perfiles

Disefio de caminos de acceso
Seguimiento a Obra

Se obtiene, entonces, un trabajo con un
valor de resolucién geométrica (super-
ficie representada en un pixel) de 3 cm.
La precision en planimetria es del orden
del pixel (3 cm de error) y en la cota del
orden de 2 pixeles (6 cm de error). Para
obtener estos resultados se debe realizar
la medicién de puntos que se utilizan
para georreferenciar el trabajo conocidos
como PAF (Puntos de Apoyo Fotogramé-
trico), lo cual requiere de un tiempo de
trabajo en campo adicional al de vuelo.
Considerando los tiempos de viaje y los
preparativos previos al vuelo, en un dia
se podrian tener cartografiadas 100 hec-
tareas (1.000.000 m?).

Existe, claramente, un drea vacante en la
elaboracion de un conjunto de practicas
y metodologias de relevamiento, manejo
de los datos, monumentacion, célculo,
proyecto, documentacién de obra y re-
planteo. Y de un software o interfaz en-
tre los datos adquiridos por medio de los
drones y el equipo de posicionamiento en
el terreno y el software de proyecto.

El objetivo de este proyecto es siste-
matizar este desarrollo propuesto, para
ponerlo a disposicién de las empresas y
técnicos del sector de la construcciéon y
poder realizar un proceso de difusion de
estas buenas practicas hacia la industria
vial, primordialmente, y la minera, que
ya utiliza parte de estas técnicas, como
asi también respecto de la construccion
en general.
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Orlo-Mosaicos Geo-Referenciados

Este desarrollo tendra un impacto direc-
to en la economia de las obras. En par-
ticular en las obras de tipo lineal, que
absorben un promedio del 5% del costo
de la obra en las tareas de relevamiento,
proyecto y replanteo.

En el Instituto de Geodesia y Geofisica
Aplicadas contamos con los recursos
humanos y técnicos necesarios, ademads
de la disposicién y el interés para desa-
rrollar este tipo de transferencia hacia
la industria. ®

TOPOGRAFIA
CON DRONES
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Capacidad de Levantamiento
216, 000 Ib. (97 976 kg)

Potencia Neta Maxima

345 hp (258 kW)

Capacidad de Levantamiento
170, 000 Ib. (77 111kg)

Potencia Neta Maxima

345 hp (258 kW)

Capacidad de Levantamiento
90, 000 Ib. (40 823 kg)

Potencia Neta Maxima

245 hp (183 kW)

Capacidad de Levantamiento
60, 000 Ib. (27 215 kg)

Potencia Neta Maxima

150 hp (112 kW)

Capacidad de Levantamiento
40, 000 Ib. (18 145 kg)

Potencia Neta Maxima

125 hp (93 kW)

Tu éxito en el proyecto es nuestro compromiso. Por este motivo ofrecemos un rendimiento maximo a través de equipos de
calidad, soluciones, y personal calificado. PipeLine Machinery International (PLM) ofrece |a linea de tiende tubos CAT®,
que brindan una mayor capacidad de levantamiento, facilidad en operacién y una mayor estabilidad. Los motores CAT ACERT™,
cumplen con los estandares mundiales de emisiones. Como todos los equipos CAT, los tiende tubos estén disefiados para tener
una vida atil de larga duracién, y ayudar a mantener bajos los costos de servicio y operacion. Trabajemos Juntos.

Hector Perez,

Ventas en Latinoamérica

Teléfono: +1-713-580-8463
Correo electrénico: PLM.AmericalLatina@plmcat.com
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Partner for Pipeline Solutions
www.plmecat.com
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