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Lic. Juan Chediack

Editorial

Qué somos

Y HACIA DONDE VAMOS

Mucha historia vivida, desde aquel febrero de 1936, cuando el Ing. César Polledo,
con un grupo de 16 constructores, fundaron nuestra querida institucién. Entien-
do que es un buen momento para que podamos enfocarnos en lo que somos, en todo lo
que hemos ido logrando y también en lo que podemos ser hacia el futuro.

La Camara Argentina de la Construccion esta integrada hoy por poco mas de 1100 aso-
ciados; conformada en un 10% por las empresas constructoras mds importantes del pais,
y en mas del 90% por pymes.

Somos una de las instituciones sectoriales mas representativas e influyentes del pais, y prue-
ba de ello es que permanentemente somos invitados como fuente de consulta a participar
de la promulgacion de leyes, elaboracion de proyectos o trabajos de diversa indole, muchas
veces mediante el aporte de nuestros equipos técnicos, representantes o directivos.

Desde la creacién del Area de Pensamiento Estratégico, en el afio 2007, hemos realizado
mas de 130 publicaciones sobre los temas mas variados, abordando y haciendo aportes
concretos sobre las necesidades que el sector, industrias afines y el pais necesitan para po-
der desarrollarse. Muchos de estos trabajos han sido tomados como referencia nacional e
internacional a la hora de trazar las politicas publicas.

También logramos desarrollar un Comité de Integracién para estimular la participa-
ci6n de los jovenes y nuevas generaciones en la actividad, quienes hoy ya se han con-
solidado dentro de las estructuras familiares y empresas de variado tamaiio, realizando
aportes sustanciales dentro y fuera de los limites de nuestra institucion.

La tarea realizada en capacitacion es motivo de orgullo: hemos tendido alianzas con mas
de 20 universidades prestigiosas para poder dotar a todos los actores de nuestra actividad
de programas de generacion de conocimientos que hoy se vuelven clave para acceder
a empleos de calidad. Una de las prioridades serd aumentar, todavia mas, los cursos de
formacion para todas las delegaciones del interior del pais, mediante el sistema de video-
conferencias. Con estas acciones fortaleceremos el cardcter federal de nuestra institucién.

También ha sido muy intensa la tarea del Observatorio Pyme a la hora de acomparar a
las empresas, que son el verdadero corazon de nuestra institucion, para dotarlas de infor-
macién calificada para la toma de decisiones, asesoramiento integral, representatividad e
iniciativas. El relanzamiento de esta revista también viene a reforzar ese canal de conoci-
miento y novedades que mantenemos con un flujo importante de contenido.
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Y, por supuesto, siempre resaltamos la alianza estratégica que hemos sabido construir
junto con la UOCRA, porque somos conscientes que representan al activo mas valioso
del sector: sus trabajadores.

Nunca es sencilla esta relaciéon, dado que representamos aparentes intereses antago-
nicos. Sin embargo, hemos podido priorizar siempre lo que nos une por encima de lo
que nos separa, logrando asi una convivencia que es modelo de relacién, admirada y
anhelada por otros sectores del pais.

Aqui no podemos dejar de mencionar las certificaciones que hemos implementado,
y que han venido a formalizar algunas tareas y trabajos mediante el otorgamiento de
titulos oficiales. Esto combate directamente el trabajo informal y la precarizacién en
materia de seguridad laboral, preocupacién compartida con nuestro gremio y que lo-
gramos reducir cada dia mas.

También, junto con la UOCRA, desarrollamos el IERIC, al que hemos convertido en
fuente confiable de la mas completa estadistica del sector y, por lo tanto, es consultado
permanentemente por organismos locales, internacionales y medios de comunicacién.

Pero no solo repasando lo alcanzado podemos proyectarnos hacia adelante con fuerza
y optimismo, sino también renovando el compromiso de mantener siempre vigente el
legado histérico de los hombres que originaron nuestra Cdmara y que la han hecho
grande. Me refiero al que sostiene que “los fondos destinados a la infraestructura, cons-
truccion de viviendas y obras publicas, son una inversién y no un gasto”. Como siempre
decimos, es lo que nos permite desarrollarnos como pais y asegurar que la industria
de la construccién, como madre de industrias, tenga un horizonte de mediano y largo
plazo pujante y consolidado.

Por eso vamos a seguir trabajando y aportando permanentemente a la identificacién de las
necesidades insatisfechas que se deben priorizar para acompanar el crecimiento del pais.
Ese es el desafio para las proximas décadas: fomentar, construir y conservar adecuadamente
las obras publicas y proyectos de infraestructura de una manera constante y sostenida.

Por eso, cuando medios de dudosos intereses simplifican nuestro rol, se vuelve necesario
repasar de dénde venimos, qué hemos logrado y qué objetivos perseguimos.

Somos la Camara Argentina de la Construccidn, la institucién que representa a las
empresas que han construido este hermoso pais durante sus 200 afios de historia, y las
que construiran el pais en el que nuestros hijos merecen vivir.

Siento un enorme orgullo de presidir ésta, nuestra Camara, compartiendo el trabajo
con un grupo de empresarios de primer nivel con el que constituimos el Consejo, la
Mesa Ejecutiva, y nuestras 24 delegaciones provinciales.

Hasta pronto y que disfruten de la revista.

Lic. Juan Chediack

Presidente de la Camara Argentina de la Construccion
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« DELEGAC

10N PROVINCIA DE JUJUY

Presidente: Ing. Carles E- Sawo
Direccidn: Ghemes | 220 - San Salvador de Jujuy

E-mail: jujuy@delegaciones.camarco.org,.ar

Tel: (D3A8) 4232012 - Fax: (O388) 4232012

» D E I:qu:l 1*1 PH‘U"JINCF#. DE SALTA

F‘ B de"‘n 1ng Jnrge Dan-eﬂ Ela_ndt k
Direccide: Alvarado 521, 1° Piso Of. "B" - Salta
; . E-mail: saita@delegaciones.comarco.org.ar
LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION Tel. (0387} 4310780 - Fax: (0367) 4310980

POSEE 24 DELEGACIONES EN TODO EL PAIS.

. » [:'ELEG.I'. J M F'REI‘FIN'EIA DE EAT&HAREA
(Ultima actualizacién 13 de septiembre de 2016) cummeramns

Presidente: Ing Carlos Jesis Rndnquez

Qireccidn: Av. Los Misioneros y Padre José Brands - Catamarca

E~mail: catamarca®@delegaciones, camarco.ong.ar

Tel,: (0383) L&314697 - Fa: (DIBI) L4 169T

Lrl-_LI:Cr-. .f.'lh F"FID'JIHEI.& DE Sﬁ.N JUAN
sidenie: Ing, Cﬁa:Eurrrgu

Dureccidn: Nicanar Larraln Este N 380 - San Juan

E-mail: sanjuan®delegaciones.camarnoo.ong.ar

Tel: (D244] 4200653 / &21 1047 - Fao: (D268) £300453

Direccian: San Martin 623, 8° Piso Df -Ifu San M'guei de Tucuman
E-mal: tucumani@delegaciones.camarco.org.ar
Ted.: (B381) 4300440 f 4214072 - Faw: (0381) 4300460

Presidente: Lic. Jarge Feryala

Direccitn: Ay, Castro Bamros 1420 - La Rioja

E-mail: larioja@delegaciones. camanca.ong.ar

Tel: (D360 S42TERE | GAT6TTE - Fau: (0380) L52T4R4

I].__ EGA LICI'\I FREI'M"ENEPA I:IE HENDDZA

Presslente Ihg ngr H, S.b‘sf.!‘n‘-
Direccidn: Patricias Mendocinas 617, 1° Piso - Mendoza
E-mail: mendoza®delegacionas camanco.ong.ar
Tied,: (D241 ) £230428 0438 - Faoe: (0241) 4230428 / D438

« DELEGACION PROVINCIA DEL NEUQUEN

Presidente: Ing. Giulio Relamal

Direccidn: Deag. ¥ de Julio &7, 3° Piso Of. 2 - Edif. Acipdn - Nevguén
E-miail: mevqueni@delegaciones. camanco. ong.ar

Tl : (0299) 4435532 ~ Fax: (D299) 4435632

EGACION PROVINCIA DE CORDOBA

Presidente: Cr. Mancos Barembatm

Direccltn: Poela Lugones 340 - Cdrdaba

E-mail: cordoba@delegaciones.camarco.org.ar

Tel.: {0351) &884455 Lineas Rotativas - Fax: (0351) 4884455

-'l::.-*\E'O-N PHD'U'INCIA I'JE LA F'.hMP.ﬁ.

Presidernbe HM{I |_I.I|f_. F‘..,lhh;l P:'.,@l
Direccidne: Circunvalacién Santiago Marzo Sur 2390 - Santa Rosa
E-miail: lapampa®delegaciones.camanco.org.ar
Tel: (D2954) L3942 [ 458558 - Fax: (D2954) 439423 [ 458558

» DELEGACION PROVINCIA DE RIO NEGRO
Presidente: Ing. Juan Armando Castelli

Direccidn: Buenos Aires 230, 1° Piso - Viedma
E-ml; rionegro@delegacionss.camince, org. o
Tel.; (029200 423032 - Fax: (02720) 423032
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« DELEGACION PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO
Preaidente: D, José Luis Jensen

Dweccion: La Rioja 26 - Santingo del Estera

E-mail santiagodelestero@delegacicnes camarco.ong.ar

Tel: {D3E5) 4215223 1 4223723 - Fax; (D385) L215223 1 6223723

» DELEGACION PROVINCIA DEL CHACO

Direccion: La Rioja 426 - Resistencia
E-rmil: chaco®debegaciones.camarco, org.ar
Tel: (0362) 4427968 - Fax: (0362) 4426617

» DELEGACION PROVINCIA DE FORMOSA
Presidente: Ing. Edgarda Hoyos

Direccite: Salta 283 - Formosa

E-rmul: farmosa@delegaciones camarco.ong.ar
Tl s (D370 4433433 - Faw (03700 4433433

» DELEGACION PROVINCIA DE MISIONES
Presidente: Ing. Oscar Marell

Déreccitn: Traazz 1129 - Posadas

E-mail: misiones@delegaciones camarnco,ong.ar
Teli (0374} 64256438 - Fax: (0374) 4625438

- f/ Presidenie: Ing. José Alejandro Carbagal
,z"’/ e P . Direccidn: Mendoza 361 - Comientes
- - ? E-masl; comentesi@delegaciones.camarco.org.ar
Tel: (D379) 4428907 [ 5421265 - Fas: (0379) £4285907

» DELEGACION PROVINCIA DE ENTRE Ri0S
Presidente: ing. Miquel A, Marizza

Direccitn: Cdrdoba 538 - Parana

E-mail: entrerios@delegaciones.camarco,org.ar

Tel: (0343} 154485398 / 154485681 - Faw (0343) 4222349

Presidenie: &rg. Renalo Franzoni

Direccidn: Corrientes 2645 - Santa Fe - CP 53000UDG
E-muail: santafe@delegaciones.camarco,org.ar

Tel: (0342) 4593057 - Fax: (0342) 4593058

» DELEGACIIN CIUDAD DE ROSARIO

Presidente: Ing, Franco Gagliardo

Dirwecidn: Cordoba 1951 - Rosario

E-mail: rosario@delegaciones.camarco.ong,ar
Tal: (0341) 4408038 - Fax: (0341) 4214358

» DELEGACIGN CIUDAD DE BUENOS AIRES

Presidente: Dr. Julio César Crivelli

Dereccidn: Av. Paseo Coldn 823, 7° piso

E-mall: ciudadbuenosaires@delegaciones.camanca.ong.ar
Tel: {01 1) £3618778 - Faw: (011) 43618778 Int. 141

Presidente: [ng. Pabla Gutidmez

Dureccidn: Calle 7 M2 1076 - La Plata

E-mail: buenosairesi@delegaciones.camarco.erg.ar
Tel: (Q221) &225580 f ST5% - Fax; (0221) 4224480 / 575%

» DELEGACIGN CIUDAD DE MAR DEL PLATA

Fresidente: Sr. Patricio Gerbd

Direccidn: Catamarnca 2474 - Mar del Plata

E-mail: mardelplatat@delegaciones camarco,org.ar

Tel: (D223) 4954377 / 5738 - Fax: (0Z23) 4956377 / 5734

A« DELEGACION CIUDAD DE BAHIA BLANCA
Fresidente: ing. Pablo Ouantin
Direccidn: Zelarrayan 744 - Bahla Blanca

E-mail; bahlablanca@delegaciones.camarco.org.ar
Ted,: (0291) £529015 - Fax: (0291) £529015

Presidente: Ing. Patricio Musante

Direccadn; Libertad 438 - Trelew

E-mail: chubut®delegaciones camanco. ong.ar
Tal: (02800 4429373 - Fax; (02800 4429373
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Ya estamos construyendo
EL FUTURO

TRANSITAMOS NUESTROS PRIMEROS 80 ANOS DE VIDA. ESTAMOS MEJOR PREPARADOS PARA
PROYECTAR Y ACOMPANAR EL FUTURO.

RODOLFO KUCHEN - 22 ANOS
~ = Estudiante de ingenieria civil

Siempre me gust6 la idea de disefiar un puente;
uno que sea emblemadtico para una ciudad. Mas alla
del desafio técnico, siempre me interesd el concepto

ligado a los puentes: unir dos puntos, generar conexion.

La mision de esta generacion deberia estar orientada a @ PARALACAMARA, LA CONSTRUCCION SUSTENTABLE
la sustentabilidad, a la generaciéon y a la utilizaciéon de === ® £S5 N TEMA PRIMORDIAL. DURANTE TODO EL ANO SE
recursos renovables. ORGANIZAN CURSOS, SEMINARIOS Y CHARLAS QUE

PRESENTAN LAS ULTIMAS TENDENCIAS.

SAN JUAN | '; _‘.’

FERNANDO PERUZZI - 24 ANOS -
Estudiante de ingenieria civil |

‘ ‘Elegi esta carrera para poder construir, llegar a se
un profesional involucrado en el desarrollo y avance de
nuestra infraestructura. Me encantaria construir grandes
obras viales, ya que son las vias de comunicacién que unen
al pais. Nuestra generacion se esta forjando en una nueva
era de la tecnologia, donde los avances son constantes.

Debemos implementar todo ello a cosas concretas., ’

www.camarco.org.ar | 10 | Revist



JULIETA CARLA MARTINO - 28 ANOS
Estudiante de ingenieria civil

Elegi esta carrera porque tengo pasiéon por la
construcciéon. Me gusta estar en las obras. Los jovenes
somos responsables de transformar un espacio inhabitable
en habitable, mejorando la calidad de vida de las personas,
brindando viviendas dignas y un transito seguro con rutas
en buen estado, ampliando la distribucién de agua potable y

los desagiies cloacales.

EL AREA DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO ESTUDIA LAS NECE-
SIDADES DEL PAIS, DEL SECTOR Y DE LA SOCIEDAD. SU LIBRO
“PENSAR EL FUTURQ" INCLUYE LAS PROPUESTAS DE LA CAMARA
PARA EL CRECIMIENTO EN LA PROXIMA DECADA.

ENTRE RI0S
YAMIL SCHREINER - 23 ANOS
Estudiante de arquitectura

‘ ‘ Me gustaria construir, por ej emplo,

una nueva universidad, un shopping
o algin tipo de edificio representativo de Parana, para
incentivar el turismo. Nuestra misién es dar mayor

calidad de vida, en lugares publicos y privados, por

medio de nuevos y conocidos materiales. , ’

A

[/
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PENSAR EL FUTURO

LAS 24 DELEGACIONES PROVINCIALES
ATIENDEN LAS NECESIDADES ESPECIFICAS
DE LAS EMPRESAS EN LA REGION Y
TRABAJAN CON LA SEDE CENTRAL PARA

PROMOVER UN DESARROLLO CONJUNTO.
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MENDOZA 5
MAURO BARGAZZI - 24 ANOS
- — Estudiante de ingenieria civil
‘ ‘Creo que la misiéon de los nuevos ingenieros es LA +CAMARA"ORGANIZA| LA CONVENCION ANUAL Y
planificar a futuro un pais en desarrollo, obras a largo OTRO$-ENCUENTROS-A LOS QUE ASISTEN IMPORTAN-
plazo, soluciones duraderas y de grandes magnitudes. TES AUTORIDADES NACIONALES Y CONFERENCISTAS i
Un tema que debe ser central es el desarrollo sustentable DE RELIEVE INTERNACIONAL. EL OBJETIVO ES EL DE- |
y politicas sdlidas en infraestructura publica, que van a BATE DE|IDEAS PARA PROYECTAR EL DESARROLLO DE |
generar beneficios duraderos. ’ ’ NUESTRO PAIS.

CLARA NAZAR - 24 ANOS
Estudiante de arquitectura

Elegi esta carrera porque me gusta mucho dibujar,
disenar y pensar que puedo convertir mis ideas en espacios
reales. Creo quenuestramisién esfomentarelemprendimiento
e impulsar la capacitacion orientada a incentivar el potencial
individual y también el trabajo en equipo. Todo ello,
considerando los valores de la sustentabilidad, la ética y el

compromiso con la sociedad.
LA ESCUELA DE GESTION ORGANIZA DIVERSOS ENCUENTROS DES-

TINADOS A JOVENES UNIVERSITARIOS. “EL PUENTE DE ESTUDIAR
A CONSTRUIR" PERMITE QUE LOS ESTUDIANTES AVANZADOS PUE-
DAN TENER UN PANORAMA DE LAS REALIDADES Y LOS DESAFI0S
QUE ENFRENTARAN PROXIMAMENTE, MEDIANTE CHARLAS DE
PROFESIONALES Y AUTORIDADES CON VASTA EXPERIENCIA.

www.camarco.org.a_r':y Revista Construccj
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MISIONES
YAMILA SILVA - 18 ANOS
Estudiante de arquitectura

Me gustaria construir teniendo en cuenta las

necesidades de la gente. Nuestra mision es hacer que las

construcciones sean mas productivas para la sociedad.

\ ' NICOLAS LUMELLDO - 33 ANOS
Estudiante de ingenieria civil

Elegi esta carrera porque deseaba saber el
funcionamiento de las cosas en general, como se construye
un edificio, cdmo se calcula el empuje del agua para que
una presa resista. En Cérdoba me hubiese encantado
formar parte del equipo de la obra del acueducto Los
Molinos-Cérdoba, en lo referido a la construccién del
puente canal, debido a la tecnologia utilizada. Tenemos
una responsabilidad social muy grande: generar una mejor
calidad de vida, optimizando la utilizacién de los recursos,

pero teniendo en cuenta el impacto ambiental.

www.camarco.org.ar | 13 | Revista-Construcciones



Cdmara Argentina de la Construccion

INSTITUCIONAL

64° CONVENCION

2016

ENTREVISTA A IAN BREMMER, PRESIDENTE DE EURASIA GROUP

Se celebra una nueva edicién de la Convencion Anual de la Camara Argentina de la Cons-

truccion, esta vez con un sabor especial por la celebracion de nuestros 80 afos de historia.

Se trata de uno de los eventos mas concurridos del sector, en el que se debaten ideas para proyectar

el desarrollo de nuestro pais y de la industria. Como siempre, cuenta con la presencia de destacadas

personalidades del ambito empresario, politico y académico, a nivel nacional e internacional.

Este afio, en su 64° edicion, la Convencién se dara el lujo de volver a contar con la participacién

del politélogo estadounidense ITan Bremmer, reconocido autor y presidente de Eurasia Group.

Con él, tuvimos un mano a mano.

¢A SU CRITERIO, CUALES SON LOS CINCO TEMAS MAS IMPOR-
TANTES DE LA COYUNTURA INTERNACIONAL?

Si tuviera que elegir un TOP 5, dirfa que son: Los efectos del
ascenso de China ocuparia el primer lugar. Luego mencionaria
el fortalecimiento de las relaciones transatlanticas. También des-
tacamos la orientacion de la politica exterior de Estados Unidos,
la coherencia de Europa y, por ultimo, el futuro del modelo de
Estado de Westfalia para Medio Oriente.

¢CUAL ES SU PRONOSTICO SOBRE EL PRIMER PUNTO QUE
MENCIONG, EL ASCENSO DE CHINA?

Bueno, estamos hablando de China, el pais que pronto se conver-
tird en la economia mds grande del mundo, y que ademas se esta
consolidando como gobierno. Es decir, China tiene la habilidad
de crear y a la vez redisefar las instituciones internacionales y su
arquitectura. Estd de mas decir que tiene la capacidad financiera
para hacerlo. Eso cambia el orden geopolitico mds que cualquier
otra cosa. Pero el hecho de que sea tan opaco y autoritario hace
que el orden mundial sea mds inestable.

CAMBIANDO DE TEMA, MIREMOS AHORA A AMERIC
¢CUAL ES LA POSICION DE NUESTRA REGION EN'E
ACTUAL DEL CONTEXTO INTERNACIONAL?2

América Latina es un destino increiblemente a

que ayuda es estar bastante lejos de la influencia del terrorismo
internacional. Pensemos: la noticia mas resonante tltimamente
ha sido un tratado de paz de los rebeldes de las FARC. Ese es un
detalle que impresiona.

Y, POR SUPUESTO, TENEMOS QUE PREGUNTARLE SOBRE
NUESTRO PAIS. ;CUAL ES SU OPINION SOBRE EL FUTURO DE
LA ARGENTINA, A CORTO Y LARGO PLAZO?

A corto plazo, veo un pais mucho mas atractivo para inversores
mientras se lleven a cabo mas reformas econdmicas. Veo una
tendencia mas favorable hacia Estados Unidos y Occidente.

A largo plazo, es una cuestion de si se puede mantener este mo-
mento de clima positivo, especialmente si el gobierno pierde

] "el pres ;

popularidad debido a la economia. No sé hasta cud

i -. F:
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LA CAMARA
)) SUS comisiories

SU FINALIDAD ES REUNIR A LOS REPRESENTANTES DE LAS EMPRESAS SOCIAS, CADA UNO EN SU
ESPECIALIDAD, PARAGENERARUN INTERCAMBIO DEIDEAS Y DEBATES QUE CONCLUYEN EN PROYECTOS
O ACCIONES PARA LA MEJORA DEL RENDIMIENTO DE LAS EMPRESAS EN CADA UNO DE SUS SECTORES.

La Camara Argentina de la Construccion cuenta con 26 comi-
siones, de las cuales cinco son asesoras, once de obra, tres ins-
titucionales, seis técnicas y una que funciona como subcomision.
Cada una cuenta con la conduccién de un presidente y algunas,
también, con el asesoramiento de un consejero designado.

Las comisiones asesoras son de consulta para la Mesa Directiva
y se clasifican segin temas abordados: Asuntos Legales, Asuntos
Laborales, Asuntos Tributarios, Asuntos Parlamentarios y Asun-
tos Internacionales. Las tres primeras son activas; algunas se rel-
nen todas las semanas y otras lo hacen mensualmente. Por su par-
te, la Comision de Asuntos Laborales participa en las paritarias.

En funcién de uno de los motores principales de la Camara -la

mano de obra-, surge un apéndice de la Comisién de Asuntos La-

borales: la Subcomision de Seguridad e Higiene, que se retine una
vez por mes, para aportar en cada uno de esos encuentros ideas
para mejorar la seguridad de los trabajadores de la construccion.

“Presido la subcomision y tengo una gran responsabilidad
dado que en la actualidad la higiene y seguridad laboral ocu-
pan un lugar de relevancia dentro de las politicas empresa-
riales; por ello debemos estudiar la manera de prevenir todo
tipo de dafios que pudieran afectar la salud del trabajador. El
ser humano es pilar fundamental de cualquier organizacidn;
debe contar con todos los conocimientos y recibir capacita-
cién constante, y los elementos que le permitan desarrollarse
en un entorno seguro, lo cual redundara en mayor eficiencia
y seguridad”, explica el presidente de la subcomisién, el Lic.
Ricardo Lépez.




La Cdmara y sus Comisiones

Con relacion a los trabajos a destacar, agrego: “las Mesas Tripartitas,
formadas por la SRT-UOCRA-Céamara, trabajan en la Resolucion
1642/2009; hoy estamos llevando adelante la Muestra N° 14, para
asesorar y capacitar a las empresas de la Ciudad de Buenos Aires, el
Gran Buenos Aires, Cérdoba, Mendoza y Rosario, que anualmente
registran la tasa mds alta de siniestralidad, para mejorar sus califica-
ciones. La Camara trabaja en los distintos cursos para los mandos
medios y en otros cursos para los directivos y profesionales de las
empresas. Por otro lado, la UOCRA ofrece cursos con los traba-
jadores de cada una de las empresas seleccionadas. Estas acciones
institucionales son supervisadas por la SRT. El objetivo final es brin-
dar un taller para que todos puedan trabajar en forma integrada y
puedan obtener o generar un Manual de Gestion en SSyMAT para
utilizarlo en sus organizaciones o empresas”

“Esta institucion tiene abiertas sus puertas a todos los socios que
quieran formar parte de estas mesas, ya que es un organismo
que se formd para investigar y participar activamente en todo lo

[
COBI’VSI‘ﬁn de AURIES | referido a las causas de los accidentes en los centros de trabajo,
las medidas de prevencién y el trabajo mancomunado con todos
los organismos de control y el sector sindical (UOCRA); todos
formamos parte de una gran mesa de didlogo social permanen-

te”, concluyd el Lic. Lopez.

Por otra parte, la Camara cuenta con las siguientes comisiones
de obra: Concesiones Viales, Obras Ferroviarias, Desarrollado-
res, Energfa, Vivienda, Obras Viales, Registro de Obras Publicas,
Obras Privadas, Obras para la Mineria y Obras de Servicios.

Las comisiones de indole institucional son las de Cultura y Golf.
La Comisién de Cultura, dentro del marco de acciones conjun-
tas que se realizan con la Red Social UOCRA, organiza espec-
taculos durante todo el afio y cuenta con la presencia de reco-
nocidos artistas en obras para toda la familia. Y para continuar
con la impronta recreativa, la Comision de Golf realiza todos los
afos el Torneo “Copa Ing. César Polledo’, dirigido a socios de la
Cémara. Este afio se llevard a cabo la 5ta edicién, en el Buenos
Aires Golf Club, lugar elegido en tres oportunidades pasadas y
_—; una de las canchas mas emblemiticas del pais. Con este tipo de

. - encuentros se busca generar un punto de reunién distendido y
| ' ‘ fomentar el espiritu camarista.
: W& e : r .

Las comisiones técnicas son las de Logistica y Equipos, Tecnologias
A & -III:-ii--l,.LE 2 de la Comunicacion, Capacitacion y Desarrollo Pyme, Compras
""éﬁi o g - , Cap y yme, Compras y

A
-

e Py , Contrataciones, Insumos, y Ambiente y Desarrollo Sustentable.
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La Comisién de Logistica y Equipos, integrada por gerentes de
equipos de empresas constructoras, es una de las comisiones mas
activas de la Camara. “La comisién fundamentalmente se dedica a

analizar lo referente a los parques de maquinas de las c.:f)mpanlas .y LA CAMARA Y LA UOCRA DETECTARON LA NECESI-
las novedades que surgen en el mundo de la construccion . Debati-

mos el impacto de toda nueva tendencia en el mercado argentino, DAD DE FORMAR MAQUINISTAS VIALES A TRAVES DE
intercambiamos muchas experiencias, sobre todo en lo que tiene LA CAPACITACION EN SIMULADORES. DICHO EQUIPA-
que ver con proveedores y subcontratistas locales”, explica su pre- MIENTO FUE REALIZADO CONJUNTAMENTE ENTRE
sidente, el Ing. Florial Crespo. Y agrega: “hoy estamos trabajando
. " EL SECTOR Y LA UNIVERSIDAD DEL CENTRO DE LA
en algo que es un suefio: armar con la Facultad de Ingenieria de la
UBA un posgrado en Administracion de Parque de Méquinas, el PROVINCIA DE BUENOS AIRES GRACIAS AL FINANCIA-
activo mas importante que suelen tener las constructoras naciona- MIENTO DEL MINISTERIO DE TRABAJO DE LA NACION.
les. Los ‘viejos’ que estamos en esto nos hicimos bastante ‘a dedo’ y LA CAMARA COORDING LAS ACTIVIDADES DE ADQUISI-
la idea es canalizar experiencias para que las nuevas generaciones . . .
; . ; CION Y EQUIPAMIENTO DEL TRAILER QUE RECORRERA
tengan una mejor base técnica y comercial. Tenemos claro que la I )
maquinaria para la empresa constructora es un medio, no un fin” EL PAIS CAPACITANDO TRABAJADORES, A TRAVES DE

LA COLABORACION DE LA COMISION DE LOGISTICA Y
La Cdmara Argentina de la Construccién es una institucién que EQUIPOS Y LA ESCUELA DE GESTION

transmite continuamente a sus socios el mensaje que lleva como
bandera desde el momento de su fundacién, y sus comisiones son

el ejemplo de ello. La unién y el interés comun por encima del
propio son dos caracteristicas importantes al momento de encarar
una reunion; un encuentro donde las opiniones de cada uno im-
portan y suman al crecimiento de la industria.

www.camarco.org.ar | 18 | Revista Construcciones
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INFRAESTRUCTURA

Una tuneladora para dar fin
A LAS INUNDACIONES
EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

UNA NOVEDOSA MAQUINA TUNELADORA SERA CLAVE EN LA CONSTRUCCION DEL
SEGUNDO EMISARIO DEL ARROYO VEGA

AGUSTINA GOMEZ!

Agradecimientos: Ings. Raul San Roman y Alejandro Martin, de José Cartellone C.C.S.A.; Ings. Gustavo Espinoza y

Raul Batallan, de Benito Roggio e Hijos S.A.; Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte - G.C.B.A.

as inundaciones en la zona norte de la Ciudad de Buenos Aires
han sido un problema recurrente, por lo que cada tormenta
fuerte representaba una fuente de preocupacion para vecinos y co-
merciantes. Diversas obras se llevaron a cabo buscando resolver
esta situacion, y con la construccion del segundo canal aliviador de
la cuenca del arroyo Vega se espera alcanzar la solucién definitiva.

La cuenca del arroyo Vega transcurre integramente dentro de los
limites de la Ciudad de Buenos Aires, con
una superficie de 17km? Su emisario princi-
pal fue construido en los afios treinta, debajo
de la calle Blanco Encalada. Aunque se han
realizado tareas de limpieza y mejoramiento
de este emisario, en su estado actual conti-
nda teniendo una insuficiente capacidad de
captacion, debido al alto grado de urbaniza-
cién y a los escasos espacios verdes.

La construccion del segundo emisario alivia-
dor del arroyo Vega permitird duplicar la ca-
pacidad de descarga. Este tinel recibira gran parte del agua que ex-
cede al emisario principal y, trasladdndola por debajo de la ciudad,
la descargara en el Rio de la Plata. Esto evitara que los barrios de
Agronomia, Villa Ortizar, Parque Chas, Colegiales y Belgrano su-
fran inundaciones, beneficiando a més de un 10% de los portefios.

La obra estd incluida en el “Proyecto de Drenaje y Prevencién de
Inundaciones Arroyos Vega - Maldonado’, financiado en parte

Foto: Gentileza de José Cartellone C.C.S.A.

a través de un préstamo del Banco Internacional de Reconstruc-
cién y Fomento (B.LR.E). La UTE conformada por Cartellone,
Roggio y Supercemento se encargara de su construccién. Con
un plazo de obra de 32 meses, se espera iniciar el desarrollo de
la ingenieria de proyecto en el mes de septiembre y comenzar la
construccion a fin de afio.

El tanel aliviador estard conformado por un ducto de 8,4 km
que correrd debajo de la calle Nueva York,
partiendo desde su interseccién con la ca-
lle Helguera, continuando por debajo de la
calle Ballivian hasta Victorica, y desde Aw.
Triunvirato por La Pampa, para desembo-
car en el Rio de la Plata.

Debido a la experiencia exitosa en el em-
pleo de maquinas tuneladoras en la cons-
truccién de los tdneles aliviadores del

Archivo

arroyo Maldonado, se decidié adoptar
parcialmente la misma metodologia para
esta obra. Asi, un tramo de 6 km se rea-
lizard con una maquina tuneladora tipo TBM (Tunnel Boring
Machine), con un didmetro de 5,3 metros, mientras que el
otro sector de 2,4 km se lograra con excavacién convencio-
nal, con tramos de 3,5 y 2,2 metros de didmetro. Los trabajos
complementarios incluyen: camaras de derivacién, pozos de
acometida, un tinel de conexion y la obra de descarga en el
Rio de La Plata.

! Periodista de la Revista Construcciones
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“..SON INVERSIONES MUY GRANDES QUE SE JUSTIFICAN
UNICAMENTE CON TRAMOS LARGOS.NO SE PUEDEN TRAERESTOS
EQUIPOS TAN CAROS, USARLOS POR 2 KM Y DESCARTARLQS, O
DEJARLOS POR SI ALGUNA VEZ SE NECESITA HACER ALGO CON

EL MISMO DIAMETRO.”
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La construccién sera efectuada a una profundidad tapada de
entre 18 y 30 metros. El primer paso sera excavar en la desem-
bocadura un pozo de 35 metros de profundidad para bajar la
maéquina. A partir de alli, la tuneladora ira excavando y colo-
cando un revestimiento de dovelas prefabricadas de hormigén
armado, que constituird la estructura del conducto.

Este sera el segundo tinel que se construye en la Ciudad de
Buenos Aires con una maquina TBM, después del realizado
para el arroyo Maldonado. Estas mdquinas tienen un costo
bastante elevado, y son hechas especificamente para cada obra
en particular, con el didmetro necesario segun el trabajo que
se deba hacer. Una vez finalizada la obra, los equipos no se
vuelven a utilizar porque es muy poco probable tener que ha-
cer otro trabajo con los mismos requisitos. Por este motivo, el

Ing. Ratl San Roman, de la empresa Cartellone, explic6 que es-
tas maquinas solo se usan para tineles de grandes longitudes.
“Son inversiones muy grandes que se justifican tinicamente con
tramos largos. No se pueden traer estos equipos tan caros, usarlos
por 2 km y descartarlos, o dejarlos por si alguna vez se necesita
hacer algo con el mismo didmetro”.

La tuneladora estd conformada en su primera parte por un ci-
lindro de 6 metros de didmetro por 10 metros de largo. Alli
estd la cabeza de la maquina, con la rueda de corte que realiza
la excavacién propiamente dicha. Tiene un escudo que sirve de
soporte, y es alli donde se va armando el tinel con los anillos
de dovelas. Luego, siguen unos 160 metros con todos los ser-
vicios que asisten a la tuneladora: electricidad, agua, refrigera-
cién, inyeccion de relleno, entre otros.

www.camarco.org.ar | 22 | Revista Construcciones




La construccion tiene dos ciclos repetitivos: excavacion y colo-
cacion del anillo. La rueda de corte gira para excavar en la tie-
rra y poder avanzar. A medida que avanza, se van colocando las
dovelas de hormigén que forman el tunel. Cada dovela es un
anillo de 1,50 metros de ancho, cortado en segmentos que se van
montando en el interior del escudo. Cuando estan colocados,
se abulonan para unirlos en un solo elemento. Al finalizar este
paso, la maquina se apoya sobre una serie de cilindros que la
empujan hacia el frente y asi sigue excavando.

CUANDO FINALICEN TODOS LOS PREPARATIVOS LA MAQUINA
COMENZARA A AVANZAR, A PASO FIRME Y A MUCHOS METROS
POR DEBAJO DE NUESTROS PIES, CONSTRUYENDO EL TUNEL
QUE BENEFICIARA A MILES DE PORTENOS.

Mientras se realiza este procedimiento, un sistema de vagones
va cargando la tierra extraida y la transporta hasta el final de la
obra. A su vez, la tuneladora tiene un sistema para equilibrar las
presiones en el frente de excavacion y mantenerlo estable. El Ing.
Alejandro Martin, de Cartellone, coment6 que ‘en realidad es un
proceso bastante sencillo; lo complejo es que esa parte sencilla fun-
cione. Para que esos principios funcionen es que estd esa segunda
parte de 160 metros a modo de back up”.

Archivo
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PLATA

TRAMO BALBIN - 11 DF SEFTIEMBRE
N EJECUCION,

EFICIENTIZACION DL 40% D LA
CAPACTDAD DL COMDUCTE

EN EL RIO DE LA PLATA

Cuenca del Arroyo Vega. Gentileza Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte - G.C.B.A.

El funcionamiento de esta maquinaria hace que una de sus
grandes ventajas sea la seguridad de las personas que trabajan
en la obra. El riesgo de vida en las construcciones con TBM es
mucho mas bajo que en aquellas hechas con excavacion con-
vencional, lo cual es otro argumento importante para la elec-
cién de esta metodologia.

Previo a la construccién se montara una fébrica de dovelas en las
cercanias de la obra, donde se fabricard un total de 3950 anillos.
Al igual que la maquina tuneladora, esta planta también se disefia
exclusivamente para la obra y no se volverad a utilizar.

Para poder dar inicio a la obra, es clave evaluar bien las distin-
tas posibilidades y alternativas constructivas. Se deben medir
los costos y los riesgos de las distintas opciones disponibles y
en base a ello tomar la decision mds conveniente. Luego de este
arduo trabajo previo, la tuneleria mecanizada tiene la ventaja de
constituir un ciclo de produccién estandarizado. “Si uno hace
una buena ingenieria y un buen desarrollo, una vez que se lo pone
a funcionar éste es un sistema industrializado. Tanto la fabrica-
cion de los anillos como el proceso de construccion de la tunele-
ria tienen el mismo esquema de funcionamiento que una fdbrica
industrial. El desafio es que empiece bien. Si empieza bien, sigue
bien”, sefial6 el Ing. Martin.

Para alcanzar el éxito habra que prestar mucha atencién a uno de
los grandes desafios de la obra: la construccién del pozo de des-
carga y los pozos de acometida. Los pozos de acometida recogen

el agua de los pluviales existentes y la derivan al interior del tinel;
de este modo le quitan caudal a los pluviales que hoy quedan des-
bordados con las lluvias. Habra tres pozos: uno en la calle Cramer,
otro en Lugones y otro en Triunvirato. Un cuarto pozo es la obra
de descarga en el Rio de la Plata. Desde alli, ademas, es por donde
ingresara la maquina tuneladora para iniciar las tareas.

Estos pozos tienen alrededor de 40 metros de profundidad. Con
una excavacion tan profunda, los constructores se acercaran al
potente Acuifero Puelchense, el acuifero principal que estd deba-
jo de la Ciudad de Buenos Aires. El Ing. San Roman indicé que
esto serd algo que dificultara mucho su tarea. “Es un acuifero con-
finado, es decir, estd aislado del nivel fredtico por capas de arcilla.
Entonces, si uno pincha la arcilla, el agua sube varios metros. Ello
ocurre porque estd bajo presion, y alcanza en algunas zonas el nivel
de terreno natural. Cuando se ejecuta un pozo y se perfora el techo
del acuifero, tiende a producirse una surgencia muy fuerte de agua y
arena, dificil de controlar en el interior de la excavacion”.

Son muchos los aspectos que deberan ser resueltos antes de que
la tuneladora pueda comenzar a trabajar. Son desafios propios
de las obras de tuneleria subterranea, distintos a los que surgen
en otros tipos de obras. Cuando finalicen todos los preparativos,
y gracias al esfuerzo de todos los que trabajen en este tinel, la
maquina comenzara a avanzar, a paso firme y a muchos metros
por debajo de nuestros pies, construyendo el tinel que benefi-
ciara a miles de portefios. *
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Motoniveladora John Deere Serie G - Potencia Variable: de 185 HP a 275 HP - Traccion: 6 x 6
Peso Operativo: 19.000 kg a 22.000 kg - Vertedera de 14 pies de largo.

Retroexcavadora Excavadora Cargadora Frontal

John Deere Serie K John Deere Serie G John Deere Serie K
79 HP a 126 HP 15 HP a 532 HP 128 HP a 380 HP
4x2 |/ 4x4 Peso Op. 1.800 kg - 88.000 kg Baldes 1,9 m*a 5,5 m?
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Entrevista

ENTREVISTA

Una Pausa entre Viajes con el

ING. JUAN CASTELLI

PRESIDENTE DE LA DELEGACION Ri0O NEGRO Y SECRETARIO DEL INTERIOR
DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION.

Por JIN YI HWANG!'

La travesia empieza el lunes a las 20 hs. en la capital rionegrina. Se toma el micro que va a la Ciudad de Buenos Aires. En general

son 12 horas, aunque a veces llega unos minutos antes a Retiro.

Ni bien pisa la ciudad portefia, comienza una maratén de reuniones en la sede central de la Cdmara Argentina de la Construccién.

Y ;cudndo regresa a Viedma?
Me tomo el micro de regreso a las 20 hs. Son dos noches se-
guidas durmiendo en ruta.

;Es un gran sacrificio! ;Por qué opta el transporte terrestre
[frente al avion?

Es que no hay vuelos directos. A veces voy manejando has-
ta Bahia Blanca y allf me tomo el avién.
Pero muchos de los dirigentes que ve-
nimos del interior, viajamos en micro,
precisamente porque no hay vuelos o no
coinciden los dias. En general lo hace-
mos unas dos veces por mes.

¢Hace cudnto que su empresa, Oriente
Construcciones, es socia de la institucion?
Con mi socio la fundamos en 1984 y ni bien estuvo listo el
estatuto la asociamos a la Cdmara.

O sea, hace mas de 30 afios... [Es decir que hizo el recorrido
Viedma - C.A.B.A. mds de 700 veces! Obviamente es algo
muy importante para usted.

Es un sacrificio pero es un compromiso con la actividad, con
la Camara. Y ya pasa a formar parte de nuestra vida: venir y
compartir con los colegas y tratar de hacer lo mejor para el sec-
tor. Yo soy una empresa mediana o pyme en mi provincia. Y he

recibido mucho de la Camara. En momentos de los avatares de
la vida, hubo contencion. En otras circunstancias, pude recibir
la gufa y el conocimiento necesarios para superar los problemas.

Asi que valio la pena.

Claro que si. Uno puede tomar contacto con la realidad a nivel
nacional. A veces estamos encerrados en
nuestras propias empresas. Cuando to-
mamos contacto con el resto, nos damos
cuenta de que no estamos solos. Por un
lado es un consuelo y, por otra parte, apa-
recen soluciones a partir de estas organi-
zaciones. La Camara lucha para empresas
socias y no socias.

En otros casos, sucede que la solucién que
se adopta en una provincia puede ser aplicada en la propia. El
compartir experiencias ensefia.

Sin embargo, algunos empresarios ven aiun a la Cdmara
como algo lejano, alejado de la realidad pyme.

Muchos creen que la Camara estd formada solo por grandes
empresas nacionales. Pero yo me pongo de ejemplo. Yo soy
una pyme. Cuando vine a Buenos Aires, nadie me cerré las
puertas. Cualquiera puede venir y trabajar. Es una inversion de
tiempo pero estoy convencido de los beneficios.

! Coordinadora de Revista Construcciones.
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Son mds de 30 aiios en la profesion... Usted es un sobrevi-
viente. ;Cudl es su clave?

(Se rie) En principio, como muchas cosas en la vida, creo que
tuve suerte, pero por supuesto que requirié esfuerzo y trabajo.
En crisis casi terminales como la de 2001, fueron las ganas de
continuar construyendo las que me dieron fuerzas para seguir.
Ese deseo de ver crecer a la propia empresa da la energia para
superar los obstaculos.

Solo como empresario pero acompaiiado por su familia.

Si, por supuesto. Cuando uno emprende, es decisivo el apoyo
de la familia; en mi caso, mi esposa y mis dos hijos. Mi hija es
médica y mi hijo trabaja conmigo en la empresa.

Ya son muchos aiios dedicados al sector y a la empresa,
Jpiensa tomarse un descanso?
No, todavia estoy en plena carrera.

YO ARRANQUE DE LA NADA...
COMENCE SOLO CONMIGO MISMO

JEs optimista?

Y...por lo que trasmito tal vez no. Pero
si no lo hubiera sido, no hubiera llega-
do hasta aqui. Yo arranqué de la nada. Mis
padres eran trabajadores medios. No tengo
antecedentes de empresarios en la familia.
Comencé solo conmigo mismo y con mi
optimismo. De hecho renuncié a la seguridad de un sueldo como

empleado de una constructora al tiempo que nacia mi hija. Tenia

que ser optimista para sofiar con tener mi propia empresa.

Y CON MI OPTIMISMO. TENIA QUE
SER OPTIMISTA PARASONAR CON
TENER MI PROPIA EMPRESA...

cComo hace para manejar el estrés?
Cuando era joven jugaba el fiitbol. Aho-
ra el futbol me abandond. Con mi espo-
sa solemos andar en bicicleta, dos o tres
veces por semana. Ademds del ejercicio
fisico, cuando uno pedalea, va pensando.
Me gusta esa sensacion de libertad, la so-
ledad en compaifiia. Muchas veces, vamos con otros, pero cada
uno estd pedaleando solo, en su mundo. Pedalear es resistir,
como esta actividad... ®
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ACTUALIDAD

Umn nuevo centro ambiental
EN VILLA GOBERNADOR GALVEZ

AGUSTINA GOMEZ'
Agradecimientos y fotos: Ings. Federico Lufft, Andrés Affatato y Jorge Aimi, de Milicic S.A.

SE TRATA DEL PRIMERO EN SU TIPO PARA LA PROVINCIA DE SANTA FE Y LA REGION CENTRO.
INTEGRA EN UN MISMO CENTRO AMBIENTAL LA OPERACION DE UNA PLANTA DE CLASIFICACION
DE RESIDUOS, UNA PLANTA DE TRATAMIENTO PARA RESIDUOS ORGANICOS, UNA PLANTA DE
CLASIFICACION DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION, UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE LiQUIDOS
LIXIVIADOS Y UN RELLENO SANITARIO. ESTO PERMITIRA LA RECUPERACION DEL MATERIAL
RECICLABLE Y LA ESTABILIZACION DEL MATERIAL ORGANICO, PARA DAR LUGAR A UNA MAYOR
VIDA UTIL DEL RELLENO SANITARIO.

a problematica de los residuos sélidos urbanos afecta a muchas ciudades a lo largo del pais. En

la provincia de Santa Fe se generan diariamente cerca de 0,7 kg de residuos por habitante, lo
que suma 2000 tn por dia, que en su mayoria terminan en basurales a cielo abierto. El mas grande
de la provincia se encontraba en la localidad de Villa Gobernador Gélvez, en el area metropolitana
de Rosario, y generaba serios problemas ambientales por su impacto en el Arroyo Saladillo.

A través del Proyecto Integral de Saneamiento y Recuperacion Ambiental del Borde Sur del Arro-
yo Saladillo, desarrollado conjuntamente por el gobierno de la Provincia de Santa Fe y el Ente de
Coordinacion Metropolitana (ECOM), se busco revertir esta situacion.
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Ademas del cierre y clausura del basural, localizado a ambos la-
dos de la Autopista Rosario — Buenos Aires, el proyecto contem-
pla el desarrollo de una reserva natural y la construccién de un
Centro de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (Cen-
tro GIRSU), el cual abordara el tratamiento y disposicion final
de los residuos sélidos urbanos de las localidades que integran la
zona sur del area metropolitana.

Se puede dividir a la obra en dos sectores bien diferenciados.
Uno de ellos es el “sector parque”, rodeado por la Autopista Rosa-
rio — Buenos Aires, la calle Bordabehere, la Ruta Provincial N°22
y el Arroyo Saladillo, donde se ubicara la reserva natural. Los
trabajos que se llevan a cabo en esta zona, de una superficie de
12 ha, incluyen la limpieza de toda su extension, el parquizado,
forestacion, iluminacion y la construccion de caminos, veredas y
un playén polideportivo.

En el otro sector de la obra estard el Centro GIRSU, situado en la
interseccion del Arroyo Saladillo y el lado oeste de la Autopista
Rosario - Buenos Aires. El Centro GIRSU incluird una planta
de clasificacion, una planta de compostaje, una planta de trata-
miento de materiales aridos de construccién y una planta de tra-
tamiento de liquidos lixiviados.

Tendra un acceso desde la colectora oeste de la autopista, a través
de un camino de hormigén armado. En la entrada habra dos ofi-
cinas y una balanza, y caminos estabilizados conduciran hacia los
edificios de tratamiento de residuos. En el sector o;ste del predio

1 il g

se encontraran las celdas de disposicion final de residuos, cuya
superficie estara en parte ocupada por la planta de lixiviados.

Dentro de este sector se debera forestar, alambrar, construir al-
cantarillas, sumideros, desagiies, cordones y demas obras que
haran del predio una zona con las comodidades necesarias para
el transito y trabajo de las personas que lo utilicen.

Una vez en funcionamiento, el Centro GIRSU recibira 430 tn por
dia de residuos sdlidos urbanos, 150 de las cuales seran tratadas en
un proceso de compostaje. También se recibiran y clasificaran 100
tn de dridos por dia. De este modo, prestara servicio a siete localida-
des del Corredor Sur Metropolitano: Villa Gobernador Galvez, Ro-
sario, Alvear, Pueblo Esther, General Lagos, Arroyo Seco y Fighiera.

El presupuesto total del proyecto supera los 160 millones de pe-
sos, la inversion mas alta en la historia de la provincia en siste-
mas GIRSU. Fueron concretadas cuatro licitaciones, las prime-
ras dos enteramente a cargo del Ministerio de Medio Ambiente
de la Provincia de Santa Fe, mientras que las licitaciones N° 3 y
N° 4 fueron cofinanciadas por el Programa DAMI (Programa de
Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Banco In-
teramericano del Desarrollo (BID); junto con el Programa Mu-
nicipal de Inversiones, de la Secretaria de Finanzas del Ministe-
rio de Economia de la provincia. Es la primera vez que se logra
el financiamiento conjunto de la provincia y el BID para este tipo
de proyectos, para dar solucién al problema de la disposicién
final de los residuos urbanos en los municipios de la region.
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‘EL DESAFI0 MAS IMPORTANTE
QUE TIENE LA EMPRESA ES EL
CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO A
NIVEL TECNICO, ECONOMICO, AM-
BIENTAL Y SOCIAL..."
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Las licitaciones N° 1, N° 2 y N° 3 fueron adjudicadas a la em-
presa Milicic S.A., y la N° 4 se le otorgd a la empresa E.-V.A. S.A.

La primera licitacién se comenzd a ejecutar en junio de 2015 y
finaliz6 en enero de 2016. Implicd la limpieza y saneamiento del
basural. Respecto de esta primera etapa, el Ing. Andrés Affatato,
de Milicic S.A. sefialé que “se logrd ejecutar el cierre del basural
existente en el area prevista, con los focos de incendio erradica-
dos y una estética visual del predio en forma de domos, factor
importante al encontrarse a pocos metros de la Autopista Ro-
sario - Buenos Alires, a 5 km del acceso a la ciudad de Rosario”
Mientras se ejecuta la obra, esta misma empresa es la encarga-
da del servicio de disposicion final de los residuos de la ciudad
de Villa Gobernador Galvez y localidades vecinas, en un drea
acondicionada durante la etapa de cierre del viejo basural para el
periodo de obra, con el mismo criterio utilizado para la clausu-
ra del basural, permitiendo la menor interferencia con las obras
correspondientes al Centro GIRSU.

En la segunda licitacién se incluy6 el saneamiento final del par-
que, la construccion de las celdas de disposicion final, las obras
hidraulicas indispensables, el cerco perimetral, las oficinas de
ingreso y los vestuarios.

Un aspecto fundamental de esta etapa es la construcciéon de las
celdas de disposicién final de residuos. Estas tendran terraple-
nes de dos metros de altura y 10 metros de coronamiento, con
un estabilizado en su superficie para el transito de los camiones
recolectores. Con un drea aproximada de 1,2 ha, su fondo tendra
60 cm de suelo bentonita para lograr una baja permeabilidad.
Sobre la bentonita se colocara una membrana de PEAD de un
milimetro de espesor, termofusionada, y sobre ésta una capa de
suelo seleccionado para su proteccion. Todo este proceso busca
asegurar la mayor estanqueidad posible de los liquidos lixivia-
dos, los cuales se recolectaran a través de medios mecéanicos y se
llevaran hacia la planta de tratamiento.

El factor hidrico de la obra representa un punto importante a
tener en cuenta, ya que estd ubicada en una zona baja donde
se observa una cuenca de varias hectareas, ademas de estar in-
tersectada por una canada que la cruza diagonalmente. Por este
motivo, a la cafiada se le ejecuté un canal de desvio de unos 500
ml, que colecta el agua y la envia al arroyo Saladillo, en el extre-
mo oeste de la obra. A su vez, se elabor6 un canal de desagiie en
el extremo sur, que traslada el agua a la cuneta del terraplén d
la autopista. El suelo obtenido de dichos canales se tili 0]
1 erre y N .




U ntzo ambiental en Villa Gobernador Gélvez
e

Milicic S.A. cuenta con un obrador con laboratorio de campa-
fia, donde un laboratorista realiza el seguimiento de todas las
muestras obtenidas del suelo de la cantera. Ademas, un topogra-
fo permanente brinda los niveles y cotas de las 36 ha del terreno.

La tercera licitacién incluye la parquizacién y el equipamiento
de la Reserva Natural, las obras viales, infraestructura eléctrica
e iluminacion de ambos sectores. También forma parte de esta
etapa la construccion de la planta de liquidos lixiviados.

Esa planta serd la encargada de tratar los liquidos producidos
por la descomposicion de los residuos hasta alcanzar un equi-
librio quimico que les permita volcarse en el Rio Parana en una
primera etapa, y en el mismo Arroyo Saladillo en un futuro.
Tendr4, al igual que las celdas, 60 cm de suelo-bentonita, sobre
el cual se colocarda una membrana de PEAD de 1,5 mm que
alojara a las piletas.

UBICACION

4§ "y Reserva Natural
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Cuando esté finalizada, funcionara de la siguiente manera:

INGRESO DEL LIXIVIADO A LA PLANTA DE TRATAMIENTO:

descarga del lixiviado proveniente de las celdas de disposicion en la pileta de
contingencias. Si fuera necesario, se podria acceder con el camién a la cdmara
de particién y volcar directamente en lamisma, pero esto causaria una pérdida
de rendimiento en el tratamiento anaerdbico.

N
ALIMENTACION DE LA LAGUNA ANAEROBICA:

una bomba centrifuga sumergible con un regulador automatico de descargay
parada bombeard el liquido desde la pileta de contingencias a la camara
partidora. A través de una bomba centrifuga autocebante se ejecuta la recircu-
lacidn sobre la misma laguna o la vuelta a la pileta de contingencia.

N
ALIMENTACION DE LA LAGUNA AEROBICA:

una bomba centrifuga sumergible con un regulador automatico de descargay
parada, bombeara el liquido desde la laguna anaerdbica a la laguna aerdbica.
A través de una bomba centrifuga autocebante se ejecuta la recirculacion
sobre la misma laguna y permite volver a la pileta de anaerdbica o a la pileta
de contingencia.

9
FLUJO DE LA LAGUNA AEROBICA AL TANQUE DE BOMBEO:

se realizara con una bomba centrifuga sumergible con un regulador automati-
co de descarga y parada.

9
FLUJO DE LA LAGUNA SEDIMENTADOR:

se utilizara un sistema de adicion de floculante y coagulante, previo al ingreso
a la laguna para poder sedimentar los sélidos suspendidos.

v v
EXTRACCION DE LiQUIDO TRATADO: EXTRACCION DE LOS BARROS
ACUMULADOS EN EL SEDIMENTADOR:

se utilizard una bomba centrifuga
autocebante, que los enviard al
camién de transporte de liquidos
tratados, el cual los transportara
hasta su disposicion final.

se utilizara una bomba sumergible
montada sobre una balsa, que los
enviara a un camion tanque para su
disposicion en el relleno.

www.camarco.org.ar | 33 | Revista Construcciones



Los caminos de acceso e internos del Centro GIRSU deberan
ejecutarse con una primera limpieza de material organico, re-
emplazandolo por suelo seleccionado y llevando su cota a 60 cm
por encima del terreno natural. Se prestara especial atencion a
las alcantarillas y cunetas por la cantidad de agua que escurre
por el predio. Se realizara también el alambrado perimetral de
todo el predio GIRSU, y una barrera forestal en el lado este, fren-
te a la autopista.

La cuarta y dltima licitacién incluye las naves y el edificio ad-
ministrativo del Centro GIRSU, y la provisién de equipamiento
para la operacion, planta de compostaje y reciclados. Serd ejecu-
tada por la empresa E.V.A. S.A.

El proyecto de la construccién del Centro GIRSU representa un
paso hacia la transformacion del modelo de gestion de residuos en
Santa Fe, y significa también una operacion urbanistica trascen-
dental para las ciudades de Villa Gobernador Galvez y Rosario.

Se trata de un formato innovador de gestién metropolitana,
que convoca a las localidades consorciadas a discutir, trabajar y
aportar recursos para consolidar asi una accién comun de mul-
tiples beneficios.

Al mismo tiempo, son innumerables los beneficios sociales y
ambientales que se podran observar gracias a su aplicacion.

Segun Ing. Andrés Affatato, “el desafio mas importante que tie-
ne la empresa es el cumplimiento del proyecto a nivel técnico,
econémico, ambiental y social. Diversos actores se encuentran
invirtiendo para que pueda existir un desarrollo ambiental sos-
tenido en el tiempo. Obras de este estilo son disparadores para
seguir invirtiendo y creciendo en materia ambiental y de desa-
rrollo humano” ®
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INFRAESTRUCTURA

Ll gran tinel
TRASANDINO

ROMINA GOMEZ PINTO'
Agradecimiento y fotos: Ministerio de Planificacion e Infraestructura de San Juan;

Dpto. de Prensa y Difusién de Gendarmeria Nacional y Casa de Gobierno de San Juan.

UN PROYECTO QUE FORMA PARTE DE LA MEGAOBRA CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL
Y QUE CONSISTE EN LA CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA QUE VINCULARA
ARGENTINA CON CHILE A TRAVES DE LA MAGNIFICA CORDILLERA DE LOS ANDES.

UNIRA LA PROVINCIA DE SAN JUAN Y LA REGION DE COQUIMBO, GENERANDO UN
PASAJE QUE MEJORARA EL TRANSITO TERRESTRE Y, EN CONSECUENCIA, EL COMERCIO
INTERNACIONAL ENTRE AMBOS PAISES.

odo comenz6 con la idea de crear una via que conectara el este con el oeste, especificamente

Coquimbo con Porto Alegre — Brasil, pasando por nuestro pais en linea recta. ;Las intenciones?
Conectar a grandes ciudades de Latinoamérica, ciudades que participan activamente en el Merco-
sur y que por ello requieren de un transporte fluido y con capacidad para sostener e incrementar el
intercambio entre paises vecinos para alcanzar un desarrollo social y econdmico en el futuro.

EL INICIO DEL

TUNEL DE AGUA NEGRA

A mediados de los afios noventa se estudi6 la posibilidad de construir un tanel a baja altura en
el corredor y también otros corredores, que cumplirian las mismas funciones, distribuidos por el
centro de Argentina y Chile.

PORTORLIGH
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Tres aflos después, estudios complementarios, impulsados por un
grupo técnico mixto argentino-chileno, dieron inicio al anteproyec-
to preliminar del cruce internacional por el Paso de Agua Negra.

Diez aflos después, en 2003 especificamente, la Direcciéon Nacional
de Vialidad de Argentina y la Direccién de Vialidad de Chile solici-
taron el Estudio de Prefactibilidad Técnica para visualizar y elegir la
posibilidad mas certera dentro del corredor de Agua Negra.

Como consecuencia de estos estudios, al afio siguiente, se con-
sideraron dos variantes que formarian parte del anteproyecto.
Fueron denominadas A1y S2B. La primera preveia un tinel de
5,5 km de longitud y la segunda, un tunel de 14 km.

ESTUDIOS

PREVIOS

Como todo proyecto de gran magnitud, los trabajos que prece-
den a la ejecucion son numerosos y requieren de tiempo y visio-
nes minuciosas de los “pro” y los “contra” de cada movimiento.
Para llegar a las instancias actuales, el Tinel de Agua Negra fue
estudiado por varios especialistas que apuntaron a garantizar la
efectividad del producto final. “Es una obra muy importante que
ha llevado practicamente alrededor de 20 estudios, que suman
12 afos de trabajo en el proyecto y cerca de 40 millones de d6-
lares invertidos”, afirmo el Ing. Julio Ortiz Andino, Ministro de
Planificacion e Infraestructura de San Juan.

1. Estudio de Prefactibilidad Técnica.

2. Impacto Econémico en la Republica Argentina del Paso de
Agua Negra.

3. Impacto Econdémico en la Republica de Chile del Paso de
Agua Negra.

4. Estudio de Demanda Potencial del Paso Fronterizo de Agua Negra.
5. Prefactibilidad Econdmica y Rentabilidad Social.

6. Estudio Topografico Preliminar y Desarrollo del Mapeo Geo-
légico — Geotécnico e Hidrogeologico.

7. Estudio Conceptual para el Tinel de Agua Negra.

8. Estudio Geoldgico-Geotécnico e Hidrogeoldgico de Profun-
didad mediante Perforaciones y Ensayos Etapas I, II y II1.

9. Ingenierfa Basica del Proyecto del Tanel.

10. Estudios de Factibilidad Econémica Financiera en Argentina.
11. Estudios de Impacto Ambiental en Argentina y Chile.

12. Nuevo Estudio Conceptual del Sistema Tanel.

13. Optimizacién de la Ingenieria Bésica.

EL PROYECTO

Es una obra subterranea de dos tineles de una longitud apro-
ximada de 13,9 km, que cubren las calzadas -7,50 metros de
ancho, con espacios laterales para circulacién peatonal y ser-
vicios- para el transito de vehiculos en forma unidireccional y
corren semiparalelos. Basados en la necesidad de generar una
dimensién maxima para vehiculos grandes, equipamiento vial y
ventilacion que garanticen las condiciones de higiene requeridas
durante la ejecucién y manejo de humo en el caso de ocurrir
algtin incendio, el ancho exterior de excavacion de los tuneles es
de aproximadamente 11 metros.

Al estar entre los 3600 y 4000 m.s.n.m. es indispensable tomar
las medidas de seguridad necesarias para que el grupo contratis-
ta que gane la licitacion y esté a cargo de las siguientes fases de
ingenieria respete dichas medidas, reconociendo la complejidad
del proyecto binacional.

El Paso de Agua Negra se ubica a 262 km de la ciudad de San
Juan, al noroeste de la provincia y al este de la provincia de Elqui,
en la Regién de Coquimbo, Chile, sobre la Cordillera de los An-
des. La altura hace que solo esté abierto en temporada de tempe-
raturas calidas y el resto del afio se bloquea a causa de la nieve.
Sera la primera vez que se llevara a la préctica la construccién de
un tdnel trasandino de gran longitud y transito permanente a lo
largo de todo el aio.
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CONDICIONES ACTUALES

EN EL PASO DE AGUA NEGRA
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CARACTERISTICAS

ACCESO A PORTALES

ARGENTINA

Por RN 150, a 390 km de Patquia.

CHILE

Por RN 41CH, a 227 km de La Serena.

SERVICIOS DISPONIBLES

No hay energia. Existe agua del

No hay energia. Existe agua del Rio

Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria, y Aduana.

EN PORTALES Arroyo San Lorenzo y Agua Negra. Colorado.

DUENOS DEL SITIO DE PORTAL | Privado, tanto sector de portal como trazado del tanel.

INSTALACIONES Gendarmeria, Policia Internacional, Carabineros, Policia Internacional,
FRONTERIZAS Servicio Agricola y Ganadero, y

Aduana.




ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

TUNEL DE AGUA NEGRA

No dejé ni un solo detalle de la obra fuera de su andlisis. La inte-
gracién entre ambos paises fue uno de los factores que el Estudio
de Impacto Ambiental no dejé escapar, por entender que no sélo
se trata de infraestructura sino también de instancias relaciona-
das con la ejecuciodn, los anos que llevara la construccion, y el
posterior manejo y mantenimiento de acuerdo a la circulacién
que se prevé en el futuro.

El estudio abarcé especificamente:

1. El tanel.

2. Obras subterraneas.

3. Obras a cielo abierto asociadas (edificios, salas de control,
subestaciones eléctricas, camino de acceso, comunicaciéon con
las rutas existentes -N°41 de Chile y N°150 de Argentina-).

4. Impacto sobre el drea de influencia directa e indirecta del Paso
una vez abierto.

5. Medio fisico: clima, calidad del aire, geologia y geomorfologia,
geotecnia, suelos, hidrologia, hidrogeologia, glaciares.

6. Medio biético: flora fauna silvestre, ecosistemas, patrimonio
natural y dreas naturales protegidas.

7. Aspecto econdémico y social: trabajo guiado por socidlogos,
psicdlogos y otros profesionales tomando como base a los acto-
res principales de los procesos econdmicos, sociales y culturales
(asentamientos urbanos y rurales, patrimonio histérico, arqueo-
légico y de interés social, situacion econdmica, social y cultural).

PROYECTO

ELECTROMECANICO

Por tratarse de un tinel de tanta magnitud, es necesario tener en
cuenta detalles importantes que den confiabilidad y seguridad,
siempre respetando las normas vigentes en ambos paises. Por
esa razon, este proyecto prevé llevar a cabo obras destinadas a:

1. Asegurar una elevada confiabilidad de las instalaciones, uti-
lizando equipamientos eléctricos y electrénicos con tecnologia
de vanguardia.

2. Estandarizar en la mayor medida posible la tipologia de los
equipamientos previstos, con el fin de optimizar el funciona-
miento y el mantenimiento.

3. Prever sistemas de vigilancia capaces de sefialar inmediata-
mente situaciones de riesgo o peligro (incendio, etc.).

4. Asegurar un importante nivel de disponibilidad en la distri-
bucién de energia eléctrica, garantizando el funcionamiento de
las instalaciones esenciales incluso en caso de que los entes de
suministro interrumpan las redes de alimentacién.

5. Garantizar una correcta renovacion de aire en el tunel para
todas las condiciones de transito y en caso de incendio.

6. Lograr una comunicacion segura y confiable entre los usua-
rios y los operadores del centro de control.

7. Garantizar un buen nivel de confort en la conduccion para los
usuarios de la carretera.

8. Garantizar la alimentacién eléctrica independiente para cada tubo.

OBRAS

COLATERALES

Una vez que la obra sea inaugurada serd necesario contar con
recursos humanos que estaran a cargo del control, la regulacion,
el mantenimiento y la prevencién de riesgos. Para ello, se cons-
truiran edificios sencillos, pero con techos inclinados, por las
nevadas. Y en este tltimo punto se tuvo que realizar un estudio
paralelo sobre riesgo de avalanchas y peligrosidad causado por
el desprendimiento de bloques y deslizamientos, un fendmeno
habitual en esas zonas. De esta manera, se logr6 identificar la
ubicaciéon mas dptima para estos edificios.

También se evitaron zonas cercanas a poblados aborigenes, para
proteger el patrimonio cultural, y se mantuvo la cercania con los
portales (no mas de 2 km).

~,
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SAN JUAN
ARGENTINA

normal de tipo longitudinal

LA CONSTRUCCION

Se recorri6 un largo camino pero finalmente se piensa en la eje-
cucién que se estima durara aproximadamente nueve afos. Las
fases de trabajo de este gran proyecto son:

Afo 1: Proyecto ejecutivo.

Afo 2: Obradores y trabajos previos.

Ao 3: Excavacién y sostenimiento de los portales.

Anos 3 a 7: Excavacion de los tineles y de sus obras anexas.
Anos 4 a 8: Revestimiento de los tuneles y de sus obras anexas.
Afos 5 a 8: Ejecucion de las obras anteriores.

Anos 8 a 9: Pavimentacién de la calzada.

Anos 7 a 9: Instalaciones electromecanicas.

Ao 9: Verificacion técnica y puesta en servicio.

Fueron y siguen siendo afios de trabajo que requieren de los re-
cursos intelectuales y fisicos de dos naciones que, para avanzar
con este complejo proyecto, formaron la Entidad Binacional
Tanel de Agua Negra (EBITAN). La mutua cooperacién en el
armado, control, regulacién y supervisiéon son las premisas mas

SAN JUAN
ARGENTINA

an Winel trasandino

Galerias
peatonales de
conexion, entre
tineles para

emergencia

Galerias de interconexion vehicular

para emergencias

importantes de esta entidad, que busca finalmente concretar esta
anhelada obra. “Es una obra estratégica para todo el corredor
central. Dentro de toda esa zona se beneficiard San Juan, Co-
quimbo y La Serena, pero también toda la zona central de Ar-
gentina. Dos ciudades cabeceras, tanto el Paso de Agua Negra
como el Paso del Cristo Redentor, van a estar unidas por una
ruta que practicamente va a ser una linea recta, totalmente pavi-
mentada para cuando esté concluido el tiinel. Vamos a tener ver-
daderas alternativas a los problemas que se nos presentan en el
paso, en el cruce a Chile en la época invernal’, agregé6 el Ministro
de Planificacion e Infraestructura de San Juan, quien también es
integrante de la EBITAN.

El proyecto serd financiado por el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), con 1.500 millones de ddlares en préstamos acu-
mulativos. Ya se ha lanzado la convocatoria a las empresas y en
abril del afio proximo comenzaran las licitaciones.
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EVENTOS

Una definicién joven

LA CONSTRUCCION SUSTENTABLE ES UN TEMA QUE GANA VIGENCIA CADA ANO. SE VISLUMBRAN
CON CLARIDAD DISTINTAS POSTURAS, ALGUNAS MAS CENTRADAS EN LA TECNOLOGIA Y OTRAS MAS
CENTRADAS EN EL DISENO.

En medio de este debate de perspectivas, quisimos saber
qué piensan los arquitectos jévenes, quienes se presentan
como los marcadores de tendencia del futuro en la industria.
Muchos de ellos desafian las convenciones, sin seguir las mo-
das del mercado internacional.

Para la edicién 2016 de “Sustentabilidad en Concreto” se convocd
a los estudios BAAG y Monoblock. Ambos descreen de la etiqueta
“arquitectura sustentable”, y mas bien se aferran a la conviccion de
construir teniendo en cuenta el entorno y el cuidado del medioam-
biente, pensando en el disfrute de las generaciones futuras.

Los arquitectos Fernando Cynowiec y Adrian Russo, del estudio
Monoblock, sefialan que la definicion de sustentabilidad sufri6
varios cambios a lo largo del tiempo, y que el concepto moder-
no se basa en la configuracién de tres dimensiones centrales: la
econdmica, la social y la ambiental. A partir de esta definicién,
ellos formulan una propia: “la sustentabilidad es el entendimiento
de un sitio y de las necesidades de un programa, su perdurabilidad
y el mantenimiento en el tiempo. También tiene que ver con el uso
de espacios para el esparcimiento y la cultura. Creemos que hacer
buena arquitectura es hacer un buen uso de los recursos del lugar,

de los materiales y la tecnologia. Es poner todo ello a disposicion
de los espacios habitables”.

De este modo consideran que “no es posible hablar de sustenta-
bibilidad si hay que hacer un proceso industrial enorme, cos-
toso y con un mantenimiento gigante”.

Entre los distintos proyectos llevados a cabo por el estudio
Monoblock se destaca el Museo Contemporaneo de Mar del
Plata (MAR), que se ha convertido en todo un hito para la
ciudad costera. En este museo se puede encontrar la aplicacion
de estos conceptos en el uso de recursos locales y en la funcién
social y cultural que podrad tener a lo largo del tiempo.

Por parte del estudio BAAG, los arquitectos Gabriel Monteleone
y Griselda Balian plantean la existencia de dos posturas opuestas
respecto de la arquitectura sustentable: ‘existe una vision que tien-
de a etiquetarse y convertirse en slogan, sirviéndose de artefactos y
normas que legitiman la prdctica; y otra mds silenciosa, que tiene en
cuenta los medios de produccion locales, los materiales disponibles
y un disefio adecuado que, bien conjugados, permiten un verdadero
uso racional de la energia”.
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Enarbolando esta segunda vision, consideran que la buena ar-
quitectura siempre debe ser sustentable. “El compromiso por
el medioambiente, la optimizacion de recursos y el uso racio-
nal de las energias disponibles son y seran los cimientos de un
buen proyecto de arquitectura.”

La Casa Scout, ubicada en el barrio porteiio de Palermo, es una
de sus obras mas celebradas. Por ella recibieron el Premio Nacio-
nal de Arquitectura Sustentable en 2015.

La experiencia de trabajar en esta casa los llevé a poner en prac-
tica sus ideas. “El proyecto nos permitio conjugar todas las varia-
bles que intervienen en la elaboracién de una obra incluyendo,
desde un principio, las decisiones necesarias para optimizar el uso
de la energia y proponer un ambiente propicio para la actividad
scout y respetuoso de su contexto.”

Entre las decisiones tomadas para lograr ese ahorro energéti-
co se encuentra la colocacidon de una malla metalica que en-
vuelve el techo y las fachadas de la casa, la cual fue cubierta
por material vegetal. “Esta malla hace de proteccion y, a su
vez, de filtro. En verano la espesa vegetacién impide el acceso
directo de la radiacién solar, mientras que en invierno las dife-
rentes especies pierden sus hojas permitiendo mayor incidencia
solar hacia el interior.”

También se busco un disefio arquitectonico que lograra el mayor
confort térmico posible. “La casa tiene un sistema de aventana-
mientos que facilita las corrientes cruzadas de aire, refrigerdndola
en forma natural. En invierno un sistema de radiadores por agua
caliente genera una cortina de aire que impide las pérdidas de ca-
lor por las carpinterias.”

Con estas sencillas operaciones, més la eleccién de materiales
de construccion nobles, el estudio BAAG logré hacer de la casa
un gran sistema pasivo a favor del uso racional de las energias,

demostrando que no es necesario el uso de sofisticados y costo-
sos sistemas tecnoldgicos para contribuir con el medioambiente.

A modo de cierre, podemos tomar esta cita del arquitecto aus-
traliano Glenn Murcutt, que nos comparte el estudio Mono-
block: “La sustentabilidad se ha transformado en una frase hecha.
Todo el mundo habla de la arquitectura sustentable y a la mayoria
no le importa donde estd el sol y menos avin de donde viene el
viento. Todo es naturaleza, nosotros lo somos, y seria disparatado
construir de una forma ajena a nosotros”.

Para evitar que la sustentabilidad siga siendo una frase hecha, los
arquitectos jovenes buscan redefinirla y volver a sus conceptos ba-
sicos. El futuro de la construccion sustentable no dependera de
las etiquetas y las modas, sino que se vera en los trabajos de los
constructores. Y, al constatar la pasion que estos estudios aplican
a sus proyectos, se pueden esperar grandes cosas de ese futuro.

EN CONCRETO

I

Desde el afio 2013 la Camara Argentina de la Construccién y
el Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Cons-
truccion (IERIC) organizan “Sustentabilidad en Concreto”, la
charla anual donde se presentan distintas posturas y tendencias
respecto de la construccion amigable con el medioambiente.

En su edicion 2016, el nombre de la charla fue “Estudios Jovenes—
Nuevos Enfoques”, con la intencién de conocer como construir
amigablemente con el medioambiente segtin la nueva generacion
de arquitectos. Para ello se convocé a dos de los estudios jévenes
mas destacados del momento, BAAG y Monoblock, quienes en
pocos afios ya recibieron miltiples premios por sus innovadoras
obras. Ademads, se contd con la moderacién de los arquitectos

Jorge Hampton y Juan Carlos Angelomé, quienes desde su expe-

riencia desafiaron la mirada joven de los profesionales.




Cdmara Argentina de la Construccion

INSTITUCIONAL

NOTICIAS DE LAS

DELEGACIONES

DELEGACION SANTA FE
La delegacién firmé un convenio de co-
laboracién mutua con el Ministerio de
Infraestructura y Transporte de la pro-
vincia. Se aspira a realizar trabajos con-
juntos, promover y desarrollar programas
de capacitacion en temas estratégicos, y
brindar asesoramiento a los Comités de
Cuenca en el territorio provincial.

DELEGACION MAR DEL PLATA
Se estan realizando modificaciones en su
sede, ubicada en la calle Catamarca 2474.
El objetivo es reacondicionar esta caso-
na de 185m?, construida hace mas de 50
anos, para optimizar los distintos espa-
cios y otorgarle identidad al edificio. En
la revista institucional de la delegacion se
ampliara el desarrollo de la obra.

DELEGACIONES JUJUY, SALTA
Y SANTIAGO DEL ESTERO
Se realizaron en estas delegaciones talleres
del ciclo “Didlogo para Construir”> En un
espacio de didlogo y reflexion, se debatio
acerca de las dificultades del sector y se
plantearon soluciones para mejorar el dia
a dia en la empresa. Las jornadas contaron
con la presencia de numerosos empresa-
rios del sector, quienes participaron acti-
vamente en las consignas planteadas.

M DELEGACION

DELEGACIONES DEL NOA

Se llevaron a cabo las “Jornadas de Ana-
lisis de Obras Publicas del NOA”, en las
ciudades de Tucuman y Salta, a las que
concurrieron también representantes de
las delegaciones Catamarca y Jujuy. Los
encuentros contaron con la presencia de
las principales autoridades del sector en
la region. Entre otras, se trataron temati-
cas relacionadas con el area ferroviaria y
planes de infraestructura para el NOA.
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Noticias de las Delegaciones

después

3 DELEGACION

B DELEGACION

A TRAVES DE LAS INICIATIVAS DE SUS DELEGACIONES,
LA CAMARA DICE PRESENTE EN TODO EL PAIS.
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HACIA UN NUEVO PARADIGMA EN EL
TRATAMIENTO DE CONFLICTOS SOCIALES EN
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LIC. SERGIO MOGLIATI'

LOS CONFLICTOS SOCIALES QUE SE MANIFIESTAN A PROPGSITO DE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SON UNA CONSTANTE EN TODO EL MUNDO,
AUNQUE CADA PAIS TIENE UNA TRAYECTORIA PARTICULAR.

lgunas fuentes indican que al menos el 11% de los retrasos en los proyectos se deben a la
falta de aceptacion social?. En cuestiones ambientales o en la gestion de permisos también
podrian estar involucrados algunos componentes de conflictividad social.

Las caracteristicas y magnitud de los conflictos dependen del tipo de obra (no sélo de su esca-
la), de las condiciones sociopoliticas existentes, de experiencias anteriores y de los mecanis-
mos de gestion social implementados (incluidas las estrategias de comunicacion). Las obras
funcionan como un catalizador de un conjunto de procesos, tendencias o visiones existentes
en una comunidad, que pueden derivar en la expresion de un conflicto de distinta intensidad.
Las obras nunca son neutras desde el punto de vista social y politico, aunque cominmente se
disefien y planifiquen bajo la presuncion (tacita o expresa) de que el entorno social no es una
variable significativa. Por el contrario, las situaciones conflictivas existen siempre, en distintas
fases de evolucidn:

cuando los conflictos alin no han logrado ser expresados por los actores
involucrados, o estos no han alcanzado un tipo de organizacion capaz de protagonizar la
escena publica.

cuando los conflictos han sido expresados de distinta manera
(presencia en la prensa, movilizaciones, capacidad de influencia social y politica, etc.) pero su
nivel de intensidad no supera el umbral a partir del cual podrian generar inconvenientes en la
ejecucion de la obra.

cuando dicho umbral ha sido superado, los conflictos provocan interrupcio-
nes en los trabajos, paradas prolongadas, suspension o cancelacion de un proyecto o, una vez
finalizada la obra, inconvenientes en la operacion.

! Lic. en Comunicacion y Mg. en Gestion del Agua. Consultor de empresas y organismos nacionales e in-
ternacionales. Director del Centro de Investigacion aplicada en comunicacion para proyectos estratégicos
(UBA). Director de la Revista Hydria. Instructor en la Escuela de Gestion de la Construccion.

2 Datos para proyectos de energia y mineria. Fuente: Laking, S. and McNicoll, I., (2013). Social Licence to
Operate - Non-technical Risk in New Field Development. Environmental Resources Management.
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Lamentablemente, es comun prestar aten-
cion solo a aquellos conflictos que se en-
cuentran en la tercera fase; ello implicara un
trabajo mas arduo para lograr los consensos
necesarios, a un costo mayor y, en muchos
casos, resignando puntos de equilibro que
podrian haberse logrado con una interven-
cion temprana. En casos de conflictos de
segunda fase, el Estado y las empresas sue-
len hacer una apuesta riesgosa: avanzar de
todas maneras, esperando que la obra se
pueda concluir sin necesidad de una gestion
especifica en lo social o comunicacional. Ha-
blamos de una “apuesta”, porque la opcidn
no deriva de una evaluacion profesional de
la situacion, y decimos “esperar” porque no
se dispone de una estrategia que sea el eje
conductor de un plan de accion. En el caso
de conflictos potenciales (primera fase), lo
mas frecuente es que pasen totalmente des-
apercibidos si no se dispone de mecanismos
de diagndstico adecuados. En una época de
gran competencia comunicacional de los
actores sociales, no atender ni comprender
como una comunidad esta percibiendo una
determinada obra constituye un error grave.
Muchas veces, cuestiones marginales son el
detonante de costosos procesos de conflicto.

De a poco, la situacion ha comenzado a
cambiar, ya que el Estado, las camaras, las
empresas Y, en especial, los organismos de
financiacion, entienden que la comunicacion
forma parte de la gestion de un proyecto
de infraestructura y, en consecuencia, es-
tan dedicando mayores esfuerzos a evaluar,
comprender y gestionar la relacién entre una
obra, las comunidades y demas actores in-
volucrados, en las distintas etapas que ello
implica.

HACIA UN CAMBIO

En un encuentro del sector energético®, un
ejecutivo de una empresa noruega presentd
el grafico que se publica a continuacion, y ex-
puso la evolucion de distintas variables que
influyen sobre la toma de decisiones de un
proyecto hidroeléctrico. Como puede obser-
varse, las cuestiones sociales (que practica-
mente no aparecian entre las preocupaciones
antes de la década del noventa) se fueron tor-

Hacia un nuevo paradigma en el tratamiento de conflictos sociales en obras de infraestructura

1960 1970 1980

Ambiental

O m

Social

Financiera

2000 2010 2020

[ Técnica Ambiental

Financiera Social

W Clima

nando mas importantes hasta ocupar mayor
y creciente protagonismo. En el otro extre-
mo, las cuestiones técnicas, que eran las que
mas reclamaban la atencion de los ejecutivos
y funcionarios hace cuatro décadas, son hoy
un segmento menor de inquietud.

El reconocimiento del problema social esta
incorporandose en la agenda de los proyec-
tos de infraestructura por la magnitud de
sus posibles consecuencias, pero deberia
implicar también un cambio de perspecti-
va. Persiste la idea de que el conflicto es un
obstdculo a remover, algo ajeno a la obra;
en cambio, habria que enfocarse en consi-
derarlo como una consecuencia natural de
la existencia de actores sociales con distin-
tos puntos de vista, inquietudes, objecio-
nes y expectativas por una obra que tendra
efectos significativos sobre sus vidas. Ello
permitiria abrir la posibilidad de abordar el
escenario social y las consecuentes estrate-
gias de comunicacion como un drea mas en
la gestion del proyecto.

Los actores sociales no solo tienen el derecho a
expresarse y ser parte de las decisiones (lo que
no se agota en la instancia formal de una au-
diencia publica establecida por la ley), sino que
seguramente también tendran algo para apor-
tar a la ejecucion de un proyecto o a la etapa de
operacion. En otras palabras, la interaccion con
las comunidades involucradas puede constituir
una oportunidad, aunque inicialmente el pano-
rama se presente como un riesgo.

Por lo tanto, no solo se trata de medir y redu-
cir el riesgo de un conflicto social, sino tam-
bién de estimar las oportunidades que una
correcta gestion social podria aportar tanto a
las empresas, como al Estado y las comuni-
dades en cuestion. Solo a modo de ejemplo:

« Asegurar el ejercicio de los derechos de
las personas, actores y comunidades in-
volucradas. La ejecucion de una obra de
infraestructura no deberia ser percibida
como una obstruccion de derechos. Por
otro lado, la judicializacion de distintas
situaciones implica, @ priori, un menos-
cabo de los espacios e instrumentos de
gestion.

« Facilitar los procesos de estudio, ejecu-
cion y operacion, mediante un intercambio
positivo con las comunidades, que puede
involucrar varios aspectos: diagndsticos
participativos, evitar contratiempos en la
contratacion de personal local, mejora del
clima laboral, reducir los indices de inse-
guridad, etc.

« Incorporar la obra de manera no traumatica
al entorno vital de las comunidades. Esto
es lo que se denomina apropiacion social, y
se contrapone a la imposicion. Consiste en
que la nueva infraestructura pueda brindar
su mayor potencial en términos de benefi-
cios y también evitando mal uso o ataques
por considerarla un elemento extrafio a la
comunidad.

3 International Centre for Hydropower. Taller de prevencidén y manejo de conflictos socioambientales en el desarrollo de proyectos en el sector energético de América

Latina, Santiago de Chile, junio 2015.

www.camarco.org.ar | 49 | Revista Construcciones



« Mejorar los resultados del proyecto en tér-
minos de ejecucion en tiempos previstos,
segun los presupuestos estimados origi-
nalmente, etc. Ello implica, para el Estado,
una mejor asignacion de los recursos dis-
ponibles, una mayor utilidad para las em-
presas y un beneficio mas claro y temprano
para las comunidades.

En lineas generales, se podria decir que to-
dos estos son beneficios que derivan de la
previsibilidad, con un plus para las empresas
en términos de imagen, competitividad y me-
joras en su capacidad de gestion. La gestion
es, justamente, el mecanismo para reducir
los niveles de imprevisibilidad a través de la
elaboracion de un diagnéstico, de la planifica-
cion de las acciones y de su ejecucion profe-
sional. Es decir: lo que se hace en cualquiera
de las areas que componen la realizacion de
un proyecto; los aspectos sociales no tienen
por qué ser una excepcion a esta regla.

CUATRO

A modo de cierre, haremos un repaso sobre
algunos puntos que nos parecen centrales:

o Indefectiblemente, las condiciones para
que se produzcan conflictos ante obras de
infraestructura se acentuaran en el futu-
ro. Los derechos de participacion publica
apuntan a enriquecer un proyecto a partir
de las distintas miradas que reciben (ade-
mas de lo que implican como mecanismo
de profundizacion democrética)* , y tanto
las empresas como los organismos del
Estado deberian gestionar en funcion de
hacerlo realidad. Hasta hace algunas dé-
cadas, el hormigon era sindnimo de desa-
rrollo; si bien hoy lo sigue siendo en cierto
sentido, una obra por si misma no satisfa-
ce las demandas sociales, que actualmen-
te hacen foco en aspectos tales como los
procesos de participacion en la toma de
decisiones, la transparencia y el medioam-
biente, entre otras.

« Los errores en la gestion comunicacional
Se pagan con una proyeccion geométrica.
El punto inicial de contacto con una comu-

“ En el origen de los documentos que plantean la participacion publica en la gestion ambiental (en particular, el Principio 10 de la Decla
es la fuente de todas las legislaciones occidentales en la materia) subyace una profunda critica a que las decisiones que invelucran al

solamente en base a una racionalidad técnica.

nidad donde se pretende ejecutar una obra
no puede ensayarse una y otra vez, como
si se tratara de un experimento de labora-
torio. Prevenir siempre es mejor que curar:
el costo y los resultados son mejores.

« Las cuestiones sociales en general (y los
procesos de comunicacion en particular)
son un area de gestion especifica que re-
quiere —como cualquier otra— tres ele-
mentos basicos: profesionales, recursos
y tiempo, concebidos en funcion del tema
determinado.

« Por dltimo, pero mas importante, la gestion
social de un proyecto no debe ser un ele-
mento externo al proyecto en si, sino parte
de él. Esto implica tres cuestiones: a) que
el proceso social sea incorporado al crono-
grama de ejecucion con los tiempos que
demande, y no ser una variable de ajuste
del cronograma operativo; b) que las em-
presas se comprometan en este proceso
porque involucra decisiones relacionadas
con los costos, la imagen, los plazos de
ejecucion, la dimensidn politica, la relacion
con el comitente, etc.; c) que la gestion so-
cial tenga un nivel de jerarquia acorde con
el tipo de decisiones que invol n linea
directa con la cabeza del pro o de la
organizacion.
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Ls obras no son un objetivo en si mismas,
sino que buscan mejorar en algln aspecto
la vida de las personas; por lo tanto, la exis-
tencia de posibles conflictos implica revisar
las formas en que se concibe, se disefia, se
comunicay se ejecuta un proyecto.

Que las situaciones potenciales de conflic-
to puedan derivar en inconvenientes mas
0 menos serios para la ejecucion de una
obra o constituir experiencias positivas que
fortalezcan los lazos empresa-comunidad,
empresas-gobierno y gobierno-comunidad
depende de los mecanismos de gestion im-
plementados. En Argentina, tenemos aun un
largo camino por recorrer para desarrollar
enfoques de trabajo en esta linea, aprendien-
do de las experiencias y de los errores. ®
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QUE IMPACTAN SOBRE LA LIQUIDACION DE NOMINA

CPN MAXIMILIANO RUSCONI '

TODO PROCESO DE LIQUIDACION DE HABERES SE DESARROLLARA DENTRO DE UNA UNIDAD DE TIEMPO 0
PERIODO. SE DEBERA DEFINIR CLARAMENTE EL INICIO Y EL CIERRE DE ESTE PERIODO. PRINCIPALMENTE,
DEBEREMOS DEFINIR SI UTILIZAREMOS UN PERIODO MENSUAL, PARA EL CASO DE TRABAJADORES MENSUA-
LES, 0 UN PERIODO QUINCENAL, PARA AQUELLOS TRABAJADORES JORNALIZADOS, COMO LOS OBREROS DE

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

fin de poder gestionar el tiempo de trabajo resulta importante

definir un Cronograma de Trabajo, en el cual determinaremos la
secuencia de las actividades que desarrollaremos, asi como el tiempo
que éstas demandaran durante el proceso de liquidacion de haberes.

Basicamente estableceremos:

« Fecha de recepcion de novedades;

« Fechas de procesamiento de las novedades recibidas;

« Fecha de emision de una preliquidacion de sueldos;

« Fecha de control y cierre de la liquidacion de haberes;

« Fecha de emision de documentacion, reportes y listados a fin de
cumplir en tiempo y forma con los plazos establecidos por los
distintos 6rganos de contralor.

Como primera medida, se debe determinar una fecha de corte y cierre
de novedades, asi como definir un formato de “Planilla de Novedades”
de manera de simplificar, agilizar y minimizar los errores en la carga

de la liquidacion de haberes en el sistema.

Dicha definicion estara supeditada principalmente a las caracteristicas de
la actividad, las particularidades propias de la empresa, el tamafio de la
nomina de personal activo, el volumen de novedades a informar, la com-
plejidad de la liquidacion de haberes, la confiabilidad del sistema de liqui-
dacion utilizado, y la fecha en la cual deben estar acreditados los haberes
de los trabajadores.

Podemos encontrarnos, basicamente, con tres grupos de noveda-
des que afectan la estructura salarial:

« Las novedades que se relacionan con conceptos que no se alte-
ran con el transcurso de cada quincena o cada mes, vale decir, que
se informan y mantienen vigentes en el tiempo siempre y cuando
no sufran modificaciones.

« Las novedades que se relacionan con conceptos que afectan tni-
camente al periodo informado y que varian de un periodo a otro.

« Las novedades que se refieren a descuentos que deben efectuar-
se a los trabajadores.

Los conceptos que no se alteran durante cada quincena o cada mes,
son, por ejemplo, el valor hora de un obrero o el sueldo de un em-
pleado. No obstante, estos conceptos pueden ser modificados por una
novedad extraordinaria, como un cambio de categoria, un aumento de
sueldo, o un nuevo acuerdo salarial.

En el segundo grupo se encuentran las novedades relacionadas con
el ausentismo, como las llegadas tarde, ausencias injustificadas, en-
fermedades, accidentes de trabajo, horas extras, feriados, dias de li-
cencias, premios generalmente vinculados a unidades producidas u
objetivos alcanzados. Estos sucesos, ademas de modificar la cantidad
de dias u horas por los que el trabajador percibe su remuneracion,
también suelen afectar a determinados adicionales, generalmente
convencionales, como el presentismo o la puntualidad y asistencia.

Con respecto a los descuentos que pueden sufrir los trabajadores, po-
demos enumerar los anticipos de sueldo, los embargos ejecutivos o
las cuotas alimentarias, aportes sindicales, seguros obligatorios es-
tablecidos por convenio, diferencias de obra social, y adicionales de
familiares a cargo.

! Instructor de la Escuela de Gestion de la Camara Argentina de la Construccion.
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Para este ultimo tipo de novedades debemos tener en cuenta la pro-
teccion de la remuneracién del trabajador estipulada en la Ley de
Contrato de Trabajo, en relacion con los conceptos que pueden ser
descontados en el recibo de sueldo, porcentaje maximo de retencion,
y limites a los adelantos de sueldo otorgados al trabajador. También
entra en juego, por ejemplo, la actualizacion del Salario Minimo Vital y
Movil para los calculos de los embargos ejecutivos.

Una vez recibidas las novedades debemos:
« Controlar la recepcion completa de las mismas;
« Prepararlas con el formato adecuado para “cargarlas” en el siste-
ma de liquidacion de haberes;
« Realizar a nuestros interlocutores las consultas sobre aclaracio-
nes que consideremos pertinentes.

Antes de procesar las novedades recibidas resulta importante, como
liquidadores de némina, aplicar nuestro criterio personal y profesio-
nal en caso de notar irregularidades en la informacién recibida.

Para los periodos en los cuales vamos a liquidar vacaciones, tendre-
mos un grupo de novedades adicionales, como asi también en los me-
ses de junio y diciembre, en los que deberemos procesar el Sueldo
Anual Complementario.

Las bajas del personal correspondientes a la finalizacion del vinculo
laboral son relevantes en el proceso de liquidacion de haberes, ya que
debemos tener presente los tiempos legales que debemos cumplir
con la obligacidn de acreditar la liquidacion final, y entregar la corres-
pondiente documentacion o certificados laborales al trabajador.

En estos casos puede ser que trabajemos por Pagas Especiales -en pa-
ralelo con las habituales-, correspondientes a las quincenas o al mes.

Otra de las novedades que resulta pertinente destacar se relaciona con
la informacion que nos debe brindar el trabajador para considerar en
el calculo de la retencion del impuesto a las ganancias, de cuarta cate-
goria, tematica sumamente importante en la liquidacion de los traba-
jadores con ciertos niveles de remuneracion percibida.

EL IMPUESTO ES UN TEMA SENSIBLE EN LA LIQUIDACION

DE ESTE GRUPO DE TRABAJADORES, YA QUE PUEDE GE-
NERAR UN IMPACTO “AGRESIVO” EN EL SALARIO NETO.

La industria de la construccion presenta ciertas particularidades que
el profesional debe atender para realizar una correcta liquidacion de
haberes. Vale entonces considerar la normativa especifica de la activi-
dad que muestra una notable incidencia en todo el proceso del servi-
cio, desde el inicio de la relacién laboral hasta su finalizacidn.
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Culminado el proceso de recepcion de novedades, generaremos una
“Preliquidacion”. El objetivo de dicho proceso radica en poder efectuar
las modificaciones, correcciones e incorporacion de ultimas noveda-
des, a fin de proceder a generar la liquidacion definitiva.

Durante esta etapa llevaremos a cabo las siguientes tareas:
« Ingresar las novedades recibidas al sistema de liquidacion de
haberes;
« Controlar el correcto ingreso de las mismas, minimizando los po-
sibles errores humanos y de sistema;
« Efectuar pruebas globales de definicion de formulas y parametri-
zacion de conceptos.

Haremos foco en este ultimo punto, puesto que se trata de un tema
esencial para efectuar una correcta liquidacion de haberes.

Aunque controlemos que las novedades recibidas fueron adecuada-
mente ingresadas al sistema de gestion, nuestro mayor centro de
atencion permanecera en la revision de la parametrizacion de los con-
ceptos de liquidacion, asegurandonos de que se correspondan con la
normativa legal vigente.

Conocer profundamente la legislacion nos permite configurar y pa-
rametrizar correctamente la estructura de liquidacion de haberes;
simplificar y reducir los tiempos y cargas administrativas; favorecer el
entendimiento por parte de los trabajadores, minimizando reclamos
individuales o sindicales; y reducir las posibles contingencias a las que
puede permanecer expuesta la organizacion para la que trabajamos.

Debemos revisar periodicamente los conceptos de la liquidacion y
concentrarnos en los siguientes aspectos:

Denominacion del concepto, férmula de calculo, particularidades, in-
cidencia en el calculo de los demas institutos laborales (Vacaciones,
SAC, Indemnizaciones, etc.).

Caracter remunerativo o no remunerativo del concepto y la exposicion
en la Ventana de Datos Complementarios SICOSS donde debe ser
informado.

Gravado en el Impuesto a las Ganancias, no gravado en el Impuesto
a las Ganancias, prorreatable para la base de calculo de impuesto, no
prorreatable para la base de calculo de impuesto.

Tratamiento contable, cuentas contables involucradas.

Eficiencia de los procesos que impactan sobre la liquidacién de némina

Por otro lado, debemos definir cdmo se conformara el Sueldo Integra-
do o Jornal Conformado (generalmente salario basico y adicionales
otorgados voluntariamente por el empleador o CCT, por ejemplo, sueldo
basico, adicionales por especialidad, antigliedad, a cuenta de futuros au-
mentos, plus por titulo, entre otros), y el Promedio de Remuneraciones
Variables (conceptos cuya percepcion varia de acuerdo a la modalidad
de la remuneracion que perciba el trabajador, por ejemplo: comisiones,
presentismo , horas extras, premios por cumplimiento, etc.).

Dicho agrupamiento de los conceptos de liquidacion resulta clave para
una correcta liquidacion de varios institutos laborales, como las vaca-
ciones, feriados, licencia por enfermedad, licencia por ART, licencias
especiales establecidas en la LCT y CCT.

En este contexto, no podemos dejar de recomendar la utilizacion de
los Manuales de Trabajo. Los denominaremos Manual de Empresa
y Manual de Conceptos.

En el Manual Empresa detallaremos las caracteristicas y particula-
ridades propias que hacen al proceso de liquidacion de haberes de
cada empresa.

A modo de guia enunciaremos algunos puntos que entendemos debe-
rian precisarse en este manual:

« Actividades que realiza la empresa;

« Interlocutores y datos personales de los mismos;

« Usuarios y claves para acceder a la web de los distintos organis-
mos de control;

« Autorizaciones de envio de informacion y confidencialidad con los
interlocutores;

« Convenios colectivos aplicables;

« Un nimero aproximado de némina de personal activa;

« Cantidad de trabajadores incluido en cada CCT o Fuera de Convenio;

« Si se trata de trabajadores remunerados por mes o por quincena,
por semana, jornal horario u otro sistema de remuneracion;

« Listado de areas, centros de costos, departamentos, centros de
trabajo, de acuerdo a la estructura que presente la empresa;

« Particularidades y politicas del plan de obras sociales otorgadas
a los trabajadores;

« Politica de beneficios a los trabajadores, como, por ejemplo, dias
de vacaciones distintos a los establecidos por la LCT o CCT;

« Formato de Planilla de Novedades con la que se trabaja;

« Controles que se deben efectuar al momento de ingresar las no-
vedades al sistema de liquidacion de sueldos;

« Las particularidades y los datos a tener en cuenta para dar el alta
a un trabajador en el sistema de sueldos;

« Caracteristicas singulares para el pago de vacaciones, SAC, bonos
anuales, pagos extraordinarios, etc;

« Listado de pagas con las que habitualmente se trabajay las espe-
ciales que pudieran existir. Si se debe seguir el proceso de liqui-
dacion comun, o por tratarse de una liquidacion especial, se debe
realizar un procedimiento particular de liquidacion. Como deben
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ser los filtros para liquidar la respectiva paga;

« Listado de conceptos de novedades utilizados habitualmente;

« Particularidades al momento de realizar liquidaciones de bajas
por disolucion del vinculo laboral;

« Procedimiento para emitir acreditaciones bancarias;

« Particularidades para emitir el F 931, SICORE, boletas sindicales;

« Procedimiento para emitir los recibos de sueldos, libro ley LCT,
documentacion laboral y reportes que surjan del sistema de liqui-
dacion de sueldos;

« Procedimiento para emitir el asiento contable;

« Controles obligatorios que se deben efectuar en cada fase del
proceso de liquidacion de sueldos.

En el Manual de Conceptos detallaremos cdmo se conforma el Suel-
do Integrado y qué conceptos deben considerarse para el calculo del
Promedio de Remuneraciones Variables. Ademas, indicaremos los
cadigos con los que se informan en el sistema de gestion y los dis-
tintos tratamientos laborales, previsionales, impositivos y contables
enunciados anteriormente.

Con el cierre de la liquidacion procederemos a:

« Imprimir los recibos de sueldo de cada trabajador;

« Generar el archivo de acreditacion bancaria, o pagar en efectivo,
o0 con cheque si el trabajador aiin no posee cuenta sueldo activa;

« Generar el archivo de cargas sociales, por intermedio del SICOSS-
AFIP-F931, realizando la presentacion, y su correspondiente
pago, por el método vigente (pago electronico, por banco, o insti-
tucion de cobro habilitada);

« Realizar la presentacion de los conceptos no remunerativos en

M LA FINALIZACION DE UN PERIODO IMPLICA

el micrositio de AFIP “DECLARACION JURADA INFORMATIVA DE
CONCEPTOS NO REMUNERATIVOS” (DJNR);

« Generar el archivo de SICORE-AFIP, realizando la presentacion y
su correspondiente pago por el método vigente (pago electronico,
por banco, o institucion de cobro habilitada);

« Confeccionar y pagar las boletas sindicales, asi como los seguros
obligatorios, obra social, depdsito de embargos, etc.;

« Generar o imprimir el libro ley Articulo 52 LCT;

« Efectuar o imprimir distintas planillas o documentacion que debe
ser rubricada ante el Ministerio de Trabajo (por ejemplo, la Hoja
de Ruta del Personal de Camioneros);

« Emitir los distintos reportes con los que trabajemos: Crédito Fiscal
Decreto 814/01, prevision SAC, prevision VAC, prevision Despido,
evolucion de remuneraciones, informe de horas extras realizadas,
informe de remuneraciones variables, informe de diferencia de
obra social a ingresar, informes totales por conceptos, otros infor-
mes especificos de la empresa con la que trabajemos. ®

DE LIQUIDACION DE HABERES

\ Relevamiento de informacidn/cliente/presupuesto
+/ Servicios incluidos

+/ Parametrizacion del sistema

v Manual de liquidacién

EL COMIENZO INMEDIATO DEL PERIODO SIGUIENTE

PROCESO DE
LIQUIDACION DE SUELDOS

NOVEDADES

Control de Recepcion
de Novedades

\

Reparacién de
Novedades a Liquidar

\

Consultas al Cliente sobre
dudas de las Novedades

Ingreso de Novedades al
Sistema de Liquidacién
de Haberes

Control de Novedades
Informadas

Control de Férmulas y
Parametricacion de
Conceptos

INFORMACION DE
LIQUIDACION DE SUELDOS

Emision de Recibos de Sueldo,
Libro Ley, SICORE, SICOSS, DJNR,
Crédito Fistcal Decreto 814/01

\

Emision de Asientos
Contables,Previsiones SAC,
Previsiones VAC

\

Emision
Reportes
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TECNQLOGTAS :
DEL MAS ALLA

D.l. EMILIA PEZZATI'

I
S| LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION FUESE A UNA TAROTISTA,
¢QUE DIRIAN LAS CARTAS?

ama b e se e e wwe Comienza con la formulacién de la pregunta. Habitualmente se aconseja elegir preguntas

| . : : : ; E abiertas, que den lugar a pensar desde nuevas perspectivas y resignificar los indicios que

srecressesoc =+ van apareciendo. El trabajo de preguntar no debe subestimarse, porque en ese momento es
* cuando se recorta la respuesta y se delimita el universo de lo posible.

Una oportunidad asi es para aprovechar. Se puede preguntar sobre el futuro, sin riesgos. Y es
en este ejercicio de pensar en lo que vendra que de alguna manera se empiezan a trazar metas.
Para subir el vértigo y bajar la ansiedad a la vez, pensar en un futuro un poco mas lejano nos
ayuda a tomar perspectiva y a eliminar el ruido de la coyuntura.

La construccion tiene en su horizonte grandes metas, que estan vinculadas al desarrollo, en el
sentido mas amplio de la palabra. Desarrollo territorial, humano y ambiental. Es asi que una
pregunta posible podria referirse a los nuevos desafios que nos esperan. ;Construir en la luna?
¢Levantar en minutos un puente caido? ¢ Viviendas que se regeneren? Comenzar con preguntas
asi es casi como indagar sobre el futuro de toda la humanidad; tal vez es pedirle demasiado a
unas cartas de tarot y a un articulo de revista...

Aunque podamos presuponer algunos requerimientos, el horizonte sigue siendo difuso. Bajo
esta premisa, aquellos que no le temen a la incertidumbre pueden continuar formulando pre-
guntas aun sin tener del todo claro el paraguas general.

Las nuevas tecnologias prometen. Y de la mano de esas promesas buscamos prepararnos para
aquella tecnologia que se desarrolle y se imponga; pero no sabemos cual perdurara, o siquiera
si ya existe su semilla.

Dejando un poco de lado la curiosidad, el entusiasmo por la ciencia ficcidn o el fanatismo techie,

n gran parte de estas preguntas acerca del futuro y las nuevas tecnologias son en realidad un

s reflejo de necesidad de estar preparados para lo que viene. Visualizar la meta nos da herra-
e mientas para trazar el camino.

Ya nos acercamos a plantear la pregunta. Si queremos estar preparados, ¢interesa saber qué
tecnologia usaremos? O mas bien, como la usaremos?
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DESDE EL MAS ACA

En un tiempo donde las innovaciones en las formas de organizar
el trabajo son cada vez mas frecuentes, se detecta la necesidad
de disponer de mecanismos de anticipacion, dada la complejidad
de su adopcién. Como contrapartida, existen innovaciones que se
suceden en el dia a dia -algunas basadas en tecnologia, otras mas
organizacionales-, que suelen pasar desapercibidas y son poco ex-
plotadas mientras ponemos la mirada en los grandes desarrollos.
El verdadero aprovechamiento de las nuevas tecnologias, sean o no
“de punta” siempre es un desafio para las empresas.

En la construccion, a diferencia de lo que sucede en otras indus-
trias, la resolucion de problemas en el dia a dia de manera cola-
borativa es una de las mayores fuentes de innovacion y mejora. Se
trata de un proceso incremental que en muchos casos cuesta capi-
talizar por no contar con mecanismos adecuados para su registro
y apropiacion.

Mas alla de desarrollos especificos (como podria ser un nuevo siste-
ma constructivo o un nuevo material o equipo), queda de manifiesto
que la interaccién es el componente que no puede faltar para in-
novar en la industria de la construccion. Interaccion entre personas,
personas y maquinas, y entre personas pero mediadas por maqui-
nas. Los dispositivos son la fuente, vehiculo, transformador y destino
de nuestras comunicaciones de relevancia, pero siempre en algun
punto algun humano hara uso de esa informacion.

Retomando la pregunta inicial, lo que interesa saber es cdmo los
futuros trabajadores de la construccion sacaran provecho de las
nuevas tecnologias para trabajar e innovar. En este caso, como
no hablamos de una tecnologia particular, el foco no se centra en
los aspectos técnicos sino en las habilidades para usarla; es decir,
pasamos de pensar en dispositivos a pensar en las personas.

Un enfoque tradicional sugiere que las habilidades y conocimientos
para gestionar y utilizar las nuevas tecnologias se deberian encon-
trar en los niveles administrativos, técnicos y directivos; sin em-
bargo, dado que justamente lo que se propone es una mejora en
la gestion del conocimiento que circula en toda la empresa, estas
competencias deben estar presentes en todos los niveles y areas.

Tecnologias del mds alla

CADA VEZ MAS REALIDAD

Con la progresion de las TICS -tecnologias de la informacion y comuni-
cacion- hoy en dia la dificultad pasé de conseguir o generar el conoci-
miento a saber dénde estd y qué hacer con él. La clave esta en elpg
de discernimiento. Mas personas, mas dispositivos de captura y ana-
lisis de informacion, mayor cantidad de datos para gestionar. Aunque
suene complicado, es necesario aprender a lidiar con esta situacion, ya
que en estas interacciones esta el germen de la innovacion.

De alguna manera, esta pauta acerca del trabajo tendiente a lo co-
laborativo nos acerca mas las habilidades blandas que empiezan a
cobrar un protagonismo mayor en el ambito de la innovacion y la
gestion empresarial: resolucion de problemas, trabajo en equipo,
gestion de proyectos y comunicacion.

Sensores para maquinaria, cascos de realidad aumentada o escane-
res infrarrojos constituyen nuevas fuentes de informacion, cada vez
mas compleja y amplia. No sabemos a ciencia cierta cuales seran
los equipamientos y programas que se usaran, pero si sabemos que
nos daran mas informacion del entorno y acerca de nuestro trabajo.

Claro que ademas de las habilidades blandas vinculadas a la comuni-
cacion y colaboracion se requiere contar con conocimientos técnicos
que demandan formacion especifica, como podria ser el uso un pro-
grama de modelado de impresion 3D o un nuevo equipo de énerdia

renovable. Sin embargo, también en esta faceta técnica, podemos. ..
trazar una linea transversal de conocimientos y habilidades.reque-"=::

ridos: lectura y comprension de planos 'y modelos tridimensionales,

uso de matematica, analisis de informacion y hasta:el manejo de.

conceptos propios de la gestion de proyectos.

Estos requerimientos futuros se traducen en demandas de forma-
cién actuales. La formacién profesional tiene-un rol fundamental en
la promocion y desarrollo integral de los cambios. transformadores
de los procesos productivos necesarios para alcanzar la visidn de
desarrollo proyectada para esta |ndustr|a

Por ahora se trata de formular la prlé'gynta apropiada. En lugar de mi- -
rar los dispositivos, programas y maquinas loimportante es pensar eh:
cOmo se usaran y qué impactos pueden tener. Afortunadamente, tanto:

el proceso ldgico inductivo como el pensamiento magico holistico nos

brindan pauta clara acerca de los desafios del futuro: las interacciones -

y la gestion de informacién creciente en complejidad y-cantidad.

Quién sabe, tal vez para la Convencién Anual del afio 2050 en lugar

de un economlsta aclamado o un empresarlo exitoso |nV|temos a .

una tarotista . e I '..' = '.:
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CONSTRUCCION DEL SIGLO XXI

ARQ. GUSTAVO DI COSTA!

El ejercicio de la arquitectura ha evolucionado desde un pasado artis-
tico y elitista hacia un servicio profesional de mayor insercion social,
encargado de aportar los conocimientos de su disciplina a la optimi-
zacion del habitat urbano e individual. La primera reflexion del “ar-
quitecto del nuevo siglo” es, entonces, definir el trayecto profesional
y personal frente al problema genérico del disefio y ante las formas
adoptadas hoy por el habitat, como expresion cultural, econdmica y
técnica de una sociedad en constante evolucion.

En la actualidad, los profesionales de la construccion se orientan a
acentuar la profundizacion y esclarecimiento introspectivo de la in-
cumbencia profesional, ampliando de esta manera, la difusion del
disefo dentro de la sociedad.

Es responsabilidad de este profesional tender al logro de un mejor
desempefio individual y colectivo, utilizando sus capacidades y conoci-

mientos en forma racional y especifica, mejorando permanentemente
los servicios prestados como especialista de una disciplina amplia,
compleja, de imprecisos limites, y con una impostergable toma de
conciencia respecto de la tendencia que transita la profesion en su
evolucion, para generalizar el debate y profundizar el compromiso con
algunos objetivos comunes.

Pero ;cuales son esos objetivos? Uno de ellos puede ser asegurar una
mejor insercion dentro de la industria de la construccion.

Ocupar con mayor idoneidad tareas de conduccion de obras, inver-
siones o aplicacion tecnoldgica, para una eficiente materializacion
de los trabajos. En definitiva, desempeiiar idonea y ampliamente las
tareas relativas a la creacion de obras de arquitectura. El profesional
constructor del siglo XXI debera, en este orden, esbozar, investigar,
esclarecer y concientizar entre sus pares dichos objetivos, tratando

En cuanto a la arquitectura, la situacion general de los egresados de las diversas universidades a nivel mundial encuentra a

la mayoria de los arquitectos en ejercicio trabajando en dreas muy distintas para las que fueron formados segun el perfil profesional

de la carrera. Esto, de manera bastante explicita, permite observar que dicho perfil debe ser renovado puesto que la realidad empirica

estad demandando un nuevo profesional en la rama de la arquitectura; es decir, la sociedad por si misma ha elaborado sus necesida-

des en tal sentido, requiriéndose, por tanto, una respuesta a las mismas.|[...] Asi, el nuevo arquitecto debe ser un profesional capaz

de adaptarse a los cambios que vayan ocurriendo en la sociedad, siendo aptos para manejarse dentro de la transdisciplinariedad

liderando equipos de trabajo dinamicos o proactivos.

Arq. Eduardo Bekinschtein y Arg. Maria Inés Lapadula

! Jefe de Trabajos Practicos de la materia “Practica y Organizacion de Obra”, FADU/UBA. Coordinador del Centro de Desarrollo en Tecnologia, Produccién y
de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Palermo y Profesor Titular de Construcciones II. Consultor y especialista en documentaciones té
Coordinador del Ciclo “Del proveedor al constructor”, de Escuela de Gestién d
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de comprender cabalmente la realidad. La academia concentrara
toda esa fuerza intelectual.

Los resultados, en muchos casos, seran casi inmediatos; en otros,
se presentaran a través del tiempo, siempre avanzando para un co-
nocimiento mas preciso de la especialidad, con el manejo racional
de sus capacidades y habilidades, exhibiendo metodologias de di-
sefo y materializacion capaces de minimizar el manejo intuitivo,
brindando un desarrollo mas firme de la industria de la construccion
mediante técnicas de retroalimentacion, tanto personales como co-
lectivas. La manifestacion de dicha retroalimentacion se verificara
en variados aspectos del pensamiento creativo, del disefio, al ase-
sorar sobre formas de contratacion y produccion, al presupuestar,
al planificar y programar...

Resulta necesario, entonces, formalizar un cambio de actitud, para que
con cada experiencia se asegure la integracion de conocimientos a partir
de la comprension de obras que muestran sus bondades y falencias.

Nuestra sociedad moderna ha transformado radicalmente el ambito
del disefio y la construccion de obras, en todas sus expresiones y
posibilidades. La globalizacion fue ampliando sus fronteras; la com-
petencia internacional ha ganado importancia, asi como la sosteni-
bilidad social, las necesidades culturales y la proteccion del patrimo-
nio, conceptos incluidos con notable fuerza dentro de los proyectos.
Ademas de lo puramente fisico se demanda acrecentar un enfoque
holistico para la totalidad de la obra durante su ciclo de vida. A través

"I..

de dichos requisitos, la escala de los proyectos sufrié un importante
incremento, conjuntamente con la gestion de los mismos, convir-
tiéndose en una tarea preponderante.

Evidentemente, los estudiantes que hoy transitan los claustros uni-
versitarios -los arquitectos e ingenieros civiles que ejerceran su pro-
fesion entre el afio 2020 y el afio 2060- se encontraran al graduarse
con una realidad sumamente compleja. Habran recibido los concep-
tos adecuados para hallar las respuestas mas precisas?

Un Unico ejemplo ilustra la citada problematica. El cambio climatico
es ya una realidad que modificara la forma de entender -y llevar a
cabo- la produccion de obras de diversa escala. Hoy existen mas de
22 millones de refugiados ambientales en todo el mundo. En los ulti-
mos anos, los desastres naturales han producido, por primera vez en
la historia, mas refugiados que las guerras y los conflictos armados.
Segun el Secretario General de las Naciones Unidas, si no se em-
prenden iniciativas enérgicas para hacer frente a la pérdida de vidas
humanas, medios de subsistencia e infraestructuras, los desastres
naturales seran un obstaculo cada vez mas grave para el logro de
una calidad de vida aceptable para el hombre.

No existe mayor tesoro para una nacion que una sociedad preparada
para el contexto que la vida le depara. Hoy, los profesionales de la
industria de la construccion son vistos por la sociedad con ojos de
esperanza. La misma sera satisfecha si su formacion abarca concep-
tos superadores del mero formalismo espacial. ™
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LEAN CONSTRUCTION & BIM

SINERGIAS

ARQ. BRUNO BADANO'

ACTUALMENTE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION SE ENFRENTA A
MULTIPLES DESAFIOS. LA MEJORA DE LOS NIVELES DE EFICIENCIA ES UNO,
SIENDO UN OBJETIVO FUNDAMENTAL LA INCORPORACION DE NUEVOS
SISTEMAS DE GESTION DE LA PRODUCCION.

Gran parte de los sistemas de gestion in-
corporados en los Ultimos afios apuntan
a la mejora de los procesos de produccion,
y la interaccidn entre Lean Construction y el
BIM es un espacio de trabajo de vital impor-
tancia en la evolucion de la industria.

El concepto de Lean Construction estd am-
pliamente difundido y es utilizado en todo el
mundo como un eficaz sistema que genera
procesos de produccion mas eficientes y me-
joras en el desempefio.

El BIM (Building Information Modeling) es
reconocido como una poderosa herramienta
para la generacion de escenarios espaciales y
temporales, con altos niveles de informacion,
y ha tenido una veloz evolucidn en los ultimos
anos. Esta evolucion en las capacidades del
BIM determind cierta complejidad para definir
la interaccion con Lean Construction. Si bien
son conocidos los beneficios de implementar
BIM en las fases tempranas, estos beneficios
para las etapas de produccion de un proyec-
to no estan lo suficientemente difundidos, no
siendo aprovechado el BIM en todo su poten-
cial, como una herramienta para la gestion de
la produccion.

Entre los multiples degﬂ'os que enfrenta la
industria de la construccion hoy en dia, la

logisf!a tiene un rol pr onico, debido ‘al
& aumento de la 6mplej' los proyectos

y la falta de espacio en las obras. En la plani-
ficacion de estos espacios y en el estudio de
los movimientos es donde Lean Construction
promueve mejorar la eficiencia logistica, con
el objetivo de eliminar o disminuir el desper-
dicio generado, ya sea por tiempos de espe-
ra, movimientos, espacios en conflicto, etc.

En este contexto el BIM proporciona la posi-
bilidad de estudiar los flujos de materiales y
de mano de obra, presentando simulaciones
que permitan determinar el mejor esquema
para una obra en cada momento, y asegu-
randonos qué materiales y mano de obra se
encontrardan mutuamente en determinado
momento y lugar.

También el proceso de interaccion entre el
Last Planner System (LPS) y el BIM es de un
enorme potencial, dado en gran medida por
el espiritu colaborativo de ambas herramien-
tas. La posibilidad de complementarlas brin-
da la oportunidad de visualizar -mediante la
informacion generada en conjunto- si lo que
debe hacerse esta en condiciones de hacerse.

Es por ello que se transforma en una herra-
mienta complementaria de enorme valor
durante el proceso de identificacion de res-
tricciones y de liberacion de tareas, al brin-
dar flujos de informacidn precisos y dar lu-
gar a procesos de toma de decisiones mas
colaborativos.
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Lean Construction & BIM . Sinergias

De esta manera, el LPS'y el BIM contribuyen con el proceso de planificacion, entendiendo a ésta
como la herramienta que genera las condiciones para que suceda lo deseado.

Es claro que Lean Construction y el BIM son dos importantes generadores de transformacion
dentro de la industria de la construccidn. La disminucidn de la variabilidad se torna en un factor
de suma importancia en esta sinergia, y la encontramos en la posibilidad de generar escenarios
de mayor previsibilidad.

La capacidad de generar animaciones espaciales y temporales de las secuencias de produccion
impacta en la reduccion de los tiempos de ciclo, dada la disminucion de conflictos y una mejor
comprension de las interacciones de los trabajos a ejecutar.

Es presumible que en los proximos afios la interaccidn entre Lean Construction y el BIM se ace-
lere, generando un efecto sinérgico que tomara mayor fuerza, siempre que se entienda a esta
interaccion como parte de un proceso total y no como una suma de interacciones individuales.
Los puntos de encuentro en este proceso surgiran de la propia implementacion, y es en el cam-
po de accién donde se definiran las mejoras.

EN TODO EL MUNDO LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION ESTA ATRAVESANDO
IMPORTANTES TRANSFORMACIONES. LA EVOLUCION HACIA NUEVAS TECNOLO-

GIAS QUE SOPORTEN ENTORNOS DE TRABAJO MAS COLABORATIVOS PASA A SER
UN IMPORTANTE DIFERENCIAL EN LA GENERACION DE VALOR.

Es fundamental tener una real comprension de los procesos de produccion para que la sinergia
Lean Construction & BIM genere mejoras reales y concretas.

Los desafios estan a la vista, y las herramientas para hacerle frente a estos, a nuestra disposicion.™
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BIM Y LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS
UNA VISION INGENIERIL

ING. JULIAN VENTURINI'

PROFUNDIZANDO EN EL CONOCIMIENTO DE LOS MODELOS BIM, EN ESTE ARTICULO ABARCAREMOS LAS VENTAJAS DE SU APLICACION

DENTRO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA LOCAL PONIENDO LA MIRA EN LA DISCIPLINA ESTRUCTURAL DEL PROYECTO.

» INTRODUCCION

Si miramos por un momento el mundo de la construccién veremos
una trama compleja con gran cantidad de ineficiencias. Estas inefi-
ciencias tienen un costo econdmico cuantificable y un costo humano
dificil de evaluar. Todos los que participamos en este mundo tenemos
bastante que decir al respecto.

Si entendiendo esto buscamos alguna manera de mejorar los proce-
sos diarios con el fin de ordenar en alguna medida el caos reinante y
en un momento de lucidez miramos fuera de nuestras fronteras (todo
esto por internet, por supuesto), encontraremos que el mundo AEC
(por las siglas en inglés de arquitectura, ingenieria y construccion) ya
esta utilizando hace tiempo ciertos sistemas de informacién que nos
podrian interesar.

Para repasar rapidamente algunos conceptos importantes, decimos
que BIM -por su naturaleza de modelo 3D mas informacion- ofrece un
control completo sobre los datos de un proyecto, que estaran todos
concentrados en un Unico sitio: EL MODELO. Al tener la informacion
y la documentacion unificadas, se minimizan los errores humanos

generados por la transferencia de datos entre distintos elementos de
documentacion (esquemas, planos, planillas, mails, pliegos, etc.).

El costo de generacidn de dicho modelo es relativamente bajo compa-
rado con los beneficios que se obtienen.

! Ingeniero Civil, responsable del drea BIM del estudio VH Ingenieria y asesor estructural de M2*BIM.
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2 APLICACION A LAS
ESTRUCTURAS

Especificamente, Structural-BIM o S-BIM, como se conoce a la inge-
nieria estructural dentro de un proceso BIM, ofrece ciertas ventajas
muy concretas para las empresas constructoras, que muchas veces
realizan una reingenieria de los proyectos que ejecutan.

Para una empresa constructora, los documentos de un proyecto tie-
nen especial importancia en dos aspectos particulares:

a) Computos y Costos

b) Planificacion de la Obra

Sabemos de los malabares que esta obligada a hacer una oficina técnica
de obra para aunar datos de arquitectura, ingenieria, instalaciones, com-
putos, presupuestos, planificacion de obra, cronogramas, pliegos, etc.
La tecnologia BIM esta siendo aplicada en todo el mundo precisamen-
te por su capacidad de gestionar todos estos datos de distintas natu-
ralezas con el fin de esa informacion sea generada y compartida por
los distintos actores.

M VENTAJAS CONCRETAS

Son varias las ventajas encontradas en base a las experiencias realiza-
das en la implementacién BIM en proyectos en Argentina.

a) Cémputos y Costos

El computo de un proyecto tradicionalmente fue un elemento desaco-
plado de la documentacion. Si el proyecto cambiaba, el computo debia
ser actualizado una y otra vez. Al punto de que en obra es habitual
hacer computos urgentes para los pedidos de material. En un modelo
BIM los elementos documentados estéan dotados de los datos geomé-
tricos, de material, temporales, etc. Datos que son “llamados” en pla-
nillas que cambian automaticamente frente a un cambio del elemento.
Cualquiera sea el software BIM que se utilice, estas planillas seran ex-
portadas, por ejemplo a Excel, sencillamente.

Un ejemplo muy habitual son las planillas de corte y doblado de arma-
duras: la informacidn generada puede ser enviada a los fabricantes de
armadura de manera confiable. Los computos podran transformarse
en costos con la misma confiabilidad.
En la siguiente imagen vemos:

a) Modelo 3D de una barra, entre muchas otras.

b) Vista de la viga para plano de detalle.

c) La misma barra detallada en la planilla.

RELAATEC O« CHTALLER £l v R

b) Optimizacion de Proyecto

El modelo 3D, que podria considerarse una maqueta virtual 3D del pro-
yecto, es una gran herramienta para detectar problemas de disefio que
no han sido previstos en la etapa licitatoria del proyecto. Esto es de ca-
pital importancia a la hora de tomar decisiones antes de fabricar o eje-
cutar una pieza de estructura. Por ejemplo, en el disefio de estructuras
metalicas es muy importante el modelado de las uniones para definir
el tamafio de los elementos de fijacion y prever posibles interferencias.

¢) Planificacion de Obra

Como mencionamos anteriormente, cada objeto de un modelo es do-
tado de informacion por medio de parametros. Estos parametros -o
simplemente datos- pueden ser utilizados de diferentes maneras, en
particular para los distintos elementos de una estructura:
- Factor espacial: dividir el proyecto en sectores que nos ayuden
en la logistica.
- Factor temporal: fecha de necesidad en obra, o fecha de ejecu-
cién, o montaje de dicho elemento, etc.
Como ejemplo podemos citar el caso de un edificio de hormigdn. Cada
barra de armadura tendra su sector de colocacion en el edificio y su fecha
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de recepcion en obra. Asi se podran generar de manera inmediata (si, in-
mediata) planillas de pedido de materiales para cada sector de la obra.
Dicha informacion exportada podra generar un cronograma de materiales
(tipo Gantt) coherente con el modelo BIM y la documentacién del proyecto.
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d) Informacion Estructural Confiable

Existe otra ventaja que surge del concepto mismo del sistema: el habi-
tat BIM permite que los modelos de arquitectura e ingenieria convivan
en el mismo ambiente con estrecha relacion entre si.

> COle Calxlel m

‘e
Caw

Aunque el modelo Unico que integre el 100% de los elementos de un
proyecto es dificil de lograr hoy en dia, los diferentes programas espe-
cializados constan de herramientas nativas para aunar los modelos de
arquitectura y disefio estructural con el fin de minimizar los errores de
correspondencia.

Por ejemplo, en el disefio de edificios es muy comun que los cambios
de arquitectura produzcan cambios en los planos estructurales. Muchos
errores en la documentacidn estructural constructiva surgen de estos
cambios mal gestionados. En BIM, si en arquitectura modifican el ta-
maiio de un balcon, como proyectistas de estructura podremos ver gra-
ficamente en el modelo la correccidn a realizar en el borde de losa co-
rrespondiente y actualizar el anélisis estructural con la nueva geometria.

e) Control de Calidad en Obra

El poder de representacion grafica que tiene un modelo BIM nos per-
mite obtener diferentes visualizaciones de los mismos elementos.
Los planos de control de calidad en obra (QC) tienen cada vez mayor
relevancia para los contratistas y directores de obra para el control de
ciertas tareas.

Una vista de control de calidad permite, mediante colores y de manera
sencilla, controlar diferentes aspectos de una union metalica comple-
ja o verificar rapidamente la correcta colocacion de armaduras en un
nudo viga-columna de hormigén segun los colores de los diferentes
didmetros de barras.
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f) Generacion de Detallés Const

La precision obtenida en los detalles de un modelo 3D minimiza las sorpre-
sas en el momento de su ejecucion. De hecho, un detalle 3D es una dimen-
sién espacial mas de la que estamos acostumbrados en una documenta-
cion tradicional (2D). Esto es de particular importancia en las secuencias de
montaje de estructuras metalicas. La precision del modelo resulta en piezas
exactas, lo que minimiza los errores de longitud de elementos.

g) Analisis de Interferencias

Un modelo que incorpora las distintas disciplinas presentes en un
proyecto (arquitectura, estructura e instalaciones), es capaz de prever
problemas de interferencias. Esto sucede en un momento del proceso
que permite una mayor habilidad para modificaciones de proyecto a un
menor costo operacional. La informacion del modelo también servira
para encontrar las soluciones teniendo en cuenta los tres aspectos del
problema. Son habituales las interferencias entre instalaciones y es-
tructura que se hacen evidentes al superponerse en el modelo.
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; QUE FRENA EL CRECIMIENTO R
DE LA EMPRESA?

ING. MARCELO R. DEFIORI'

L g

MUY PRACTICA

La Teoria de las Restricciones (TOC) surge con la publicacion de la novela llamada “La Meta”,
cuyo autor, el Dr. Eli Goldratt, ha revolucionado la manera de pensar los negocios.

T Es una metodologia al servicio de la gerencia que permite direccionar la empresa hacia la con-
A secucion de resultados de manera légica y sistematica, contribuyendo a garantizar el principio
= de continuidad empresarial.

Goldratt afirma que la TOC puede resumirse en una sola palabra: “Foco”. Hay muchas defini-
ciones, pero un buen punto de partida seria asegurar que “hacer Foco” consiste en “hacer sélo
= lo que deberia hacerse”.

e
ik A 1s =y .

== Qué significa “hacer sélo lo que deberia hacerse” y definir quién determina “qué es lo que debe-
- ry ria hacerse”, son los primeros pasos.
SV
: \ ". 5 . Para ello pensemos en una empresa constructora: sin dudas fue creada con un propdsito, que
| --Li'l' A . es ganar dinero ejecutando proyectos constructivos.
‘E-‘:?\"' 1] y f % ;

.._;L b, Si usted esta de acuerdo con que la empresa es un sistema creado para alcanzar una meta

ey 4 entonces estara de acuerdo con que “Todo lo que haga que la empresa alcance su meta deberia

hacerse, y todo lo que no contribuya a la meta NO deberia hacerse”. Frie

Las empresas tienen areas funcionales, gerencias, subgerencias, departamentos. Todos estos
subsistemas son parte de una cadena de procesos que hace que la empresa funcione para Ill?
lograr su meta.

'Ing. Civil y en Construcciones (UTN). Jefe de Presupuesto del Instituto de Vivienda de C.A.B.A. Asesor de
ANAC. Consultor de empresas para la planificacion y el seguimiento de obras. Docentﬁpn__dive_rsas univer-
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La Gerencia Comercial consigue contratos;
la Gerencia de Proyectos se ocupa de la in-
genierfa; la Gerencia de Compras realiza
las mejores adquisiciones, y la Gerencia de
Obras ejecuta los proyectos. Pero todos es-
tos sectores estan relacionados entre si a
través de procesos.

Todos los subsistemas tienen indicadores
de eficiencia local, que permiten medir
el desempefio de su trabajo. El sector de
Compras, por ejemplo, es medido por su
eficiencia en los costos de las adquisiciones; y
el sector de Obras es medido en su eficiencia
en la ejecucion, lo que implica cumplir con el
alcance, la calidad y el tiempo.

Sin duda que todos tratan de mejorar. Por
lo tanto, si todos mejoran, el sentido comun
dice que la empresa debe mejorar; pero se-
gun TOC esto no es necesariamente asi. Exa-
minemos un ejemplo sencillo.

Podriamos decir que una cadena tiene simi-
litudes con una organizacién, porque tiene
eslabones (subsistemas) relacionados entre
si (a través de los procesos entre gerencias)
y su finalidad es resistir cargas (en la em-
presa, ganar dinero). Digamos que la cade-
na tiene el propdsito de levantar cargas, y
que como cualquier sistema tiene distintos
eslabones conectados entre si para cumplir
con su propdsito.

Una cadenailustra TOC. El eslabdn mas débil
determina la resistencia de toda la cadena.

¢Si tuviéramos que mejorar la resistencia de
la cadena, cual seria el primer paso?

Sabemos que la resistencia de cualquier
cadena debe estar limitada por su eslabdn
mas débil, por lo tanto, si hay un proceso
de mejora, debe orientarse al eslabon mas

débil. Cualquier mejora en un eslabdn que
no sea el mas débil no tendra impacto en la
resistencia de la cadena y, por lo tanto, “no
deberia hacerse”.

TOC propone que todos los sistemas tienen
al menos una restriccion que los limita en
alcanzar su meta en un momento determina-
do. Entonces, el primer paso para una mejora
en cualquier organizacion deberia ser identi-
ficar su restriccién. Goldratt insiste en que
no puede haber mas de una o dos restriccio-
nes en un mismo sistema al mismo tiempo.

Volvamos a la definicion de “FOCO”. Ahora
que sabemos que los sistemas estan limi-
tados por algo, y que ese algo (restriccion)
determina la cantidad de unidades de la
meta que genera el sistema en un periodo,
preguntémonos acerca de los indicadores
de eficiencia local.

¢Qué pasaria si el duefio de una empresa red-
ne a sus gerentes y les pide que presenten un
plan de mejora en una semana? ;Qué creen
que hara cada gerente?

Debido a que las gerencias tienen indicado-
res de eficiencia local, cada uno tratara de ser
mas eficiente en lo que hace, es decir que el
gerente de cada eslabon de la cadena inten-
tara hacer mas resistente su eslabon.

Pero recordemos que mejorar la resistencia
de un eslabon que no sea la restriccion no

¢Qué frena el crecimiento de la empresa?

tendra ningun efecto en la resistencia global;
por el contrario, aumentara el peso de la ca-
dena (el costo de mantenimiento de la geren-
cia) y no logrard nada a cambio; no sera mas
resistente (no facturara ni un peso mas).

Aqui nos damos cuenta de que los indica-
dores de eficiencia local estan en conflicto
con lo que deberia hacerse y, por lo tanto,
deben cambiarse.

En nuestro ejemplo, el duefio de la empresa
ha cometido el error mas comun: creer que la
suma de las eficiencias locales es igual a la efi-
ciencia global. No es asi. Lo que el duefio de la
empresa debe pedirles a sus gerentes es que,
juntos, identifiquen la restriccion (lo que impi-
de ganar mas dinero) y elaboren un plan para
mejorarla. Las restricciones son responsables
del detenimiento del flujo en la organizacion.

Las restricciones no son constantes en las
empresas, porque las demandas van cam-
biando a medida que entran y salen nuevos
proyectos a la organizacion.

En un momento dado, puede que el sector
de Ingenieria sea la restriccion, porque ese
departamento tiene menos capacidad que
la demandada; pero un mes después puede
ocurrir que la restriccion sea el area de Com-
pras, que intenta abastecer a todos los pro-
yectos que hay en curso y a los nuevos que
acaban de entrar a la organizacion.

Las cosas fluyen mas lentamente en funcion de las restricciones.
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Una vez que hemos identificado la restric-
cion, deberiamos aprovecharla al maximo;
deberiamos concentrarnos en que no se de-
tenga el trabajo. En el caso de la imagen de
la autopista, por ejemplo, las personas que
cobran no deberian estar ociosas. Cada hora
perdida en la restriccion es una hora perdida
en toda la empresa. Por lo tanto, cobra ma-
yor valor “lo que deberia hacerse”. Este paso
de TOC se llama “Explotar la Restriccién” y
esto es lo Unico que deberia hacerse.

Pero si queremos mejorar aun
mas, es necesario que entendamos
que cuando la restriccion opera en
su maxima eficiencia, el resto de las
partes del sistema nunca operan en
su maxima eficiencia. Y cuando to-
dos los subsistemas operan en su
maxima eficiencia, el sistema a ni-
vel global no opera en su maxima
eficiencia. Para demostrarlo po-
demos seguir con el ejemplo de la
cadena: aumentemos la resistencia
de todos los eslabones de la cadena
en un 10%, lo que implica un costo
de implementacion X. Ahora la ca-
dena es mas resistente que antes,
por supuesto que si. El problema
es que es una cadena mas pesada
y mas costosa de mantener y sigue teniendo
la restriccion en el mismo lugar. Hubiera sido
mas logico usar el presupuesto de imple-
mentacion X /10 Unicamente en la restriccion,
con lo que se hubiera conseguido el mismo
incremento en la resistencia con menos pre-
supuesto y, por otro lado, el peso de la cadena
habria aumentado muy poco.

TOC afirma que la principal causa para no hacer
lo que deberia hacerse es estar haciendo lo que
NO deberia hacerse. Tan simple como eso.

Volvamos a los eslabones que no presentan
restriccion alguna. Si estos no operan en su
maxima eficiencia, entonces sobra capacidad.
¢Eso es malo? Pareciera que si. Sin embargo,
un poco de exceso de capacidad es necesario.
Piense en su auto: puede sobrepasar a un ca-
mion que viaja a 120 km/hora solo porque el
motor tiene un exceso de capacidad. Lo mis-
mo pasa en la organizacion: como la demanda
cambia, las restricciones se mueven y enton-
,.-ces la capacidad extra debe estar presente
~ para que el flujo no se detenga.

El tercer paso del proceso de mejora consiste
en subordinar todo a la decision de explotar
la restriccion. Ello significa que las areas sin
restriccion deben colaborar con la restriccion
evitando que se detenga su flujo y evitando
hacer cosas que "no deberian hacerse”, como
mejoras locales.

Este paso es dificil, porque requiere trabajar
con mentalidad de colmena, y los gerentes fun-
cionales estan acostumbrados a trabajar en si-
los estancos, cuidando sus eficiencias locales.

La alta gerencia tiene la oportunidad de
cambiar este comportamiento al cambiar
los indicadores.

Para continuar mejorando, si la restriccion
opera en su maxima capacidad y la organi-
zacion se subordina a la restriccion, entonces
podemos aumentar la capacidad de la res-
triccion invirtiendo algo de dinero. Si inverti-
mos dinero en mejorar la restriccion, el flujo
mejorara notablemente hasta un cierto pun-
to. Cuando notemos que no mejora mas, es
porque la restriccion ha cambiado de lugar.
Cuando esto sucede, hay que empezar todo
el proceso nuevamente y revisar las politicas
de subordinacion, que pueden ser nefastas.

En sintesis, el proceso de mejora continua
que propone TOC, consta de cinco etapas:

1. Identificar la restriccién: Encontrar
aquello que limita el sistema. Es uno de los
pasos mas dificiles e importantes ya que indi-
ca donde hay que mejorar. Lamentablemente
las principales restricciones son las politicas

‘g

de las empresas y sus sistemas de medicion.
Ello dificulta la mejora porque hay una fuer-
te resistencia al cambio. Por el contrario, las
restricciones fisicas son faciles de identificar.

2. Explotar la restriccién: Consiste en au-
mentar el flujo en la restriccion sin agregar
mas recursos. Implica explotar al maximo
la restriccion evitando que se detenga. Debe
garantizarse que la restriccion siempre tenga
trabajo y que trabaje en lo correcto.

3. Subordinar todo a la restric-
cién: Es dificil, porque estamos
acostumbrados a que hay que au-
mentar las eficiencias locales y su-
bordinarse es bajar las eficiencias
locales evitando desperdiciar los
recursos de la empresa -“tiempo y
dinero”- en cosas que no aumentan
el Throughput.

4. Elevar la restriccién: Impli-
ca aumentar la capacidad de la
restriccion para que fluya mejor
a través de la restriccion. Si la
restriccion es una maquina, en-
tonces comprar o alquilar otra
equivalente aumentara la capaci-
dad del sistema. Este paso puede
traer como consecuencia que la
restriccion cambie de lugar.

5. Evitar la inercia y volver al paso 1

En resumen, TOC proporciona un modelo
para encontrar las limitaciones de la orga-
nizacion y emprender un proceso de mejora
continua, lo que llevara a la empresa a me-
jorar su negocio rapidamente y de manera
sostenida en el tiempo. ™
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EL “HYPERLOOP>
DE LA CONSTRUCCION

ARQUITECTOS Y CONSTRUCTORES QUE ACUDEN CRECIENTEMENTE A MATERIALES
“IMPOSIBLES”, VARIAS VECES MAS BARATOS, LIVIANOS Y ECOLOGICOS QUE LOS
ACTUALES, Y QUE PERMITEN COMPLETAR VIVIENDAS Y OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
MODULARES, EN POCAS HORAS, COMO SI FUERAN JUEGOS DE LEGO. PLANES PARA
IMPRIMIR VIVIENDAS EN 3D EN MARTE. TORRES PROYECTADAS EN EL CENTRO DE
MEGALOPOLIS QUE PARECEN PANALES DE ABEJAS: ALBERGAN DRONES QUE ATERRIZAN
Y DESPEGAN PARA REALIZAR ENVIOS DE COMPRAS ONLINE.

arte de la agenda de innovaciéon que

hoy se discute en el sector de la cons-
truccion suena a novela de ciencia ficcién,
pero otros avances ya protagonizan una
ola de cambios que apuntan a modificar
profundamente un negocio que a ni-
vel mundial representa el 5% del PBL; es
mano de obra intensiva, responsable de
una proporciéon importante del calenta-
miento global y con un profundo impacto
en la cotidianeidad. Los seres humanos
pasamos mas de dos tercios de nuestras
vidas en “interiores’, tanto en nuestros ho-
gares como en los lugares de trabajo.

Por el protagonismo que tiene en el to-
tal de la economia y por el potencial que
muestran los avances cientificos y tecno-
légicos que ya estan impactando al sector,
la industria de la construccidn se enfrenta
a desafios y oportunidades mayusculos
en un contexto de cambios profundos.
Unos 200.000 habitantes se suman por
dia a las areas urbanas en el mundo, que
demandan nuevas viviendas e infraestruc-
tura. La construccion es un sector de tipo
“horizontal’, que derrama e influye sobre
todas las actividades econdémicas. “Noso-

tros moldeamos nuestros edificios y, con el
tiempo, nuestros edificios nos moldean a
nosotros’, dijo una vez Winston Churchill.

Ademas, se trata de un sector intensivo en la
generacion de empleo, en un momento en el
que la debilidad de los mercados de trabajo
es un topico de preocupacion en la Argenti-
na y el mundo. La fabricacién de viviendas
e infraestructura es, también, responsable
de la emision de una porcién importante
de gases contaminantes. Dada la magnitud
de estos fenémenos, cualquier cambio que
implique una mejora en los procesos y una
disminucién de costos (econémicos y am-
bientales) representa un avance muy impor-
tante para toda la sociedad.

Un trabajo que desarrollamos junto al
economista Ariel Coremberg y su equipo
intentd bucear en algunas de las “mega-
tendencias” que apuntan a disrumpir este
sector. La investigacién, ademas, buscd
responder a la pregunta de qué fue lo que
sucedi6 con la productividad de este seg-
mento en las dltimas décadas, y como se
comportd esta variable cuando se la com-
para con la experiencia en otros paises.

' Economista y periodista. Escribe para diario La Nacién sobre economia no convencional, creatividad e innovacion.




EL PODER
DE LOS DATOS

Un 1% de mejora en la productividad en
el sector de la construccién, a nivel mun-
dial, significa un ahorro de 100.000 millo-
nes de dolares al afio. Un dato no menor
para un segmento en el cual el concepto
de productividad se volvi6 un imperativo:
la variable en la industria de la construc-
cién creci6 en las Gltimas décadas muy por
debajo de la de otros sectores de la econo-
mia. S6lo los avances relacionados con
una tecnologia exponencial, el “Internet
delas Cosas” (IoT), generaran, seglin un re-
ciente informe de la consultora McKinsey,
un valor adicional acumulado de 470.000
millones de délares en la industria de la
construccion para el afio 2025.

Aunque es menos extravagante que los
ejemplos citados en el primer pérrafo, la re-
volucién del “Big Data” (la multiplicacién
de informacion disponible en internet) es
hoy la via de cambio que esta haciendo
repensar todo el proceso de construccion.
El analisis de datos a gran escala va a pro-
ducir mds cambios en aquellas industrias
muy fragmentadas, con poca coordina-
cién y comunicacién entre las distintas
“tribus” que la componen (sucede con la
salud y también con la construccién), por-
que el Big Data vuelve mucho mas eviden-
tes a las ganancias de colaboracion.

Facilita una dindmica de ahorro de cos-
tos: sdlo la masificacién del sistema BIM
(Building Information Model) ya pro-
dujo ahorros acumulados del orden del
3%. Las construcciones empiezan a verse
como un proceso en el que se maximizan
beneficios y se minimizan costos econé-
micos y ambientales por varias décadas.

Combinadas con la multiplicacién de
datos y la capacidad computacional,
distintas aplicaciones de “Internet de
las Cosas” van a tener un impacto gran-

de en la construccién. Para el tecndélogo
y fisico Andrei Vaszhnov, va a cambiar
radicalmente “el paradigma del mante-
nimiento retrospectivo a mantenimiento

»

anticipativo”. “Hoy en dia hacemos man-
tenimiento de nuestras maquinas con el
paradigma de arreglar las cosas cuando
se rompen. Debido a esto, la tasa de ac-
tivos ociosos en ambitos industriales es
muy alta, mientras buscamos técnicos y
compramos repuestos. Una vez que tene-
mos maquinas instrumentadas con sen-
sores y procesamiento de datos, vamos a
pasar a la modalidad anticipativa, donde
la méquina (un ascensor del edificio, por
ejemplo) llama al técnico con antelacién,
previo a romperse. Esto va a mejorar el
uso de capital’, anticipa Vazhnov.

OTRAS AVENIDAS
DE CAMBIO

Pero el fendmeno del andlisis de datos

es so6lo una de las avenidas de impacto
disruptivo. Los nuevos materiales estdn
produciendo una suerte de “revolucién
silenciosa” (son una innovacién menos es-
tridente que las nuevas aplicaciones para
el celular, y por lo tanto estdn menos con-
tadas en los medios masivos de comunica-
cién). Hay una gran preocupacion por ge-
nerar nuevos materiales mas sustentables
(ya sean de materias primas recicladas, que
sean menos contaminantes, que ayuden al
ahorro energético o directamente que in-
tervengan en el proceso de generacion de
energia). Por ejemplo, los vidrios fotovol-
taicos o las pinturas de grafeno funcionan,
en ambos casos, como paneles solares.
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También ha habido un gran avance en
cuanto a la resistencia y la autorrepara-
cién, ya sea de polimeros que a tempe-
ratura ambiente se funden en una sola
pieza y tienen memoria de su forma o
bio-cementos donde se autorreparan las
fisuras por contener bacterias latentes
que se activan con el agua. A todo esto
se le estd agregando el plus de la nanotec-
nologia, que justamente es la que permite
dar a los materiales las caracteristicas de
mayor resistencia, menor mantenimien-
to, hidrofobia o refraccion, segin el ob-
jetivo deseado, y se ve principalmente en
pinturas, pisos y revestimientos.

Buena parte de la revolucién de los ma-
teriales esta emparentada con el avan-
ce de la impresién 3D, una tecnologia
que cambia completamente la forma
de construir. En julio del afio pasado se
supo que las empresas chinas WinSun y
Zhuoda Group compiten por la vanguar-
dia en este mercado en el que, por ahora,
se fabrican en 3D paneles que luego se
trasladan para ensamblar viviendas en
pocas horas, mucho mas baratas y que
pueden resistir terremotos de 9 grados
en la escala de Richter.

El primer edificio de oficinas fabrica-
do totalmente con una impresora 3D
y completamente funcional abrid sus
puertas en Dubai a fines de mayo de
2016. Las instalaciones, en las que se
invirtieron 125.000 euros, ocupan 250
metros cuadrados y se ubican en el cen-
tro de uno de los siete emiratos que con-
forman los Emiratos Arabes Unidos. Las
oficinas albergan la principal actividad
de la Dubai Future Foundation, cuyo
CEO, Saif al Aleeli, asegur6 que el pro-
yecto supuso un ahorro del 70% en los
costos de produccion.



LA NUEVA
INFRAESTRUCTURA

Cada uno de los vectores discutidos en la
agenda de la innovacion tiene sus propias
“economias” emergentes. Hay académicos
que ya detectaron en los Estados Unidos
un componente de aumento de precio en
areas suburbanas vinculado a la expectati-
va de masificacion de vehiculos automa-
nejados (“self driving cars”): vivir a dos
horas del trabajo tiene un costo menor si
ese trayecto se puede hacer sin el stress ni
la atencién puesta en conducir, sino apro-
vechando el tiempo para trabajar, dormir
o entretenerse. ;Cuan lejos estamos de un
escenario de este tipo? Segun Elon Musk,
el empresario que fundé Tesla, Space X y
Solar City, entre otros emprendimientos,
dentro de diez afios “estara prohibido para
los seres humanos manejar”. Musk es el
principal impulsor del “Hyper Loop’, lla-
mado también el “quinto medio de trans-
porte” (luego del auto, el barco, el avién y
el tren): capsulas con personas que se des-
plazan por un tubo entre ciudades, a mas
de 1.000 kilémetros por hora.

Iniciativas como las dos antes mencio-
nadas, de ocurrir finalmente, requeri-
ran enormes obras de infraestructura. Y
lo mismo sucede con la mayoria de las

proyecciones que combinan tecnologias
exponenciales y sectores en plena disrup-
cién, como el de las energias alternativas,
el del transporte, la salud, la educacion,
etc. Cada uno de estos vectores lleva aso-
ciado, en su avance, la necesidad de nue-
vas obras de infraestructura.

Para que los paises puedan disfrutar de
un crecimiento sostenido y sustentable,
las obras de infraestructura son funda-
mentales. De acuerdo a una estimacion
de 2014 del Fondo Monetario Internacio-
nal, si las economias avanzadas invirtie-
ran un 1% adicional de su PBI en infraes-
tructura, alcanzarian un 1,5% de suba del
producto adicional luego de cuatro aios.

SURFEAR
LA OLA

Al igual que en el resto del mundo, en la
Argentina la productividad de la cons-
trucciéon viene incrementdndose por
debajo de la de otros sectores. Pero por
eso mismo el potencial del impacto de las
nuevas tecnologias es tan grande. A nivel
planetario, McKinsey valoriz6 a la activi-
dad de construccion en 2013 (incluyendo
minerfa, energia, infraestructura y vi-
viendas) en seis billones de ddlares: para

2030, se estima que se nimero sera de 30
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billones (millones de millones) de dola-
res. La tasa alta de crecimiento tiene que
ver, justamente, con el potencial elevado
de aumento de la productividad via nue-
vas tecnologias.

Anticiparse a estas tendencias, agarrar
la ola en su momento de formacién, con
una actitud proactiva, permitird aprove-
char al maximo sus multiples potenciali-
dades y reinventar un sector, corrigiendo
sus debilidades histéricas, de cara a la
nueva era. Por ejemplo, en varios paises
de Europa el segmento se estd adelantan-
do por iniciativa propia a metodologias
de construcciéon mas sustentables, con
auto exigencias mayores a los cronogra-
mas de reduccién de huella de carbono
que “bajan” desde el Estado. Limitarse a
una actitud pasiva, de mera adaptacién
a los cambios que vienen de un contexto
externo, reduce las chances de éxito y au-
menta la fragilidad.

Construcciones en impresoras 3D, que
apelan a todo el poder del Big Data, en
otros planetas, hechas de materiales mas
baratos, livianos y ecoldgicos, liberadas
de la tirania de las lineas rectas: el sector
de la construccién se prepara para una
revolucion cuyos alcances parecen no te-
ner limites. ®



Por la formalizacion laboral en
la Industria de la Construccion.
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EN LA INDUSTRIA
DE LA CONSTRUCCION

LIC. SEBASTIAN LOPES PERERA!

En la mayoria de las actividades econo-
micas se ha producido en los dltimos
afos una creciente incorporacion de mu-
jeres trabajadoras.

En el mundo de la industria textil fueron
las mujeres quienes tuvieron un rol cen-
tral desde sus origenes; en los servicios
es un hecho con muchos afios de trayec-
toria, y en actividades industriales es un
proceso aun en gestacion.

La construcciéon no queda ajena a este
proceso de transformacién, y dadas algu-
nas particularidades, la evolucion futura
del proceso dependera en gran medida
del entendimiento de los factores que
aceleren o retarden la incorporacién de
las mujeres en la actividad.

En lo que respecta a la igualdad de gé-
nero, en buena parte de las actividades
el tema ha comenzado a ser analizado,
tanto desde las politicas de remunera-
ciones como en la inclusiéon de mujeres
en tareas que hasta hoy son en buena
medida asumidas como estrictamente
“masculinas”.

A continuacién se hace una breve des-
cripcién de esta situacion de género y
se plantea una hipdtesis de trabajo para

comenzar a analizar los factores que ace-
leraran, o no, este proceso en el ambito de
la industria de la construccion.

La participacion actual en la Argentina
de las mujeres como trabajadoras de la
industria de la construccién en el sector
formal es muy baja. Se estima que las mu-
jeres trabajadoras son menos del 1,5% del
total de trabajadores registrados (IERIC).

En la construccion en general si se pue-
de observar un marcado crecimiento en
los ultimos 15 afios de mujeres en tareas
vinculadas a dreas de “control” en la obra
(seguridad e higiene), o en tareas profe-
sionales, principalmente como arquitec-
tas y proyectistas o, en menor medida,
ingenieras.

Una experiencia acotada a los ultimos
anos fueron las cooperativas de trabajo,
donde las mujeres tuvieron una impor-
tante participacion como trabajadoras,
en general en formatos de construccidn,
muy atadas a los métodos tradicionales y
de baja productividad.

En el presente andlisis el foco estara pues-
to en las mujeres como trabajadoras for-
males de la industria de la construccion,
roles que actualmente son ocupados casi
de manera total por los hombres.
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UNA MIRADA DESDE
LA PROSPECTIVA

Desde la Camara se han realizados diver-
sos estudios y analisis para evaluar el rol
y las oportunidades de las mujeres como
trabajadoras de la construccion.

En este sentido, la Camara, junto con la
Fundacién UOCRA, han realizado es-
tudios para recoger evidencia empirica
sobre esta tematica, sea por medio de en-
trevistas, encuestas o andlisis de informa-
cion estadistica.

A modo de resumen de algunos trabajos
que se han realizado con foco en detectar
oportunidades y barreras para la inclu-
sién de mujeres como trabajadoras de la
construccion se identificaron dos grandes
ejes conceptuales:

Fenomenos relacionados que acttan

como barreras para la inclusion:

o Miedo entre los propios trabajadores
hombres a una relaciéon cotidiana con
mujeres: “la obra no esta preparada para
ellas”. Entre los trabajadores se observo
temor a conflictos interpersonales.

Prejuicios sobre la imposibilidad de las
mujeres de realizar tareas de fuerza fi-
sica en la obra, sobre todo en los traba-
jadores mayores de 45 afos.

« Observaciones de poca infraestructura
en la obra para mujeres, por ejemplo, la
falta de vestuarios.

Prejuicios que plantean algunas muje-
res y hombres sobre “ellas” trabajando
en esta industria. Estos prejuicios estdn
planteados principalmente en la mirada
de terceros. El rol del trabajador de la
industria de la construccién esta absolu-
tamente relacionado con lo masculino.

« Temor y cautela entre los empresarios
por la inclusién de las mujeres en las
obras: se observé temor a riesgos po-
tenciales relativos a conflictos interper-
sonales, normativa de seguridad en el
trabajo no adecuada a las mujeres, falta
de preparacién de los mandos medios
para trabajar en equipo con mujeres.

Identificacion de oportunidades dadas
por los cambios sociales y tecnoldgicos:

Percepcién entre los trabajadores de
la habilidad de las mujeres para lide-
rar grupos de trabajo, tanto por su rol
social en la familia como por la expe-
riencia observada en otras actividades
en las que trabajadores hombres de la
industria han tenido experiencia.

Mayor instruccion formal promedio en
las mujeres que en los hombres. Este
perfil educativo las posiciona ventajo-
samente en trabajos relacionados con el
uso de la tecnologia y equipos de ulti-
ma generacion.
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o Percepcidn entre trabajadores y empre-
sarios sobre la capacidad de las mujeres
de trabajar en tareas que demanden un
alto nivel de detalle y cuidado.

El andlisis previo se da en un contexto
en el que la incorporacion de tecnolo-
gia en la obra es cada vez mayor y con
una tendencia a crecer en el mediano
plazo. En este caso “tecnologia” hace
referencia tanto a tecnologias de in-
formacién/comunicacién, como a las
aplicadas a instrumentos de control y a
equipos de produccion.

En el caso particular de las tecnologias
aplicadas al proceso de produccién hay
consenso en la industria en que su incor-
poracidn tiene una implicancia directa en
la reduccion de la necesidad del uso de
la fuerza fisica para desarrollar una gran
cantidad de tareas que hasta hace muy
poco tiempo la demandaban.




Cdmara Argentina de la Construccion // Area de Pensamiento Estratégico

Este ultimo punto es clave, y es donde
la descripcién realizada permite cons-
truir la primera hipétesis de trabajo
prospectivo, vinculando la creciente
inclusion de mujeres en la industria
de la construccion con la incorpo-
racion de equipos y tecnologia en el
proceso de produccion.

Esta incorporacion de tecnologia permi-
tird potenciar al maximo las fortalezas
detectadas en las trabajadoras, al mismo
tiempo que minimizard las debilidades
identificadas en algunos estudios.

DESAFIO

Sera una condicidn necesaria para la in-
clusion exitosa de las mujeres en la cons-
truccion la incorporacion de tecnologia
en el proceso de trabajo y, al mismo tiem-
po, el aliento de su formacion profesional

en tareas que impliquen su uso.

La inclusion de las mujeres estara sus-
tentada de manera simultanea en dos
dimensiones que han sido identificadas
como criticas:

o Reduccion de la necesidad del uso de la
fuerza fisica, a partir de la utilizacién de
equipos en el proceso productivo.

o Necesidad de trabajadores con un ma-
yor nivel de capacitacién, a partir de
procesos de formacién profesional con
foco en el uso de la tecnologia.

Todo lo anterior serd posible solo si las
estructuras organizacionales van creando
las condiciones de inclusién de las muje-
res en los equipos de trabajo.

No deberia resultar extrafio dentro de
10 afos observar mujeres dedicadas a la
realizacion de instalaciones eléctricas, en
domotica, colocacién de cerdmicos, ins-

talaciones sanitarias, conduciendo exca-
vadoras o manejando equipos de elabo-
racién de hormigoén.

Todo ello implicara un fuerte proceso de
inversion (equipo, formacion, instalacio-
nes en obra) pero fundamentalmente un
cambio en la cultura de las organizacio-
nes y los trabajadores.

Lo expuesto tiene caracter preliminar y
es a modo de hipoétesis de trabajo; sera
necesario encarar entre trabajadores,
empresas y agencias de control un con-
junto de analisis que permitan contar
con mayor cantidad de informacion
para la propuesta de politicas sectoria-
les acordes a las tendencias, demandas
y oportunidades del mercado de trabajo
con eje en esta temdtica. ®
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EN LA REGION DEL AMBA

ING. ANIBAL AGOSTINELLI'

La situacion comienza a revertirse par-
cialmente y en la actualidad, si bien no
se ha recuperado el potencial de pasajeros
esperados, el tren comienza a crecer de
nuevo a partir de algunas inversiones rea-
lizadas recientemente.

Hoy tiene una longitud de 818 kiléme-
tros de via, que escasamente representan
el 2% de la red troncal nacional, pero ad-
quiere una relevancia especial porque parti-
cipé histéricamente con hasta el 36 % de los
pasajeros transportados diariamente en
la Region Metropolitana, como se ob-
serva en la estimacién historica de pa-
sajeros transportados en la regién entre
1994 y 2014.

A pesar de ello, el porcentaje total fue re-
duciéndose a lo largo de los tltimos afios

hasta alcanzar a partir de 2012 valores
que no llegan al 20%.

Funcionan seis lineas diferentes, tres de las
cuales estdn operadas por Trenes Argenti-
nos. Las cabeceras de estas lineas estan casi
desconectadas entre si; algunas estan elec-
trificadas y otras no; tienen distintas tro-
chas, material rodante sensiblemente dife-
rente. Todo ello convierte al sistema urbano
ferroviario de Buenos Aires en heterogéneo
y sin la posibilidad de integracién.

Esto implica la necesidad de encarar planes
de mediano y largo plazo que integren y
hagan mas eficiente el sistema, que tiendan
a un crecimiento futuro de la participacién
de este modo, teniendo en cuenta sus im-
portantes ventajas comparativas respecto
de los sistemas urbanos alternativos.

REGION METROPOLITANA BUENOS AIRES

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
AUTOMOTOR R 1727 | 1.685 | 1.589 | 1.486 | 1.402 | 1328 | 1.199 | 1.123 | 1.296 | 1439
FERROVIARIO 346 413 456 477 480 | 475 430 356 377 | 39
20% | 25% | 29% | 32% | 34% | 36% | 36% | 32% | 29% | 28%
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AUTOMOTOR R 1.630 | 1.670 | 1.628 | 1536 | 1.611 | 1.715 | 1.780 | 1.709 | 1.629
FERROVIARIO 433 420 448 431 419 | 344 282 236 266
% FERROVIA. 2% | 25% | 28% | 28% | 26% | 20% | 16% | 1% | 16%

! Especialista en transporte que en los ultimos afos se ha dedicado al transporte ferroviario. Ha sido entre otros cargos Director de Transporte de la Provincia de
Buenos Aires y Gerente de Planeamiento de la Direccion Nacional de Vialidad.
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En el mediano plazo se requiere tomar
decisiones que involucren mejoras ope-
rativas y de la infraestructura y material
rodante existentes, para en el largo plazo
avanzar con obras importantes que ga-
ranticen esos cambios.

En estudios encarados recientemente
por la Camara de la Construccién por
un lado recomiendan electrificar la tota-
lidad de los ramales principales de todas
las lineas en los proximos diez anos, con
el sistema de catenaria y con la renova-
cién necesaria del parque de material
rodante. Esto implicaria una inversiéon
aproximada de 28.700 millones de pe-
sos, de los cuales el 68% deberia estar
asignado a la infraestructura (via, cate-
naria y sefialamiento).

Este analisis incluye resumidamente
re-electrificar con catenaria tanto el Ur-
quiza como el Sarmiento y el Mitre (hoy
estas tres con tercer riel) y avanzar con
la electrificacién del Belgrano y del San
Martin. También es importante comple-
tar las obras en el ferrocarril Roca, y mo-
dernizar los faltantes de flotas del Roca
y del Urquiza, como asi también adqui-
rir coches de pasajeros para el Belgrano
(Norte y Sur) y para el San Martin. En el
caso del material rodante, se estima una
inversion adicional a la actual de 9.100
millones de pesos.

A largo plazo, se propone unificar a
través de tuneles las lineas Mitre y San
Martin (que operan con base en Retiro)
con el ferrocarril Roca (que opera en
Constitucién), y por otro lado las prime-
ras mencionadas con el ferrocarril Sar-
miento (que opera desde Once), de tal
forma de tener al menos toda la trocha
ancha interconectada.

También se incluy6 en este estudio el es-
tado de situacién y las propuestas para

mejorar la red de subtes; al respecto, se
considera importante como inversion
futura cerrar con un anillo las distintas
terminales de las lineas A, B, D y E a los
efectos de evitar los accesos a la zona cen-
tro de la ciudad de todos aquellos pasa-
jeros que se muevan entre puntos de la
periferia para descongestionar los trafi-
cos existentes y asi, en un futuro, poder
extender la mayoria de las lineas hacia
los municipios del Gran Buenos Aires (al
menos del primer cordén).

También se incluyeron algunas obras
pendientes tales como el soterramiento
del Sarmiento, la prolongacion del Bel-
grano Sur a Constitucion, la trinchera del
Urquiza y la conexion del Belgrano Norte
con el Aeroparque, algunas de ellas que
ya han sido relanzadas.

El sistema ﬁrroviar;'o en'la Region del AMBA
- -
-
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Esto implica para el sector una inversion
estimada en los proximos diez afios de
alrededor de 156.990 millones de pesos,
cifra que representa un porcentaje no de-
masiado elevado dentro de las obras de
infraestructura de la regién.

Otro aspecto importante de la renova-
cioén ferroviaria es la modernizacion de
estaciones, del sistema de sefialamiento
y del material rodante. Respecto de las
estaciones no sélo desde lo edilicio sino
también de accesibilidad para personas
de movilidad reducida. El sefialamiento
es para mejorar las frecuencias y la circu-
lacién y seguridad de los trenes y el mate-
rial rodante procede en aquellos casos en
que resulte necesario.

DESCRIPCION

INVERSION 2016-2025 (MS$)

SUBTERRANEOS

Linea Sarmiento 5.288
Linea Mitre 4.059
Linea San Martin 7.168
Linea Roca 10.255
Linea Belgrano Norte (Ferrovias) 9.065
Linea Urquiza (Metrovias) 1.821
Linea Belgrano Sur 8.306
Grandes Obras 54910
Total obras ferroviarias 100.873

MANTENIMIENTO

Red existente 2.500
Obras red nueva (F,G,!) 45.360
Material rodante red nueva 3.000
Total subterraneos 50.860
SUBTOTAL OBRAS FERROVIARIAS Y SUBTERRANEOS 151.733

Inversion estimada en mantenimiento ferroviario 4.342
Inversion estimada en mantenimiento de subte 915
Total inversion mantenimiento 5.257
TOTAL INVERSION PLAN 2016-2025 156.990
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Con respecto a los trenes de carga, y si se
completa un tramo de aproximadamen-
te 10 kilometros entre el San Martin y el
Mitre y se reconstruyen algunos tramos
de trocha ancha que se encuentran en mal
estado, se podrian vincular todas las lineas
que acceden a la Regién Metropolitana.
De esta forma, se podria circular desde el
norte hacia el sur y el oeste, y viceversa, sin
problemas y sin acceder a la ciudad, sino
solo circunvaldndola.

Solamente accederian al centro de Buenos
Aires las cargas que deban ingresar o salir
del puerto de Buenos Aires, en la medida
en que se mantenga la actividad del mis-
mo a lo largo de los préximos afios. Para
ello también deberan definirse dos o tres

espacios periféricos que concentren las
cargas provenientes del camion, transfor-
mandose en centros logisticos que orde-
nen la situacién de las mercaderias. Este
ultimo aspecto no fue cuantificado en el
estudio realizado.

De lo expuesto se reitera la necesidad de
tomar conciencia de que para mejorar el
sistema ferroviario se requieren inversio-
nes continuas a lo largo de los afios. Ello,
sumado a una mejora en la operacion y el
fortalecimiento de los recursos humanos,
permitirdn en los préximos afos com-
petir en igualdad de condiciones con el
medio alternativo teniendo en cuenta sus
condiciones ambientales y econdmicas

superadoras. ™

INVERSION HISTORICA DE OBRAS POR MODO COMPARATIVO

1994 | 1998 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | ARRASTRE
0OBRAS VIALES 778 | 477 | 1.054 | 1.933 | 3.639 | 4.838 | 6.698 | 7.193 | 7.504 | 16.386 | 18.247 | 19.715 | 22.411 | 42.000
INV. EN INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA 185 3 160 | 696 805 | 992 | 837 | 791 873 | 877 | 5305 [12.037 | 14598 | 20.743
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA UNA
CIUDAD MAS COMPACTA Y EFICIENTE

DR. ARQ. GUILLERMO TELLA' - LIC. (URB.) MARTIN MUN0Z?

Esta regiéon crece intercensalmente a
un ritmo del 14% de su poblacién
mientras que la mancha urbana sigue ex-
tendiéndose a mayor velocidad que la del
incremento poblacional. Esto implica que
para el afio 2020 habra cerca de 2 millones
de habitantes nuevos que demandaran res-
puestas habitacionales y requeriran de nue-
vos servicios publicos.

Para un desarrollo urbano mas eficiente,
incluyente, equitativo y sustentable se re-
quiere transitar hacia un escenario donde
el transporte publico sea el componente
alrededor del cual se genere la densifica-
cion residencial. Esto implica generar un
modelo de desarrollo urbano orientado
al transporte.

Es indispensable, entonces, desarrollar
politicas de densificacién urbana con-
ducida que permitan orientar el creci-
miento sobre corredores y afianzar una
estructura metropolitana policéntrica.
En ese marco se elaboraron diferentes
estrategias para la regién metropolitana
de Buenos Aires.

CENTROS EXISTENTES

Los centros urbanos cuentan con diversidad

de actividades -institucionales, comerciales

y de servicios-. Si bien detentan los mayores

indicadores urbanisticos, estas dreas no han

desplegado atn su maximo aprovechamien-
to. Por ello, resulta relevante:

o La densificacién de las areas centrales en
torno a ejes de transporte masivo de pasa-
jeros, en especial, aquellos ligados al movi-
miento pendular con la ciudad de Buenos
Aires y los subcentros metropolitanos.

La articulacién de usos mixtos para
favorecer una diversificacion de acti-
vidades de comercio y servicios, evitar
la tendencia hacia la monofunciona-
lizacion y contribuir a la vitalidad del
territorio a toda hora.

« La regulacion escalonada de la altura de
las edificaciones dentro del tejido urba-
no, de forma tal que permita capitalizar
su mayor capacidad de carga en la de-
manda de espacio publico.

o La dotacion prioritaria de espacio publi-

co, infraestructura y equipamiento en

areas de centralidad y nodos de transfe-
rencia multimodal, acorde a la densifi-
cacion potencial para cada sector.
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DESARROLLAR NUEVAS
CENTRALIDADES

Para consolidar los servicios de centralidad

que ofrecen los nuevos centros, se conside-

ra necesaria la optimizacion de los usos del

suelo en términos de expansion urbana y

de densificacion edilicia a partir de:

« El fomento de nuevos subcentros locales
mediante el incremento de los indicado-
res urbanisticos dentro del niicleo duro
de comercios y de servicios sobre la base
de criterios de densificacién media.

o La conformacion de dreas de subcen-
tralidad en complejos habitacionales
existentes con el fin de acercar bienes
y servicios comerciales, sociales e insti-
tucionales a la poblacion residente.

o La orientacion de la densificaciéon hacia
los nodos de transferencia de pasajeros,
como forma de desalentar el uso del au-
tomovil particular y de reducir las distan-
cias de traslado a los lugares de trabajo.

« La eliminacion de tasas a comercios que
se radiquen en las zonas de fomento a
subcentralidades barriales, especial-
mente aquellas que promuevan su ra-
dicacién y permanencia.

CONSOLIDAR LOS CORREDORES
REGIONALES

La densificacidn residencial de los corre-

dores regionales, dado su alcance geogra-
fico, su gran capacidad de carga yla confi-
guracion de su paisaje urbano, permitiria
sacar provecho de la infraestructura de
servicios y de transporte instalada. Para
hacer posible tal escenario es prioritario:
« La cualificaciéon de los ejes de expan-
sién, con densificacién de predios fren-
tistas del primer y segundo corddn re-
gional, y desarrollo de agrupamientos
industriales en corredores del tercer y
cuarto cordon.
o El tratamiento paisajistico de los espa-
cios intersticiales de autopistas, auto-
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vias, nudos de intercambio y vias de
ferrocarril, asi como también la pro-
visién de instalaciones deportivas y de
esparcimiento.

o La reduccién de la cantidad de viajes de
la poblacién comutante hacia los corre-
dores regionales mediante la residencia-
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lizacién de los nodos desarrollados y la
jerarquizacioén de su espacio pubico.

o La dotacién de indicadores de alta den-
sidad para la localizacién de grandes
superficies comerciales y de complejos
de oficinas como desprendimiento de
los centros de comando empresarial.



CUALIFICAR LOS CONECTORES
URBANOS

Los corredores de escala urbana posibi-
litan conectar centros existentes, nuevas
centralidades y otros puntos nodales en-
tre si o con los corredores regionales de
mayor jerarquia. Para densificar estos co-

nectores se propone:

o La cualificacién de los ejes secundarios
de expansién, con densificacién de
areas urbanas y jerarquizacién de aque-
llas arterias que vinculen centralidades
regionales proximas con otras subcen-
tralidades.

« El tratamiento paisajistico diferenciado
del espacio publico, con dotacién de
infraestructura que permita distinguir-
los como puertas de entrada a centros
urbanos, subcentralidades barriales o
corredores regionales.

o La generacién de nuevos corredores
urbanos de transporte publico de pasa-
jeros, con el propdsito de dinamizar la
vinculacién entre los centros regiona-
les préximos y los subcentros locales.

« La incorporacion de conectores verdes
y ciclovias en la traza de calles paralelas
a las principales arterias, de forma de
garantizar las posibilidades de vincula-
cioén bajo otras formas de movilidad a
menor velocidad.

INTEGRAR LA PERIFERIA
RURURBANA

Intervenir con politicas en areas de borde
implica contener las fuerzas expansivas
del territorio para redireccionarlas ha-
cia el interior de la region mediante una
amplia franja de transicion entre los usos
urbanos y aquellos netamente rurales.
Dadas las particularidades del area, se
propone:

« La creacién de un area borde metropoli-
tano que oficie de buffer a la transicién
urbano-rural mediante usos residencia-

les de muy baja densidad, con comercios
de apoyo diario sobre las vias principales.

« La generacién de nodos multimodales
de distribucién logistica de cargas, a
través de un anillo de circunvalacién
ferrovial que, ademas de contener la
expansion urbana, articule el sistema
de puertos regionales.

o La definicién de un bajo potencial cons-
tructivo, con demarcacién de zonas
de reserva para ensanche urbano, el
fomento de zonas de agricultura in-
tensiva periurbana y la prohibicion de
actividades extractivas.

o La consolidacién de agrupamientos
forestales en torno a cauces de origen
de las grandes cuencas metropolitanas
que permitan la contencién de los ex-
cedentes hidricos de lluvias junto con
embalses reguladores.

RECUPERAR LOS VACI0OS
INTERSTICIALES

Intervenir sobre los vacios intersticiales
-aquellos espacios vacantes u obsoletos

rodeados por el tejido urbano- supone su

recuperacion como poligonos de alto

valor estratégico a partir de:

« El desarrollo de urbanizaciones de
densidad media o alta de viviendas
sociales, asequibles o bajo el régimen
de alquiler social, dentro de proyec-
tos integrales con usos mixtos y am-
plia cobertura de servicios.

o La preservacion de suelo absorbente y
de las caracteristicas ambientales pre-
dominantes, dentro de sus funciones
ecoldgicas como regulador del exceso
hidrico y pulmén de la ciudad.

o El completamiento del tejido urbano
circundante, con residencializacién
media y dotacién de equipamiento so-
cial, para dar una mayor vinculaciéon
con los centros urbanos existentes.

« La captura y la movilizacién de la ren-
ta diferencial derivada de las acciones
urbanizadoras emprendidas por el
Estado, para redistribuirla en aque-
llas areas consideradas de desarrollo
prioritario.

Estrategias para densificar la region metropolitana
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REURBANIZAR LOS
ASENTAMIENTOS
INFORMALES

Los asentamientos informales -areas se-
gregadas de la ciudad compuestas por
familias con elevados indices de necesi-
dades basicas insatisfechas- requieren de

politicas de integracion tales como:

o La declaraciéon de Zonas de Urbanizacio-
nes de Interés Social, junto con la regula-
rizacién dominial del suelo, la jerarquiza-
cién del espacio publico y la continuidad
de la trama urbana circundante.

« La conformacién de centros civicos y
comerciales al interior de los asenta-
mientos, con dotacién prioritaria de
servicios, de infraestructura y de equi-
pamiento social, cultural, educativo y
sanitario.

o La construccion de espacios verdes pu-
blicos, con incorporacién de instala-
ciones para el esparcimiento deportivo
y recreativo, que garanticen su accesi-
bilidad al conjunto de la poblacién.

o La regularizacién de las construcciones
mediante la exencién del pago de tasas
y derechos a la construccién por un pe-
riodo acotado, y microcréditos para la
refaccion o ampliacion de las viviendas.

MAYOR DENSIDAD, MAYORES
OPORTUNIDADES

La ciudad manifiesta una relacién dico-
témica entre procesos que tienden a una
mayor integracién econémica y, simul-
taneamente, a una mayor dispersion es-
pacial. Estas caracteristicas generan un
modelo de crecimiento urbano difuso.
En la ciudad consolidada se encuentran
diseminados espacios de alta densidad
con servicios al borde de su saturacién vy,
por otro, espacios de baja densidad que
ofrecen potencialidades para la residen-
cializacién intensiva.

Densificar la Regién Metropolitana
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Distribucion potencial de nueva poblacion

En ese marco, la generaciéon de nuevas
areas de densificacién contribuiria a
permeabilizar las barreras urbanas ge-
neradas por los grandes predios, por
suelo vacante o por ejes ferroviarios, a
fomentar la ocupacion de terrenos ocio-
so0s, a mejorar las condiciones del espa-
cio publico y del habitat, a revitalizar los
centros urbanos y a favorecer la accesi-
bilidad por transporte publico.

En consecuencia, nuestras ciudades de-
ben apostar a una densificaciéon conduci-
da para revitalizar su territorio y, de ese
modo, contribuir a su reequilibrio terri-
torial. Y esto sélo es posible con la apli-
cacién de instrumentos que reconozcan
la multiplicidad de actores que intervie-
neny en respuesta a la complejidad de los
procesos que alli se reproducen. ®

NOTA: El presente trabajo ha contado con
la colaboracién de la Lic. (Urb.) Estela
Caiiellas y de la Arq. Laura Corbalan Vieiro.
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AL CONURBANO

ING. DANIEL MARTINEZ' Y DR. JORGE NUNEZ>

HISTORIA

En las ultimas décadas, las empresas
prestadoras de servicios sufrieron
una serie de procesos que fueron mo-
dificando el panorama: una primera
nacionalizacién, seguida por la cesion
a gobiernos provinciales, sumada a una
transformacion del sector que derivé en
la concesiéon a operadores internacio-
nales -Suez en Aguas Argentinas S.A. y
Azurix (ENRON) en la provincia de Bue-
nos Aires-, hasta la salida de estos opera-
dores a causa de la devaluacion.

Actualmente, los servicios han vuelto a
ser prestados por empresas publicas, con
inversiones que no han seguido una pla-
nificacién adecuada y que carecen de una
politica de mantenimiento del capital.
Esto nos lleva a un escenario de tarifas
retrasadas y muy bajos valores de cober-
tura, sobre todo en lo que hace a las redes
cloacales y el tratamiento de efluentes.

Para terminar de describir el momento

actual, podemos agregar que:

« la informacion disponible sobre los servi-
cios es escasa y poco confiable.

« 10 hay organismos reguladores y de con-
trol que ejerzan sus funciones de manera
adecuada.

o se han generado demandas pendientes de
resolucion (CIADI).

« 10 hay suficiente estimulo a los inversores
privados.

o se desconocen los niveles de subfactura-
cién y morosidad.

« faltan equipos de gestion de proyectos.

Teniendo en cuenta este escenario, en-
tendemos que los esfuerzos para el sector
se deberian concentrar en incrementar la
cobertura y continuidad del servicio. Es
imprescindible también reducir los indi-
ces de agua no contabilizada, asociados a
elevados niveles de consumo y bajos indi-
ces de medicion. También se debe mejo-
rar la gestion empresarial, reduciendo la
morosidad e implementando tarifas que
permitan una adecuada recuperacion de
costos operativos y que financien la in-
versidn para mantenimiento.

ESTAMOS

En el siguiente cuadro podemos ver el es-
tado actual de la red de agua potable y de
desagiies cloacales en la region metropo-
litana de Buenos Aires.
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habitantes % Agua hab.Conagua %Cloaca  hab. Con cloaca

CABA 3,054 267 100% 041,998 98% 29497 932
Almirante Brown 578,513 50% 286,573 16% 2 489
Avellaneda 51,165 99% 348 244 BE% 231,314
Barazategui b esn 94% 126435 B65% 225,459
Berisso 3.m5 98% 91,185 40% .80
Brandsen 28,628 63% 18,162 34% 9,867
Campana 100,474 0% 90,077 50% 50,310
Cafiuelas 57,873 34% 18,308 31% 18,084
Ensenada 58,532 99% 58,085 47% 28,123
Escobar 235,408 23% 58170 16% a0
Esteban Echewerria 27,850 52% 174,148 20% 68,204
Exaltacién de la Cruz 33,330 57% 18,923 40% 13,334
Ezeiza 162,430 17% 32,904 16% 30,348
Flarencla Varela 473,950 7% 385,008 27% 128,752
General Las Heras 16,226 54% 877 22% 3,483
General Rodriguez 08,805 33% 32,383 27% 28,337
General San Martin 421,725 98% 415,155 53% 2290
Hurlingham 188280 35% 55,460 11% 21,082
Ituzaings 175,177 14% 24,153 8% 14,758
José C. Paz 268,228 17% 48,880 6% 17,163
La Matanza 2037428 73% 1,487 207 46% 927,569
La Plata BT aTh 91% E26,828 71% 488 913
Lanis 463,178 99% 460,302 38% 175,145
Lemas de Zamora 635,593 97% 619,623 31% 196,318
Lujin 113,564 49% 55518 40% 45,011
Malvinas Argentinas 342 788 11% 36,805 2% 7,133
Marcos Paz 60,807 B87% 52438 30% 18,38
Merlo 586 185 46% 251,811 21% 17,188
Marenc 488,113 41% 205,126 19% 94,241
Morén ket | 81% 61,1 S55% 1778
Pilar 340,169 27% 82402 17% 59,227
Presidente Perdn 93,0960 65% 80,731 2% 1,684
CQuilmes 626,008 95% BIT,753 59% AT, T8
San Fernando 166, 844 97% 165, 163 T8% 131,18
San Isidro 293,848 99% 280,070 81% 23,172
San Migusl 0N 845 42% 123,352 34% 9, 487
San Vicente 68,634 52% 35478 48% 32,781
Tigre 422 108 64% 270,042 17% 72,418
Tres de Febrero 243 Tep 94% 021,950 280,410
Vicente Lopez 269,705 100% 268,963 261,795
Zirate 121,748 94% 114,217 6,425
PBA 12,848,851 8,909,209 5,145,728
Total RMBA 15,903,118 ST 11,951,125 8,143,660

Como podemos observar, el 75% de la
poblacién analizada se abastece de agua
potable via red publica. Si nos enfocamos
unicamente en el area perteneciente a la
provincia de Buenos Aires (PBA), el por-
centaje baja al 69%.

Por otro lado, tnicamente el 51% de la
poblacién de la region tiene acceso a la

red de desagiies cloacales, siendo la co-
bertura de sélo un 40% en el 4rea de PBA.

Pasando de porcentajes a nimeros con-
cretos, esto significa que casi cuatro mi-
llones de habitantes todavia carecen de
agua potable via red publica, mientras
que unos 7,8 millones no poseen acceso
ala red de desagiies cloacales.
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Viaje al conurbano

La situacion es adn peor cuando se consi-
dera el porcentaje de tratamiento con que
cuentan los servicios sanitarios.

A QUE APUNTAR
EN 2016-2025

En base a lo sefalado anteriormente,

proponemos las siguientes metas para la
proxima década.

SERVICIO 2025

AGUA POTABLE 87%

DESAGUES CLOACALES 87%

Metas de Coberturas a Nivel RMBA
Escenario ODM
(Fuente: Elaboracion propia)

Combinando un plan de expansién con
la mayor densidad de poblacién proyec-
tada, estarfamos hablando de una situa-
cién donde 3,5 millones mds de habitan-
tes pasarian a contar con el servicio de
agua potable. Ademas, poco mas de 6,8
millones de habitantes pasarian a contar
con servicio de desagiies cloacales.

Pese a esto, la cantidad de habitantes sin
acceso al agua potable aun superaria los
dos millones, y quienes no tienen acceso
a cloacas serian casi 2,5 millones.
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ESCENARIO EVOLUCION 2015-2025 )
CON EXPANSION Y DENSIFICACION

2015

Tatal % Agua  con Agua

WCloaca Con cloaca Total

2025

Agua #%Cloaca

cABA 2,084,267 100%  soame 3,029,747
Almirants Brown 5T8513 50% A 5TS 557025 270,452 54 59
Bl s 31,165 98% 5244 345,752 0,281 114,438
Berazategul BB ESE 94% A 4N5 326,109 34,653 100,650
Bariso 3015 98% 91,185 89,070 6971 5229
Brandssn Fo T B3% 18,182 34% BT 3061 B0 26,480 BO% 26,480 8,288 16,613
Campana 100,474 0% S0.077 50% sao|  1oz6s 90%  SEE57 | BEM 95041 8,780 “n
Cafuslas ETETS 34% 19,308 % 18,004 52,059 12,681 33065
Ensanada 5,52 29% 055 4T% 8123 - 57,123 4,390 9,000
Escobar 08,408 23% 85170 16% o e 79% 215256 79% 215256 60,086 1782
Esteban Echovemia 37 80 52% 174, 148 20% 5204 201 75% 300,785 75% 300,785 128,639 234,581
Exaltacién de la Cruz 33330 5% 18.523 40% 13334 |52 7% 29,338 TE% 29,888 0,965 16.554
Eroiza 152,430 17% 32904 16% 30348 24,067 BTH 163,287 67% 163,287 130,383 132,838
Flarendo Varela 472,950 TT% W58 2% 128.752 55793  TM% 429,724 TE% 426,738 64,686 267986
Ganeral Las Haras 16,226 54% 87T 22% 3403 1854 B1% 14,955 1% 14,955 6,178 11,462
Genaral Rodriguez 98,805 33% k] 2% .37 "I 73% 87,339 73% 87,339 54,956 61,002
General San Martin 4272 98% 415,155 53% 420,203 421,611 418,017 6,45 195,057
Hurlingham 188,250 5% 65493 11% 002 198,509 182,604 182,604 "ran 161,512
Huzaings 1TSATT 14% 4,153 8% 14, 15,845 169,038 159,038 184,805 154,280
Josh C, Paz 288008 17% 45,550 6% 171 4990 BN 267,275 B2% 267275 HT A5 250,107
La Matanza 2007 428 T3% 1,487,207 46% i 2508547  73% 1,831,827 71% 1,777,530 44,620 43,961
2015 2025 Incorporacion 2015-2025
con Agua %Cloaca Agua Cloaca Agua Cloaca
La Plata BAT TR N% 826,828 T1% 4 51 738,505 673452 659,575 AR B 172,662
Lanis 453,178 9% 450,302 H% 175,145 452,501 453,555 453,555 18y 288,410
Lomas de Zamars 635,550 7% 619,623 MM% 156,31 £59,. 49 642,684 521,440 ez 425,122
Lujan 113,584 49% 55,518 40% 45,011 125802 BS% 106,886 #5% 106,886 51,358 61,875
Malvinas Argentinas 278 11% 36,608 2% 7,130 wsese BEW 324,358 BEM 324358 287453 Nt
Marcos Paz 80,807 87% 82,438 30% 18,32 Tg0e  E7% 62214 T6% 54,337 aTTa 34,008
Merio 5,188 46% 21,811 21% 11718 eoss B3% 531609 B3% 531609 a7 414421
Moreno 458,713 41% 05,126 18% 4,241 wTE TEK 454416 TB% 454416 249.090 360,175
Wharén 321,351 81% 21,90 55% 177,81 neoma 0100 316073 DDI00R 315073 54972 138,155
Pilar 40,188 2% 62,460 17% 8,5 4123447 TI% 299548 72% 299,549 207,087 240,322
Prasidonis Pardn 53,960 5% 80,73 2% 1 117,024 GO 81,166 6% 81,166 20435 79,482
Cullmess. 35,006 9% 617,753 58% LT 55,567 690,768 B4% 535462 TA0E 4,786
San Femando 169,844 7% 165,163 TE% 131,91 179,563 174,614 164,452 9,451 32,536
San lsidro o8 99% 200,000 B1% 0 251,087 291,057 291,097 1,027 52925
San Migual 21,845 42% 123,352 4% 1 556 278,019 278,019 154,857 178,532
San Vicorls E2.63 52% 35476 458% 32761 85082 70% 59,510 T0% 59,510 MM 26,748
Tigre 422108 B4% 270,842 17% 24 So0g1s  75% 376,515 75% 375515 105,573 304,099
Tres de Fabraro 3T 4% 321,993 82% 250,41 344,354 343,338 343338 21,345 62828
Vicento Lopoz 268,705 100%: 260,563 97% 21,755 265,805 265,885 265,885 3078 4,000
Tirate 75424 133,953 125,704 86% 114,957 11455 38,532
PBA 5,145,728)| 14,356,122 BE% 12,290,508 BA% 11994570 | 3.381,389 6.848842
Total RMBA 8,143.660| 17,442 802 15,364,796 15,024,317 | 3413671 6,880,657
Poblaciones y Coberturas a Alcanzar a Nivel RMBA - Escenario ODM (Fuente: Elaboracion propia)

15,000,000 100
17,000,000 i
1500 000 Lo

=il bty

—a— ok, Agus
13,050,500 . PR

—— i egtid
10,050,000 t B0 —a— W oeds
3000000 5%

Evolucion Poblaciones y Coberturas a Nivel RMBA
P s Escenario ODM
e 014 s mas (Fuente: Elaboracién propia)
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INVERSIONES EN

EXPANSION Y MANTENIMIENTO

Valores expresados en millones de U$S:

Inversiones 2016-2025
Expansion
Mantenimiento

Suma

PIB Proxima década 6,229,991

% Inversiones/PIB 2016-2025
Expansion

Mantenimiento

Suma

Agua Cloaca Total
1,997.89 5400.46 7,398.36
1,433.68 1,259.41  2,693.09
3,431.57 6,659.87 10,091.44

Agua Cloaca Total

0.03% 0.09% 0.12%
0.02% 0.02% 0.04%
0.06% 0.11% 0.16%

Inversiones periodo 2016-2025 vs PIB
(Fuente: Elaboracion propia)

La expansion del acceso a agua potable
equivaldria a 10.251 manzanas y un mi-
llén de viviendas. Seria necesaria una
inversién de 450 a 500 millones de ddla-
res en nuevas plantas o ampliaciones de
plantas potabilizadoras (Campana-JMR,
Belgrano, La Plata).

Respecto de las cloacas, estariamos ha-
blando de una expansién equivalente a
20.000 manzanas y poco mas de dos mi-
llones de viviendas. Para plantas cloaca-
les, se estima un costo de 350 millones
de dodlares (Campana-Escobar, Campo
de Mayo, Dock Sud, Ampliacién Beraza-
tegui, Berisso-La Plata).

CONCLUSIONES

Si bien la situacién entre el afio 2001
y el aflo 2015 ha mejorado, todavia no
se ha logrado dar un salto de impor-
tancia en las coberturas de acceso a los
servicios por red. Las coberturas de
servicios sanitarios contintian siendo
muy bajas, y la situacion es atn peor
cuando se considera el porcentaje de

tratamiento de los efluentes cloacales,
que representa el objetivo ineludible de
las proximas dos décadas.

En esta situacion, los sectores de mayor
pobreza contintian siendo los que cuen-
tan con los valores mas bajos de cobertu-
ras, y el conurbano bonaerense es uno de
los distritos que presenta mayores atrasos
y por consiguiente requiere mayores in-
versiones. Esta inversion tendra una efi-
ciencia alta, por la densidad de habitan-
tes y el grado de carencias existentes en
la zona. Se puede sefialar que, dentro del
conurbano, la zona oeste es la que reque-
rirfa una mayor inversion.

Por todo lo dicho anteriormente, el pro-
grama de expansion y mejoras de los ser-
vicios que lleva adelante AySA tiene una
importancia significativa al involucrar
directamente un area con bajos valores
de cobertura y altos niveles de pobreza,
como es el conurbano bonaerense.

Pero para que cualquier programa de

expansion y mejoras que se plantee pue-
da ser sostenido en el tiempo, deber ir
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acompafiado de un adecuado régimen

tarifario, para que los prestadores de los
servicios puedan cubrir los costos de ope-
racién y mantenimiento. Tener cubiertas
las inversiones necesarias para el manteni-
miento es una condicién necesaria y una
plataforma de lanzamiento para el desa-
rrollo de una expansion sustentable.

Actualmente, el atraso tarifario, sumado
al desfinanciamiento que sufre el servicio
en general, impide plantear escenarios de
inversién en eficiencia operativa, cuyos
ahorros permitan acelerar la expansion y
financiar nuevos servicios, como el trata-
miento de efluentes.

Al mismo tiempo, el nivel de crecimiento
informal de las urbes limita la expansién
en el grado de cobertura, quedando con-
dicionada por la dimensién de los asen-
tamientos irregulares. Esto podria ser
subsanable, en lo que respecta al acceso
al agua, mediante canillas publicas, pero
requeriria de financiamiento particular

para las cloacas.

A pesar de lo preocupante del panorama
descripto, creemos que estas problemati-
cas tienen una solucién posible. La situa-
cion es reversible invirtiendo en forma
planificada y constante el 0.15% del PBI.
Si esta idea se llegara a poner en practica,
se estaria mejorando la calidad de vida de
millones de personas. ®
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La Camara organiza este Torneo en el
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Torneo Camara Argentina de la Construccion
“COPAING. CESARPOLLEDO"

MODALIDAD DE JUEGO: LAGUNEADA 2 PELOTAS, EXCLUSIVAMENTE
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donde se entregaran los premios a los ganadores y se sortearan importantes premios.
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El armado de los foursounds quedara a cargo de la Comisién de Golf de la Cdmara la cual daré a conocer el dia del torneo los hoyos
de salida y la conformacién de las lineas. Todos si excepcion deberan informar al momento de la inscripcion, su matricula y su handicap.
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