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C uando naci6, sus padres le pusieron un
nombre y la llenaron de suefos. Los prime-
ros pasos, propios del aprendizaje, se volvieron
cada vez mas firmes. Al crecer, entrando a la madu-
rez, le tocod sortear multiples desafios. La vida le
ensend que juntos es mejor que solos. Y entre
muchos, que se convirtieron en socios y amigos,
lograron concretar varios de sus suenos. Hoy la
Camara Argentina de la Construccion cumple 80
anos, dejando huellas que hicieron historia. La
ilusion del comienzo sigue intacta en las nuevas
generaciones. Y la meta es seguir haciendo cami-
nos, caminos que se hacen al andar...
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SIKA, EL MAS AMPLIO RANGO DE
SOLUCIONES PARA LA CONSTRUCCION

HORMIGON REPARACIONES Y
REFUERZO
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Editorial

Lic. Juan Chediack

Este afo nuestra querida Cdmara ha cumplido 80 afios.

El 6 de febrero de 1936, en medio de un conflicto laboral que para-
liz6 las actividades durante tres meses, con graves consecuencias,
el Ing. César Polledo liderd un grupo de 16 empresas que impulsa-
ron la creacién de la Cdmara Argentina de la Construccion.

Ese nacimiento -institucionalidad frente a una crisis- nos dej6 un
fuerte legado. Y todas las autoridades de la Camara siempre lo sen-
timos de ese modo.

Crecimos como pais y también crecimos como industria.

Hoy nuestra Camara es un fuerte referente nacional. Conforma-
mos el “Grupo de los Seis”; somos uno de los mas importantes
dadores de trabajo del pais y mantenemos con el sector obrero
-a través de la Union Obrera de la Construccién- una alianza es-
tratégica que nos permite afrontar los desafios en conjunto, sin
confrontaciones estériles.

Fuimos realizando todas las obras publicas y privadas que el pais
demandé. Mucho fue lo que se hizo, pero mucho més es lo que
queda aun por hacer.

A lo largo de los anos nacieron y crecieron grandes compaiias que
forman parte de nuestra institucion; pero también nos nutrimos con
las pequefias y medianas empresas, que son, en nuestro pais y en
todo el mundo, un factor fundamental para la creacion de empleo.

Hemos atravesado muchas crisis; tantas como las que atraves6
nuestro pais. Y en todas ellas, con esfuerzo y profesionalismo, cre-
cimos como institucién y como sector, para llegar a ser hoy una
destacada y vital industria nacional.

Desde hace varios afios, el discurso politico generalizado consi-
dera al crecimiento de la infraestructura, de las construcciones y
de las obras de ingenieria como una inversién y no como un gas-
to. Nuestra industria, ademds de generar empleo, moviliza a otras
industrias, despliega su caracter multiplicador de la economia y
genera bienestar, productividad y progreso.

Este afio celebramos también el bicentenario de la declaracion de
nuestra independencia como pais. Y no puede ser mejor momen-
to para aflanzar nuestras expectativas de un pais mas grande, mas
competitivo, mas justo y con un fuerte progreso.

LA CONSTRUCCION:

SU HISTORIA Y EL DESAFIO DEL FUTURO

Desde la Camara preparamos el trabajo “Pensar el Futuro’, un plan
de infraestructura con el analisis de las prioridades en materia de
obra publica, con fuertes fundamentos de cémo, cuando y por qué
se deben hacer las obras. Y ese plan, nuestro plan, es en gran me-
dida el que el nuevo gobierno propone llevar a cabo.

Estamos removiendo los escollos de viejas e injustas legislaciones,
para trabajar en conjunto con el gobierno y hacer que las obras
sean de excelencia, con el pago de precios justos y reales, fomen-
tando una sana y eficiente competencia en el sector.

El gobierno afirma que encarara el plan de infraestructura mas
grande de toda la historia. Y nosotros le decimos que aqui esta-
mos: preparados y ansiosos para ejecutarlo. Pese a todo, nuestra
industria esta de pie. Renovada en el stock de maquinaria, con
sus obreros dia a dfa mas calificados, y con nuestras empresas
ilusionadas con ser ellas las que llevaran adelante este ambicioso
y necesario plan.

Es importante destacar hoy el rol de todas las personas que hicieron
grande a nuestra institucion. Por ello, en nombre de la Mesa Eje-
cutiva, quiero hacerles llegar las felicitaciones y el agradecimiento
a todos los que integran o alguna vez integraron nuestro Consejo
Ejecutivo; a los presidentes de las delegaciones y comisiones aseso-
ras; al personal técnico y administrativo; y a todos los asociados.

También quiero incluir en mi agradecimiento, a cada uno de los
empresarios del sector; a los fabricantes de insumos, de maquina-
rias y de equipamiento; y a todos los trabajadores de la construc-
cién, porque con su contribucién y esfuerzo han sido los verdade-
ros hacedores de todo lo realizado.

Nuestra Camara estd de festejo por su 80° aniversario. Nuestro
pais estd de festejo por el bicentenario de la declaracién de su
independencia.

La Republica esta feliz y nosotros también por ser parte de ella, y por
aspirar a ser los constructores del crecimiento de su infraestructura.

Seguiremos trabajando, con pasién, con profesionalismo y con
la enorme responsabilidad que este momento histérico del
pais requiere.

iFelicidades!

Lic. Juan Chediack

Presidente de la Cdmara Argentina de la Construccion
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EDICION ESPECIAL ANIVERSARIO

NUESTRA HISTORIA

EN TERCERA
PERSONA

AGUSTINA GOMEZ y JIN Y HWANG

SE CUMPLEN 80 ANOS DEL NACIMIENTO DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA
CONSTRUCCION; 80 ANOS EN LOS QUE SE HAN VIVIDO LOGROS, DESAFIOS Y MO-
MENTOS QUE DEJARON HUELLAS NO SOLO EN LA INSTITUCION SINO EN TODA LA
INDUSTRIA. LES PROPONEMOS UN RECORRIDO POR EL TIEMPO PARA RECORDAR
ALGUNOS DE ESOS MOMENTOS Y PROTAGONISTAS, Y CONOCER UN POCO MAS
SOBRE LA HISTORIA DE LA CAMARA.

1 recorrido comienza el 6 de febrero de 1936. Los Ings. Alfredo Gutiérrez Acha,

César M. Polledo y José M. Rezzani habian convocado a los empresarios de la cons-
truccién a una asamblea en el Centro Argentino de Ingenieros. Les preocupaba que
no existiera aun una entidad que agrupara a las empresas del sector y se encargara de
canalizar sus inquietudes. Un conflicto laboral que habia paralizado la actividad durante
tres meses confirmé que era necesario encontrar una solucion.

Dieciséis empresas respondieron a la convocatoria y fundaron la Camara de la Cons-
truccion de Socios del Centro Argentino de Ingenieros, que luego pasaria a llamarse
como la conocemos ahora: Cdmara Argentina de la Construccién. El Ing. César Polledo
fue elegido como su primer presidente, y con el paso de los afios le dio identidad e im-
pulso para colocar a la Camara en el lugar protagénico que ocupa hoy. Estuvo al frente
de la entidad durante 35 afos, entre 1936 y 1943, 1945 y 1954, y 1956 y 1975.

Asi nacia esta institucién, que a partir de entonces viviria momentos de esplendor y otros
de crisis, pero siempre con el objetivo de propender al desarrollo armoénico del sector.

www.camarco.org.ar | 11 | Revista Construcciones



En 1945 se crearon las primeras delegaciones, en La Plata, Ro-
sario y Coérdoba; una lista que fue aumentando hasta llegar a
las 24 que tenemos hoy. Ese mismo afio se publicé la primera
edicion de la Revista Construcciones, vista la necesidad de hacer
llegar toda la informacién relevante a un niumero de socios que
no paraba de crecer. También en esa década nacié una tradiciéon
que hoy es un evento emblematico del sector: las Convenciones
Anuales, la primera de las cuales se organizé en 1948.

Llegada la década del 50, el crecimiento de la Camara era tan
notorio que hizo falta mudarse a una casa mas grande. Por eso,
se decidio construir un edificio propio en Paseo Col6n 823, Ciu-
dad de Buenos Aires, nuestra sede actual. El 17 de noviembre de
1952, como parte de los festejos por el Dia de la Construccién,
se colocd la piedra fundamental de ese edificio, y en 1961 se in-

auguro, durante la celebraciéon del 25° Aniversario de la Camara.

EN HOMEMNAJIE AL NG, CEBAR M, FOLLEDD -

EN 1945 SE CREARON LAS PRIMERAS DELEGACIONES; EN LA

PLATA, ROSARIO Y CORDOBA; UNA LISTA QUE FUE AUMENTANDO

HASTA LLEGAR A LAS 24 QUE TENEMOS HOY.

Uno de los principales papeles que cumpliria la Camara desde su
nacimiento fue el de hacer escuchar la voz de los constructores
respecto de las decisiones politicas que afectan a la industria.
Aunque no siempre se hayan obtenido los resultados buscados,
el esfuerzo por que se tenga en cuenta su opinion consigui6 di-
versos logros que permitieron cambiar algunas normativas que
obstaculizaban el desarrollo de la industria. Dos leyes marcaron
un antes y un después: la ley 12.910 de Reacondicionamiento de
Contratos de Obras Publicas, sancionada en 1946, y la ley 13.064
de Obras Publicas, de 1947.

A lo largo de los afios fueron muchos los miembros de la Cama-

ra que dedicaron un gran esfuerzo para lograr un marco regu-
latorio mas realista y adecuado a las necesidades de la industria.

CAMARA ARGENIINA DE EA LONSTRUCCIUN
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Por otra parte, desde sus inicios la Camara siempre buscoé tener
una sinérgica relacién con la Unién Obrera de la Construccion
de la Republica Argentina (UOCRA). Trabajando en conjunto
se logr6 que en los afios ‘60 se sancionara la ley 17.258 de Fon-
do de Desempleo -un gran avance para toda la industria-, que
luego fuera reemplazada por la ley 22.250 en la década del ‘80.
En 1996 una nueva normativa encomendo6 su administraciéon
al Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la Cons-
truccién (IERIC).

Una de las actividades mas importantes de la Camara a lo largo
de los anos fue el trabajo en las comisiones. En ellas los cons-
tructores tienen la posibilidad de discutir sus problemas, escu-
char los de otros y proponer soluciones entre todos.

Pero la Camara no solo se ocup6 de los temas que hacen a la
realidad del pais, sino que a lo largo del tiempo tuvo un papel

arco.org.ar |

cada vez mas preponderante en el ambito internacional, con la
participacion en multiples congresos y encuentros. Prueba de
ello es que en 1960, cuando se cred la Federacion Interamericana
de la Industria de la Construccién (FIIC), se le otorgé el honor
de ser su primer presidente al Ing. César Polledo.

Al llegar la década del "90 la institucién sufrié uno de los ma-
yores desafios en su historia. Algunas diferencias en puntos de
vista llevaron a que se produjera una divisiéon: por un lado que-
d6 la Unién Argentina de la Construcciéon (UAC) y, por el otro,
la Cdmara. Sin embargo, en la separacion habia unién. Cuando
habia que discutir temas de gran relevancia para todo el sector,
ambas instituciones estaban presentes.

Eventualmente se empez0 a trabajar en la reunificaciéon. Muchos
empujaron para la misma meta. La Cdmara y la UAC lograron
llegar a un acuerdo y en 1996 la institucion volvio a ser una sola.

]
UNO DE LOS PRINCIPALES PAPELES QUE CUMPLIRIA LA CAMARA
DESDE SU NACIMIENTO FUE EL DE HACER ESCUCHAR LA VOZ DE
LOS CONSTRUCTORES RESPECTO DE LAS DECISIONES POLITICAS
QUE AFECTAN A LA INDUSTRIA.

13 | Revista Construcciones



En los anos siguientes la Camara adquirié un nuevo impulso,
enfocandose en preparar planes y generar propuestas para el
pais, trabajando en conjunto con otras instituciones.

La intencién de plantear proyectos para el pais se fortalecié con la
creacion del Area de Pensamiento Estratégico. Ademds, se aposté
fuerte a los cursos de capacitacion con la incorporacion de tecno-
logias de videoconferencia, para darle una mayor fuerza federal.

Hoy en dia la Camara se ha consolidado como una de las entida-
des empresarias mas importantes del pais, con un lugar de peso
y de protagonismo que ha sabido ganar con esfuerzo. Como re-
presentante de las empresas de la industria de la construccién,
madre de todas las industrias, la CAmara piensa en el desarrollo
nacional y en el bienestar de la poblacién.

Este ha sido, ademds de un espacio de trabajo, un lugar donde
se han forjado lazos de amistad que perduran en el tiempo, y se
han creado recuerdos imborrables para quienes han pasado por
la institucién. Hoy los hijos y nietos de aquellos primeros pione-
ros de la Camara contindan ese legado, mientras muchos nuevos
constructores se acercan por primera vez.

80 anos han pasado, toda una vida. Dentro de estas paredes se ge-
ner6 y se difundié conocimiento, y se debatieron algunos de los te-
mas que hicieron historia. Estas paredes son testigos de esa labor. ®
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NUESTRA HISTORIA

CONTADA POR SUS PROTAGONISTAS

DON LUIS FOLATTI

Don Luis Folatti es, sin lugar a dudas, una de las personas que

F mas conoce a la Camara. Ingres6 en la década del ‘60, en repre-

: sentacion de la empresa Victor Contreras. Quien tenga el privi-

Bed legio de charlar unos minutos con él podrd revivir los momentos
"’ ' claves de la institucion.

‘ ‘ La Cdmara significa mucho en mi vida. Y también significa mucho
para el pais, porque la construccién es uno de los sectores que definen
a la sociedad. Se dice que es la industria del bienestar humano; se

piensa en el otro, en que el hombre viva comodo ’ ,

Fue presidente durante muchos anos de la Comision de Obras Electromecanicas. Lle-
va a la Camara en su corazdn, y pese a haber dado un paso al costado en su actividad
empresarial, nunca falta a las reuniones de la institucién, listo para dar un consejo o
una palabra sabia a los jévenes constructores.

‘ ‘ En toda mi vida, para mi siempre fue importante trabajar contento, sea
en la empresa o en la Camara. A lo largo de mis afios en la institucion

tuve el privilegio de conocer y acompaiiar a personalidades destacables

por su determinacion, inteligencia y por su calidad humana. Pero lo que

mads rescato es que pude hacer grandes amigos. ’ ,

www.camarco.org.ar | 15 | Revista Construcciones




‘ ‘ Dentro de la Camara me he especializado en buscar formas de solucién
al problema de la inflacién y los mayores costos. Me he involucrado
en esto desde el comienzo y he participado en casi todas las reuniones
que se han hecho para conseguir la sancion de leyes, decretos o

reglamentaciones que permitieran mantener los precios constantes. , ,

‘ ‘ La principal razén de ser de la Cdmara es conseguir que se pueda
trabajar en un ambiente donde se respeten los contratos y se tenga

una legislacion adecuada al tiempo que vive la Argentina. La
profesion de ingeniero o de constructor tiene mucho que ver con

hacer puentes. Y la Cdmara tiene que servir para hacer puentes en

todo sentido, compatibilizando los intereses de todos, para que todos

puedan vivir lo mejor posible. , ,
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DON GREGORIO CHODOS

Don Gregorio Chodos tiene una larga trayectoria dentro de la
Cémara. Fue prosecretario, consejero, y tuvo un rol protagénico en
la vinculacién armdnica de la Camara con otras entidades del sector.

4 N .
Define a la institucion de la siguiente manera:

¢ ¢ La Camara es una entidad que, en todos

los sectores, defiende y representa a sus

empresas afiliadas. 9 9

www.camarco.org.ar | 17 | Revista Construcciones
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FEDERICO BENSADON

]F\ Fundé la empresa Emaco S.A. a fines de los afios ’60 y al poco tiempo
se incorpor6 a la Camara, al ver en ella un lugar para la defensa de
' los constructores. Encontré una institucion con las puertas abiertas
donde se valoraba, mas que el tamafio de la empresa, la personalidad,

el compafierismo y las ganas de trabajar.

Fue presidente de la Comisién de Vivienda, y desde hace varios afos
es elegido como tesorero de la entidad. Con mas de 50 afios en el sec-
tor, es una voz mas que autorizada para dar catedra sobre el mismo.

Tuvo el placer de conocer al fundador de la Camara, el Ing. César Polledo, a quien descri-
be como una persona muy interesante y un visionario. Su mirada retrospectiva estd llena
de recuerdos. En la mente aparecen muchas imagenes de obras y también de personas.
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4 ING. MONIR MADCUR

El Ing. Monir Madcur aprendié mucho de sus padres y abuelos, quie-
nes llegaron a la Argentina desde el Libano. Ellos le inculcaron el valor
del esfuerzo y €l lo supo aplicar al fundar Madcur Construcciones,
asi como también en todas las diversas actividades que llevé adelante
en su trayectoria. Esta incluy6 el puesto de Ministro de Produccién,
Industria y Comercio de San Juan y la fundacion del primer servicio
de television por cable en esa provincia. Su amplia vision dejé una im-
pronta en la forma de conducir la Cdmara entre 1991 y 1996, cuando
la institucién estaba dividida.

Su perfil lo convirtié en un representante del interior y de las pymes
dentro de la Camara. Con un estilo conciliador, priorizé la buena re-
lacién con la UAC.

‘ ‘ Mi objetivo fue que dejasemos de lado las diferencias a la hora
de defender los intereses del sector, porque teniamos necesidades
insatisfechas, mil cosas para hacer, mil cosas para reclamar,
sobre todo teniendo en cuenta que veniamos de un periodo
de hiperinflacion terrible. , ,
Ademas de la construccién y de sus actividades multifacéticas, el Ing. Madcur tiene

otra pasion: la musica. Con alma de artista, aprendio a tocar el piano de oido y ello ha
sido su cable a tierra.

‘ ‘ Si tuviera que ponerle musica a la historia de la Camara, elegiria algo

\ . de musica folkldrica argentina, porque representa a la historia, a la gente
gl
s 5K local y también se extendi6 a los inmigrantes. La musica folklérica esta

en toda la superficie el pafs, al igual que la Camara. ’ ,




EDUARDO BAGLIETTO

El Ing. Eduardo Baglietto comenz6 su actividad camarista dentro de lo
que era la Union Argentina de la Construccion (UAC). Era directivo
de Techint Ingenieria y Construccién. Colabor6 en la reunificacién de
la UAC con la Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO)
y asumié como presidente de CAMARCO en 1999, cargo que ejer-

ci6 hasta 2004. Le toco afrontar una de las peores crisis del pais, pero
aposto al conocimiento en busca de soluciones.

Ese plan serfa uno de los antecedentes para la creacién del Area de Pensamiento Estra-
tégico (APE). El Ing. Baglietto le dio un perfil mas profesional a la Camara y llevo sus
funciones a un nuevo nivel, demostrando que la institucién podia aportar pensamien-
tos estratégicos para el futuro del pais.

Actualmente forma parte de la Academia Nacional de Ingenieria, donde, en un contex-

to académico, contintia elaborando ideas para el pais.

www.camarco.org.ar | 20 | Revista Construcciones




80 afios apostando a la construccidn del pais

I?_-_‘_ F"- .-'_

Eﬂl

E

i

§-

ANTONIO FRACASSI

Como Don Antonio Fracassi siempre habia querido pertenecer a una
entidad que agrupara al sector, se asoci6 a la Camara con su empresa,
Constructora Marplatense, el mismo dia en que se cre6 la delegacién
de esa ciudad.

Tomo la actividad camarista con mucha pasion, con franqueza de ex-
presion pero manteniendo rigurosamente los cddigos de caballeros.
Fue presidente de la Comision de Delegaciones y presidente de la De-
legacion Mar del Plata. Apoyé incansablemente todas las iniciativas
para expandir las actividades de la Camara en el interior del pais.

Recordando con especial carino los lazos forjados a través de la Camara, destaca lo
vivido en las viejas Convenciones y Consejos Federales.




Cdmara Argentina de la Construccion

LA MIRADA DE LOS JOV

ELLOS SON EL PRESENTE DE ESTA INSTITUCION, PERO SOBRE TODO SON EL FUTURO. TRAEN CONSIG
CONSTRUCTORAS, PERO NO DUDAN A LA HORA DE AFIRMAR QUE ESTE CAMINO HA SIDO UNA ELECCION
SU VERDADERA VOCACION. DISPUESTOS A APRENDER DE AQUELLOS CON MAS EXPERIENCIA, PERO TOM
APORTAR SU PUNTO DE VISTA, VAN ESCRIBIENDO LAS PRIMERAS PAGINAS DE SU HISTORIA DENTRO DE ESTA

3 CLARA CHEDIACK 3 MARTIN SANCHEZ

Tercera generacion de constructores. José J. Chediack Segunda generacion de constructores. Karpa S.A. Ingenieria.

S.A.l.C.A. Construcciones. Buenos Aires. Bahia Blanca.

Para mi la Cdmara representa una fuerza muy grande Mi carrera laboral empezé en otra industria: la ingenieria
compuesta por todos los que hacemos construcciéon. La en alimentos. Pero cuando mi papa me fue a buscar para

obra publica es la fuerza del pais, es el mayor multiplica- sucederlo en la empresa, no lo dudé; aunque confieso que

dor de crecimiento. Tenemos que tener una idea en co- no fue facil. Cuando pienso en la construccién pienso en

mun, estar alineados; no podemos estar jugando nuestros él, que ya no esta con nosotros. Participo de las reuniones

propios partidos personales. Hay que estar unidos para de la Camara y me siento comodo. La construcciéon me

lograr mucho més de lo que se puede lograr individual- genera algo fuerte. Después de muchas idas y vueltas me

mente. Tenemos una vocacion, un amor por el sector que di cuenta de que es lo mio.

nos impulsa a construir nuestro futuro como dirigentes,

pero sin buscarlo. Lo que realmente buscamos es la me- Como jévenes queremos innovar, pero a veces encontra-

jora para el sector. La construccién cambia vidas, no solo mos trabas porque el sector es conservador, y prevalece

por el resultado, sino por la gente que trabaja en las obras. la idea de que “siempre fue asi. Pero somos conscientes

Y eso nos da una gran satisfaccion. también de que aun tenemos mucho por aprender de los
mas experimentados.
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3 ALEJANDRO SOLITO

Segunda generacion de constructores. TFP Construcciones.
Salta.

Creo que la construccién es todo, esta en todos lados. La
construccién perdura; lo que uno construye va a durar
muchisimos afios, entonces hay que hacerlo con compro-
miso. Invitamos a otros jovenes a que se capaciten, y a
que veamos juntos como afrontamos el futuro. Aunque
seamos jovenes, tenemos que pensar qué mundo quere-
mos para nuestros hijos y trabajar para ello. Lo que se hizo
antes, lo tenemos que mejorar, para que el sector y el pais
crezcan. Si lo hacemos con seriedad, dejaremos un pais
un poco mas serio para nuestros hijos.

Personalmente, me gusta la parte dirigencial. Mi padre es
miembro de la Camara pero no es dirigente, por lo que yo
estoy aca por iniciativa propia.

» FELIPE WEISS

Tercera generacion de constructores. Eleprint S.A.
Buenos Aires.

Desde la Camara nos abrieron las puertas de par en par.
Nos dieron todas las oportunidades y nos dan el tiempo
de hacer lo que queramos. Después estard en nosotros
ganarnos ese lugar mds o menos protagénico en la diri-
gencia. Todavia no estamos preparados para manejar la
institucion. Estamos formandonos, aprendiendo, hacien-
do nuestro camino.

En la Camara descubrimos un grupo de jévenes con
los que compartimos experiencias y desafios, como por
ejemplo la sucesion de la empresa familiar. En mi caso,
esto hace que me sienta atraido por la tradicional institu-
cién y me hace quererla.
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) ESTEBAN PILATTI

Tercera generacion de constructores. Pilatti S.A. Santa Fe.

Mi abuelo vino de Italia cuando era muy chico, pero ya siendo muratore. Fundé6 en Argenti-
na una pequefia empresa que fue continuada por mis tios y mi padre. Asi que desde peque-
o estoy vinculado a la construccién. Mi participacion en la Camara se dio naturalmente.
Fue como un mandato heredado. La vinculacidn se hizo mas activa cuando se conformo el
grupo Vision 2020. La institucionalizacién de un espacio para los jévenes fue acompanada
por un claro mensaje de los dirigentes a que nos involucremos cada vez mas en la vida de
la institucion.

La construccién tiene un efecto multiplicador en la economia. Colabora en la concrecién de
los derechos bésicos de los ciudadanos. No veo otro sector mas apropiado para contribuir
al desarrollo del pais.

) PABLO RATTI

Segunda generacion de constructores. Ratti Construcciones S.A. Misiones.

Desde muy chico escuché a mi padre conversar sobre temas de la construccién. Decidi
participar en la Cdmara por la posibilidad de intercambiar consultas y aprender de las ex-
periencias de otras empresas. Ademas, por la posibilidad de generar una sinergia con otros
pares para un objetivo concreto.

Este sector desarrolla constantemente su potencial de adaptacion a los cambios tecnolégicos y
de competitividad, y esto lo hace sostenible a través de los afios. Es la herramienta mas eficaz
para contrarrestar situaciones recesivas de la economia. La construccion es madre de industrias
y es el mejor medio para la accién social en el progreso de un pais.

3 PABLO FERNANDEZ
Fundador. Miliar S.R.L. San Juan.

Formo parte de la Comision Directiva de la delegacién San Juan y estoy muy involucrado en
las actividades de capacitacion. Estoy en contacto con las facultades y escuelas técnicas, tra-
tando de transmitir a los mas jévenes la pasién por construir. Creo que la capacitacion es base
para lograr que cada empresa, y por tanto el sector sean productivos.

La construccion es la unica actividad donde uno hace el mayor esfuerzo por ejecutar la me-
jor obra, y al final, siempre, termina quedandose sin trabajo. Sin embargo, la satisfaccion es
enorme. Pensar que esas casas van a ser utiles para alguien, o ver en el cuaderno de mi hijo
que cuando le preguntan por mi profesion escribe “mi papd hace escuelas’, es incomparable.

www.camarco.org.ar | 24 | Revista Construcciones
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NUESTRO PRESENTE. NUESTRO FUTURO.

LAS ACTIVIDADES DE LA CAMARA

LA CAMARA -CONSOLIDADA COMO LA PRINCIPAL ENTIDAD EMPRESARIA DEL SECTOR- REALIZA UN VARIADO ESPECTRO DE ACTIVIDADES

VINCULADAS A SUS OBJETIVOS Y A SU MISION FUNDACIONAL.

I
La Gerencia Técnica desarrolla, desde hace décadas, los estu-  proveedores de insumos. Sigue también la evolucién y eje-
dios técnicos sobre cargas sociales y su incidencia en el costo  cucién de los presupuestos de obras publicas, de los fondos
empresario, y realiza las encuestas que permiten la elabora-  fiduciarios vinculados, asi como el avance de los principales
cién de los Indicadores de Costo de Construccion. programas de construccién en el pais.

Adems, releva informacién estadistica sobre empleo regis-
trado, actividad inmobiliaria y produccién de los sectores

PENSAR EL FUTURD

www.camarco.org.ar | 26 | Revista Construcciones

Dentro de la Gerencia Técnica, en 2005, sur-
gi6 el Area de Pensamiento Estratégico,
como respuesta a la necesidad de conocer la
capacidad de la industria de la construccién
para acompafar el crecimiento proyectado
del pais. Desde entonces, trabaja para generar
conocimiento y para aportar propuestas en la
planificacién y evolucién de la industria. Mas
de 25 consultores externos, coordinados por
la Gerencia Técnica, desarrollan multiples es-
tudios e investigaciones.

La Gerencia de Desarrollo e Integracion tie-
ne por objetivo desarrollar el potencial de to-
dos los que forman parte de la Camara y cola-
borar en su integracion. Para ello promueve la
actividad de las 26 comisiones de la Camara,
que tratan la actualidad del sector y la proble-
matica de las empresas, colaborando con ellas.
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CAMARA ARGENTINA
DE LA CONSTRUCCION

LA GERENCIA TAMBIEN ES EL MOTOR DEL PROYECTO VISION 2020,
DESTINADO A INTEGRAR A LOS MAS JOVENES REPRESENTANTES
DE LOS SOCIOS EN LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL Y FOMENTAR SU
DESARROLLO COMO FUTUROS DIRIGENTES.

A su vez, procura reforzar la actividad y comunicacion con las
delegaciones, coordinando las acciones con sus gerentes, adminis-
trando programas para el desarrollo de sus recursos y realizando
trabajos en conjunto.

La Gerencia también es el motor del proyecto Vision 2020, des-
tinado a integrar a los mas jévenes representantes de los socios
en la actividad institucional y fomentar su desarrollo como futu-
ros dirigentes. Ademds, estd a cargo del Area de Innovacién, que
aborda temas de gestiéon de conocimiento y nuevas tecnologias, y
del Area de IT, que se ocupa de la comunicacién interna y externa.
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Por otra parte, tiene a su cargo la organizaciéon de los Consejos
., . - - ¢ CAMARA ARGENTINA

Federales y de la Convencion Anual. ' . : ' DE LA CONSTRUCCION

Dentro de la Gerencia se cre6 el Espacio PYME, un lugar abierto
a las inquietudes y necesidades de las pequefias y medianas em-
presas constructoras. Sus actividades incluyen seminarios, cursos
de capacitacidn y publicaciones. Se pueden resaltar los encuentros
“Dialogo para Construir” y las jornadas “Construir Empresa”,
con la participacion de reconocidos especialistas.

63° Convencién de la Cdmara de la Construccion
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Por otro lado, la Escuela de Gestion de la
Construccion ofrece a la Camara un espacio
de reflexion, debate y creacion de conocimien-
to aplicado para la gestién de las empresas
constructoras. Gracias a la incorporacién de
herramientas tecnoldgicas, como sistemas de
videoconferencia y plataformas virtuales, se ha
conseguido llegar a mds de 9.000 participantes,
de los cuales un 60% se encuentran radicados
en distintas localidades del pais.

Ademas de una gran variedad de cursos de ca-
pacitacion, la Escuela de Gestion lleva adelante
programas como “Vocacion por Construir”,
el programa de Mentoria y “El Puente de Es-
tudiar a Construir”, al mismo tiempo que par-
ticipa en el Plan Nacional de Calificaciéon de
Trabajadores de la Construccion. También ha
colaborado en el disefio de la carrera de espe-
cializaciéon en Produccion y Gestion de Obras
de la Universidad de Buenos Aires.

Finalmente, cabe destacar al Area de Investi-
gacion y Desarrollo de la Escuela de Gestion,
cuya mision es elaborar herramientas de ges-
tion para la toma de decisiones.

&

Para difundir todas las actividades resefiadas, en los dltimos
afos la Camara ha establecido nuevas y diversas formas de co-
municacién para con sus socios y el publico en general. En la
pagina web www.camarco.org.ar se encuentran las noticias mas
relevantes de la institucién y del sector, ademas de informacién
sobre eventos, publicaciones especializadas e indicadores varios.
Periodicamente se edita un newsletter con las principales nove-
dades, distribuido por correo electrénico a miles de suscriptores.

Radio Camara difunde y registra entrevistas a actores relevantes
de la industria en diversos bloques de interés para la audiencia.
A través de internet se puede acceder a las transmisiones en vivo
y a las grabaciones de los programas anteriores.
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La Revista Construcciones presenta articulos sobre las obras de
infraestructura més destacadas, con informacion técnica, noti-
cias y entrevistas a los protagonistas del sector. Incluye, también,
secciones de las gerencias, de la Escuela de Gestion y del Area
de Pensamiento Estratégico.

En cuanto a eventos, durante el afio, se organizan reuniones y
se presentan seminarios sobre multiples temas. Uno de ellos es
“Sustentabilidad en Concreto”, realizado en conjunto con el
IERIC, en el que se presenta informacién préctica sobre cons-
truccion sustentable.

La Camara también organiza el Torneo de Golf “Copa Ing. Cé-
sar Polledo”, con la intencion de fomentar la camaraderia entre
Sus S0cios.

www.camagco.org.gr | 29 |

EN LA PAGINA WEB WWW.CAMARCO.0RG.AR SE ENCUENTRAN LAS
NOTICIAS MAS RELEVANTES DE LA INSTITUCION Y DEL SECTOR.

A los Consejos Federales, realizados en forma rotativa en dis-
tintos puntos del pais, llegan empresarios y dirigentes de cada
delegacién y de la sede central. Alli, més alla de la actividad so-
cial y de camaraderia, se debaten las principales cuestiones que
incumben al sector, asi como la marcha de la institucion.

Anualmente se realiza la Reunion de Asesores Economicos
Tributarios y la Reunién de Abogados de la Camara Argenti-
na de la Construccién y Empresas Asociadas.

Pero la cita obligada es, sin dudas, la Convencién Anual, que
recibe cada afio a las principales autoridades del pais y a confe-
rencistas de relieve nacional e internacional. Se ha convertido
en el principal evento de la industria de la construccion y en el
punto de encuentro de todos sus actores. ®
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INFRAESTRUCTURA

L proyecto que llevard
GAS AL NORDESTE

AGUSTINA GOMEZ'
Agradecimientos: Ings. Oscar Le Calvet, Roberto Catricala y Eduardo Cusa, de Contreras Hermanos S.A.;

Ing. Javier Chasco, de José J. Chediack S.A.l.C.A.; Ing. Jorge Muir, de Techint Ingenieria y Construccion;
Aluminé Gonzalez Nougues, de Techint; e Ing. Fernando Joaquin Ciafio, de BTU S.A.

QUIENES SON AFORTUNADOS DE TENER GAS EN SU DOMICILIO NO SUELEN PENSARLO
DEMASIADO AL MOMENTO DE PRENDER UNA HORNALLA. PERO ESE NO ES EL CASO DE
MUCHAS CIUDADES Y PUEBLOS DE ARGENTINA QUE AUN NO CUENTAN CON ESTE SERVICIO.
CON ESTO EN MENTE SE HA PUESTO EN MARCHA LA CONSTRUCCION DEL GASODUCTO DEL
NORDESTE ARGENTINO (GNEA).

e espera que esta enorme obra de infraestructura signifique un salto en la calidad de vida de
las familias que accedan a la red de gas por primera vez, y que ademds sirva para impulsar una
industria para la cual este recurso es fundamental. Para ello, la construccion avanza enfrentandose
a condiciones climdticas adversas, pero con la vista puesta en cumplir con el objetivo.

Con un troncal de aproximadamente 1500 km de longitud, es la mayor obra de este tipo realizada

en las tltimas décadas. Aunque el proyecto se discute desde hace anos, su construccién comenzd
a llevarse a cabo recién en 2015.

El GNEA nace en el limite de Argentina con Bolivia y se conecta con el Gasoducto Integracion

Juana Azurduy, que ingresa gas desde ese pais. Atraviesa las provincias de Salta, Formosa y Chaco
hasta llegar a Santa Fe, y en un futuro se extenderd también a Corrientes y Misiones.

La obra, cuyo comitente es Enarsa, fue dividida en tres etapas, cada una con varios tramos. En la
primera etapa, se firmaron tres contratos, dos en el extremo norte del GNEA y uno en el sur, ya
que la idea es avanzar con la obra simultdneamente desde ambos frentes.

En una segunda etapa, se adjudicaron tres tramos troncales mas -con los que se completan los casi
1500 km-, y también tres ramales de aproximacién en Formosa, Chaco y Santa Fe. Los ramales
de aproximacion son tuberias menores que llevan el gas a las ciudades y pueblos. Tienen distinto
didmetro acorde a la cantidad de habitantes y domicilios que se quieran alimentar. Mientras que
el troncal tiene un didmetro de 24 pulgadas, estos otros pueden ser de 16 a 4 pulgadas. El Ing.
Roberto Catricala, de la empresa Contreras Hermanos, lo explica con una comparacién: “es como
el cuerpo humano, que tiene arterias principales y después se van derivando a unas de menor
diametro hasta llegar a los capilares.”

! Periodista de la Revista Construcciones.

www.camarco.org.ar | 31 | Revista Construcciones



Cdmara Argentina de la Construccion

€6 escomoel cuerpo
humano, que tiene arterias
principales y después se
van derivando a unas de
menor didmetro hasta

llegar a los capilares.... 9 9

Foto: Gentileza de BTU

En la tercera etapa se realizaran nuevos troncales y ramales de

aproximacion en las provincias de Corrientes y Misiones.

En un futuro se construiran cinco plantas compresoras a lo largo
del gasoducto. Como el gas va perdiendo presioén por el roce con
las paredes de la tuberia, estas plantas lo comprimen para po-
der seguir transportandolo. El Ing. Eduardo Cusa, de Contreras
Hermanos, agregé al respecto: “siguiendo el esquema de Rober-
to, jserian como pequefios corazones!”.

También los contratos incluyen la realizacién de ramales menores
que ingresan a las ciudades cercanas al troncal y la construccién
de sus respectivas estaciones de medicién y regulacion. Estas esta-

ciones reducen la presion del gas para que pueda ser transportado
dentro de las ciudades. Los trabajos en estas estaciones incluyen
la obra civil (movimiento de suelos, fundaciones, plateas, veredas,
cercos perimetrales, etc.), estructuras metalicas, instalacion de ca-
flerfas y vélvulas, instalacion eléctrica e instrumentos.

El Ing. Fernando Joaquin Ciafio, de BTU, nos sefal6 algunas
premisas que se tuvieron que tener en cuenta: “Los gasoductos
ubicados en zona de rutas y caminos van a operar a una presion
maxima de 40 kg/cm?, y el gas que circule por dicha cafieria esta-
ra odorizado. En cambio, los que operen a una presiéon maxima
de 90 kg/cm? se ubicaran fuera de las zonas de camino, a campo
traviesa. Ademds, la tapada normal de los gasoductos serd de un
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metro, pero se aumentara en los cruces especiales de acuerdo a
lo que se indique en cada plano de detalle”

En funcién de la magnitud de la obra, los plazos oscilan en una
media de 20 a 24 meses. Las obras de la primera etapa se estarfan
finalizando a mediados de 2016, mientras que las de la segunda
etapa se calcula que seran concluidas en el aflo 2017.

Sin embargo, como se trata de una obra a largo plazo, aun fal-
tard mds tiempo para que pueda ser disfrutada por los usuarios
finales. Una vez que se concluya el conjunto del caflo troncal,
el gasoducto estard llegando a las diferentes localidades. Luego
serd necesario un paso posterior donde cada municipio debera
hacer sus redes de distribucién para que el gas llegue a la puerta

LLEVAR ADELANTE UNA OBRA DE ESTAS CARACTERISTICAS
PRESENTO DIVERSQS DESAFIOS PARA LOS CONSTRUCTORES, Y
SEGURAMENTE UNO DE LOS RETOS MAS GRANDES FUE EL CLIMA.

de la casa de los usuarios. Finalmente, cada uno de ellos debera
hacer la adecuacion en sus hogares para poder utilizarlo.

Llevar adelante una obra de estas caracteristicas present6 diver-
sos desafios para los constructores, y seguramente uno de los
retos mds grandes fue el clima. La gran cantidad de lluvias pro-
dujo muchas inundaciones y esto empeoro la situacién en prac-
ticamente todos los tramos por donde pasa el gasoducto, siendo
mas evidente en los lugares mas cercanos a los rios Paraguay y
Parana. La situacion se agravd por las zonas bajas e inundables
donde muchas veces debian emplazar las cafierias, lo que obligd
a atravesar bafnados y sectores con gran cantidad de barro.

Fete:Gentileza de Contrera Hns:
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Para resolverlo fue necesario hacer terraplenes de contencién y
bombeos para drenar el agua. El Ing. Javier Chasco, de la em-
presa Chediack, lo expresé de la siguiente manera: “resulta muy
complejo; se esta trabajando con el agua hasta la rodilla. Eso ha
afectado bastante los rendimientos, los costos y los plazos. Pen-
sabamos avanzar una media de 30 km por mes, y estos meses
estamos en alrededor de 18 km. Hubo semanas en el Chaco que
de siete dias, llovieron cinco; cuando hay una precipitacién me-
dia de 150 mm al mes, en diciembre llovieron mas de 300 mm y
en enero, 250 mm.”

Pero el clima no fue la Gnica complicacién que tuvieron que sor-
tear. Ademas del pedido de permisos a los propietarios de los te-
rrenos para poder colocar las canerias, las empresas constructoras
debieron encargarse de negociar la compra de los terrenos donde
debian construirse las estaciones de regulacion. Esto significé un
obstaculo adicional para el avance de la obra en aquellos casos don-
de se presentaban irregularidades en la propiedad de las tierras.

La gran cantidad de cruces que debieron hacerse también sumé
a la dificultad, ya en esos casos se utilizan otras metodologias.
Por ejemplo, la UTE Contreras Hermanos-Helport-CPC-Rove-
lla Carranza realiz6 un cruce dirigido de 650 metros de longitud

por debajo del Rio Salado, para el cual utiliz6 una tecnologia
no invasiva que permite cruzar por debajo de accidentes geo-
graficos sin danar su superficie. El método es similar al de la
perforacion direccional que se usa en la industria del petréleo,
que permite horizontalizar la perforacion. De esta manera, el
gasoducto pasa aproximadamente a 25 metros del lecho del rio.

Otra caracteristica que presentan los gasoductos es la magnitud
de este tipo de obras. Segtin el Ing. Cusa, de la empresa Contreras
Hermanos, “la gente piensa que las obras de cafleria son sencillas,
y en realidad son obras de produccion. Nosotros avanzamos en el
primer tramo cerca de 2000 metros por dia” Para lograr este rit-
mo buena parte de la obra se hizo utilizando cafios de doble junta,
es decir soldando en el obrador dos cafios de 12 metros para salir
al campo con canos de 24 metros. Llegaron a tener cerca de 800
personas trabajando, lo cual implica una logistica muy importan-
te. “Ese es el desafio, lo que hay que lograr para ser competitivo,”
senald el Ing. Catricala, de esa misma empresa.

El Ing. Jorge Muir, de Techint Ingenieria y Construccion, tam-
bién nos describid su experiencia: “Se alcanzé un pico de perso-
nal cercano a las 1000 personas, de las cuales cerca de 400 eran
de pueblos originarios y gente de la zona. El resto del personal
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fue contratado en diferentes zonas del pais.” Otros recursos im-

portantes fueron las maquinarias: “se usaron mas de 150 equipos
principales de construccién incluyendo topadoras, retroexcava-
doras, sidebooms (equipo especifico para la instalacion de duc-
tos) y otros. También se utilizaron mas de 60 equipos livianos,
como camionetas, buses, etc.’.

Todos estos retos se sienten mas debido a la enorme atencién
que hay que prestar para lograr que el gasoducto sea seguro.
Durante la construccion, uno de los elementos criticos es la sol-
dadura. Cada soldadura se va haciendo por distintas pasadas, a
una alta temperatura, y luego se le hace una placa para ser eva-
luada. Cualquier falla puede generar pérdidas con la complica-
cién adicional de que el gas que circula por el troncal es inoloro.
Una pérdida generaria riesgos para la salud y contaminacion.
Peor aun, podria producirse un estallido.

Por ello el rol de los soldadores especialistas es fundamental. Se
trata de una profesién muy dura: suelen estar unas 10 horas dia-
rias soldando a una temperatura de 120 grados. Para ello deben
estar muy protegidos y tomar alrededor de tres litros de agua
para evitar la deshidratacion.

ELROLDELOSSOLDADORESESPECIALISTASESFUNDAMENTAL.
SE TRATA DE UNA PROFESION MUY DURA: SUELEN ESTAR
UNAS 10 HORAS DIARIAS SOLDANDO A UNA TEMPERATURA DE
120 GRADOS.
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Claro que las fallas pueden producirse no sélo al momento de
soldar, sino que se debe prestar mucha atencién al control de
calidad de todos los elementos que forman parte del gasoducto.
Cuando finaliza la construccion, las empresas deben probar el
cafo hidraulicamente para corroborar que no tenga pérdidas.
También realizan las pruebas de presurizacion necesarias para
este tipo de tuberias, y miden el estado del revestimiento, revi-
san si tiene puntos de corrosion, que su espesor sea el correcto,
etc. Esta revision es realizada por las empresas constructoras,
pero luego es Enargas quien comprueba periédicamente que las
tuberias sigan en condiciones. Con un buen mantenimiento, los
gasoductos pueden durar mas de 30 afos.

Y es que se espera que este gasoducto ofrezca sus beneficios
durante mucho tiempo. Porque mas alld de todas las compli-
caciones que trae un trabajo de esta magnitud en condiciones
de lluvia, inundaciones y mosquitos, al finalizar la obra lo que
queda es una gran satisfaccion. Asi lo sefialaba el Ing. Chasco,
de la empresa Chediack: “los que estamos en esto, esto es lo
que nos mueve y nos llena, y le damos un significado muy im-
portante. Cada obra tiene su desafio propio y las recordamos
de por vida” ®

TRAMO 1
Salta

TRAMO 2
Formosa

TRAMO 3

Etapa 1 - Troncales (Diametro 24’") Longitud
Servicios Vertta S.A. 229km
UTE: Tec_hint Compgﬁia Técnica Internacional S.A.C.I. 303km
- Panedile Argentina S.A.L.C.F. EI.
UTE: Contreras Hermanos S.A.I.C..LFA.G.YM - 265km

Santa Fe

TRAMO 4
Formosa

TRAMO 5
Chaco

Helport S.A. - CPC S.A. - Rovella Carranza S.A.

Etapa 2 - Troncales (Diametro 24’") Longitud
UTE: Servicios Vertia S.A. - JCRS.A. 236km
UTE: Joseé J. Chediack S.A..C.A. - Ucsa S.A. - 215k
Conta Walter Mario S.R.L. m
UTE: Contreras Hermanos S.A.L.C.I.LFA.G.YM -
214km

TRAMO 6
Santa Fe

Etapa 2 - Ramales de Aproximacion

TRAMO 7
Formosa

TRAMO 8
Chaco

TRAMO 9
Santa Fe

Helport S.A. - CPC S.A. - Rovella Carranza S.A.

Didmetro Longitud

Corrientes y Misiones

4" 85km

UTE: Servicios Vertia S.A. - JCRS.A. 6" 320km
8" 61km

4" 238km

UTE: BTU S.A. - Esuco S.A. - 6" 230km
Victor M. Contreras y Compafiia S.A. 8" Okm
10" 147km

UTE: José J. Chediack SAILCA. - |
Ucsa S.A.- Conta Walter Mario S.R.L 6 122km
csa S.A.- Conta Walter Mario S.R.L. g" T
Troncales 345km

Ramales de aproximacion 801km
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ACTUALIDAD

OLIMPICO

ROMINA GOMEZ PINTO'

LA CIUDAD DE BUENOS AIRES FUE ELEGIDA SEDE DE LOS Ill JUEGOS OLIMPICOS
DE LA JUVENTUD, QUE SE LLEVARAN A CABO A PARTIR DE OCTUBRE DE 2018,
Y VARIAS EMPRESAS YA COMENZARON A CONSTRUIR LO QUE SERA LA VILLA
OLIMPICA: EDIFICIOS QUE ALBERGARAN A MILES DE ATLETAS PARA LUEGO

DESTINARSE A VIVIENDAS SOCIALES.

En Villa Soldati, ubicada en el sur de la
ciudad, las empresas Criba, Vidogar,
Bricons, Dycasa, Cunumi, Constructora
San José, Constructora Sudamericana,
Cavcon y la UTE Emaco-Constructora
Lanusse construirdn cerca de 1500 uni-
dades habitacionales que, una vez finali-
zado el evento deportivo, serdn ofrecidas
a sectores de ingresos medios mediante
créditos blandos.

El predio esta ubicado al lado del Parque
de la Ciudad, entre Au. Pres. Héctor J.

Campora, Av Fernandez de la Cruz, Av.
Escalada y Av. Cnel. Roca. Se trata de
120.000 metros cuadrados de viviendas
agrupadas en 32 edificios de planta baja
y seis niveles con un zécalo comercial

de infraestructura de servicio y equipa-
miento urbano complementario al uso
residencial.

Los departamentos seran de uno, dos y
tres ambientes. “La Villa Olimpica va a
tener buena arquitectura y tiene mucho
impacto porque son miles de viviendas,

! Periodista de la Revista Construcciones.
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declara el Ing. Francisco Gallicchio, de Vi-

dogar — empresa que gano la licitacién 10 -,
y agregd: “lo atractivo es ser parte de las
olimpiadas de tu ciudad; a las empresas que
participamos nos da un posicionamiento
importante desde ese punto de vista’.

Se trata de unidades diferentes unas de
otras, segun el proyecto. Fueron doce las
licitaciones y cinco los concursos de ar-
quitectura. “Cada obra, cada licitacion,
tiene plazos distintos; el nuestro en parti-
cular es de 20 meses. Pero hay proyectos
de 14, 16, 22 y 24”, cuenta el Ing. Fran-
cisco Sierra, Administrador de Obras de
Constructora Sudamericana, que obtuvo
el primer puesto en la licitacion 8 y estara
a cargo de construir dos edificios.

Cuando hablamos de vivienda necesaria-
mente visualizamos comodidades, por
eso resulta importante mencionar que se
realizaran también locales comerciales y
de servicios para que los jovenes tengan a
su alcance. Los trabajos de urbanizacién
en areas exteriores y estas obras com-
plementarias obligaran a que el trabajo
simultaneo de casi una docena de empre-
sas sea coordinado por el Ministerio de
Desarrollo Urbano y Transporte.

Si bien es un proyecto de vivienda que
responde a caracteristicas tipicas de este

tipo de construccion, las empresas deben
atender cuestiones relacionadas con el te-
rreno. La zona que serd ocupada por este
proyecto esta rodeada por el Lago Luga-
no y el Arroyo Cildafez; esto inevitable-
mente complejiza la busqueda de firme-
za. “Es necesario fundar sus estructuras
de manera indirecta, teniendo en cuenta
las caracteristicas del suelo en donde se
emplazan. La fundacion se llevard a cabo
mediante la ejecucién de pilotes de 50
a 80 centimetros de didmetro y aproxi-
madamente 13 metros de profundidad’,
cuenta la Ing. Roxana Scianca, Gerente
de Obras de Criba, empresa que tras ob-
tener el primer puesto en las licitaciones
6 y 9, se ocupara de la construccién de
seis edificios.

Los beneficiarios directos del proyecto
son aproximadamente 6.000 atletas que
van a habitar las instalaciones de la Villa
Olimpica durante el evento. Posterior-
mente los beneficiarios o usuarios finales
seran 1.500 familias de bajos ingresos que
no pueden acceder a una vivienda por
medios de financiamiento comunes.

Desde el Gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires manifestaron en varias opor-
tunidades su intencién de transformar
la zona sur, fomentar sus barrios y lograr
su crecimiento. “Estamos muy entusias-
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mados con este proyecto porque la Villa
Olimpica serd un espacio para disfrutar,
en principio por los deportistas, y luego
por los vecinos que van a adquirir las
viviendas. Ademas, significara otro paso
importante para desarrollar la zona sur,
una de nuestras prioridades’, destaco el
Ministro de Desarrollo Urbano y Trans-
porte de la Ciudad, Franco Moccia.

Los ejecutores del proyecto mas impor-
tante de la zona también son conscientes
de la importancia del mismo. “Hicieron
algo de calidad’, opina el Ing. Gallicchio.
“A la hora de construir buscamos siempre
generar valor, mejorar la vida de las per-
sonas a través de nuestras obras. El pro-
yecto Villa Olimpica es especial no s6lo
por la repercusién que va a tener a nivel
mundial -teniendo en cuenta que nuestro
trabajo se va a proyectar en todo el mun-
do- sino también porque es una obra que
tiene un objetivo principal: cambiarles la
vida a vecinos y brindarles una vivienda
digna’, agrega la Ing. Scianca.

Se estima finalizar con los trabajos en
obra para fines de 2017 y el presupuesto
estimado es de mas de 100 millones de
doélares, de los cuales 50 millones proven-
dran de un préstamo de CAF y el resto
del Tesoro de la ciudad.




Por un lado estd el posicionamiento
mundial, pero atin mas valiosa es la idea
de lograr reflotar una zona que ha sido
postergada. Cuando se menciona la Vi-
lla Olimpica pareceria que solo tiene un
objetivo, pero no. Esa construccién que
hoy parece estar empapada de finalidades
relacionadas con el deporte, manana sera
vivienda para miles de ciudadanos y de-
sarrollo para el sur de la ciudad. ®

Ddo olimpico

Uno de los edificios que serd construido por la empresa CRIBA.

www.camarco.org.ar | 41 | Revista Construcciones




RED DE EXPRESOS

REGIONALES:
L mayor centro de trasbordo del pais

ROMINA GOMEZ PINTO!

LA RED DE EXPRESOS REGIONALES ES UN PROYECTO DE GRAN MAGNITUD QUE PRETENDE INTEGRAR LOS FERROCARRILES CON UNA

ESTACION QUE ESTARA UBICADA POR DEBAJO DE LA AV. 9 DE JULIO.

nird todas las lineas de trenes: las que vienen de la zona sur

de Buenos Aires (Roca y Belgrano Sur); las que vienen del
norte (San Martin, los tres ramales del tren Mitre -Tigre, Sudrez
y Mitre- y Belgrano Norte); y la linea Sarmiento, que actualmen-
te transporta pasajeros desde la zona oeste hasta Plaza Miserere.
Habra una estacion central que ocupara 400 metros de una de
las avenidas mas anchas del mundo, exactamente entre Av. de
Mayo y Av. Corrientes. Se repartira en tres subsuelos: en el pri-
mer nivel estaré la terminal de combis (como en la actualidad);
en el segundo, habra accesos a las lineas de subterraneos (A, B,
Cy D) y la futura estacion central de la linea de ferrocarril Sar-
miento; y en el ultimo, la linea Roca, que llegara a unirse con la
estacion Paternal, de la linea San Martin, y con las estaciones
Belgrano Cy Colegiales, de la linea Mitre.

Por su parte, la linea Roca contard con una nueva estacién
Constitucién, subterrdnea. Sera la primera de tres etapas que se

ALTERNATIVAS

CLAYPOLE a ROCA + SUBTE C + SUBTE D
PALERMO LINEA 160
CASEROS a LINEA 53
CONSTITUCION SAN MARTIN + SUBTE B + SUBTE C
PILAR a .
EZEIZA SAN MARTIN + SUBTE C + ROCA
CASEROS a 0
VPERLEY SAN MARTIN + SUBTE C + ROCA
VILLA ROSA a
BERAZATECUI BELGRANO NORTE + SUBTE C + ROCA
LANUS a ROCA + SUBTE C + BELGRANO NORTE
CIUDAD UNIVERSITARIA LiNEA 45
LUGANO a )
PALERMO LlNEA 9] aF 44

estiman necesarias para ejecutar el proyecto. Recorrerd parale-
lamente la calle Hornos y estard ubicada entre las avenidas Ca-
seros y Juan de Garay, aproximadamente.

En el nivel 3, pensando en etapas posteriores, se construirdn dos
plataformas para contar con los servicios de las lineas de ferro-
carriles Belgrano Sur y Norte, por lo cual se prevé un segundo
tanel. Por otro lado, cabe recordar que actualmente en el nivel 0
la Av. 9 de Julio cuenta con el metrobus y las bicisendas.

Los objetivos de esta obra son: lograr la excelencia del ferrocarril
en el area metropolitana, la conectividad con las lineas de subtes
y metrobus, y de esta manera generar cambios en el modo de
viajar de los ciudadanos. La mejora de su calidad incentivara a
los usuarios a considerar otros medios de transporte a la hora de
realizar sus viajes diarios.

TIEMPO DE VIAJE AHORRO

ACTUAL MINDTOS

105 -60 -57%
185 & -140 -76%
75 -30 -40%
66 45 -21 -32%
175 145 -30 -17%
100 70 -30 -30%
180 110 -70 -39%
70 -30 -43%
110 40 -70 -64%
85 40 -45 -53%
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Se estima que el proyecto tendra un impacto masivo —10.000.000
de personas-. “Con 16 kilometros de tineles debajo de la Aveni-
da 9 de Julio vamos a conectar toda la red de ferrocarriles, que
tiene 815 km, ocho lineas de trenes, con 224 estaciones y 1.4
millones de viajes diarios, que esperamos que se conviertan en
3 millones cuando la RER funcione en su totalidad”, manifestd
Guillermo Dietrich, Ministro de Transporte de la Nacion.

Al mejorar la conectividad, los usuarios ahorran tiempo de via-
je. Aumentara el uso del ferrocarril, ya que no sera necesario ha-
cer trasbordo con otros medios de transporte y en el caso de tener
que combinar con otros trenes se podra hacerlo de forma rapida y
comoda, en el mismo andén o en centros de trasbordo integrados.

La previsibilidad también es clave a la hora de optimizar los
tiempos y el ferrocarril operado eficientemente tendra los ho-
rarios de salida y llegada determinados. De esta manera se eli-
minaran las demoras, las esperas interminables, las peligrosas
corridas y las caminatas obligadas.

Las personas con movilidad reducida viajaran de manera mas
segura porque no habra necesidad de trasbordar y asi se evita-
ran trastornos innecesarios.

Ademis de ahorrar en tiempo de viaje, para los usuarios la co-
modidad es un plus muy importante. En la actualidad, los viajes
desde los municipios de algunas provincias hacia la Ciudad de
Buenos Aires suelen ser muy incoémodos.

Al eliminar los trasbordos y crear nuevas estaciones equipadas
con asientos, tecnologia e informacién al usuario al instante, la
sensacion de confortabilidad no tardara en asentarse. Es otro de

“CON 16 KILOMETROS DE TUNELES DEBAJO DE LA AVENIDA 9 DE

JULIO VAMOS A CONECTAR TODA LA RED DE FERROCARRILES..."

Manifesté Guillermo Dietrich, Ministro de Transporte de la Nacion.

los puntos que incentivara a los ciudadanos a hacer uso del ser-
vicio, como asi también el aspecto econémico. Al no necesitar
hacer combinaciones s6lo se pagard una unica tarifa.

La integracién en la Estacién Central Obelisco del tren, el me-
trobus, el subte, las combis y las bicisendas evidencian moderni-
dad. Y ademas de infraestructura implementaran herramientas
para los amantes de la tecnologia, quienes la usan como recurso
diario de consulta: se trata de aplicaciones con informacion so-
bre los medios de transporte a elegir.

Mejorara otros medios de transporte: el aumento en el uso del
ferrocarril descongestionara subtes y colectivos que hacen casi
su mismo recorrido. Probablemente los que utilizan automaévil a
diario también preferiran hacer uso del RER, lo cual desconges-
tionara las calles de ciudad.

Esta megaobra seguramente genere un cambio importante en la
vida diaria de los usuarios. Por eso, para quienes estan interesa-
dos en conocer mas del proyecto, se cred el Espacio RER en la
terminal de combis Obelisco.

Conectara entre si 43 estaciones, demandara 1.000 millones de
dolares y se calcula que el plazo de ejecucion sera de entre seis y
ocho aios. Serd la primera ampliacién de esa magnitud de la red
de ferrocarriles metropolitanos de los ultimos 100 aios; el proyec-
to de ingenieria mas importante de la Ciudad de Buenos Aires.
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ING. ALDO ROGGIO

VICEPRESIDENTE TERCERO DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION

l :ue uno de esos dias en que Buenos Aires se convierte en un mosaico de autos. Es un rompecabezas que se rompe y se arma todo el
tiempo. Y llegamos a Retiro, donde se ubican las oficinas portefias del Grupo Roggio. Tras cumplir con las formalidades de rigor
para el ingreso, al equipo y a mi nos hicieron pasar a una sala de reuniones.

Lo primero que nos llamo la atencién fueron las fotos... Fotos de su padre y abuelo. Y habia otros cuadros que parecian correspon-
der a familiares, algo que por un instante nos hizo sentir en la comodidad de una casa... dejando atras el rompecabezas del transito.

sY se acuerda de su primer contacto con la Cdmara?
jBuen dia ingeniero, gracias por recibirnos a pesar de su agenda
apretada!

Aprovechamos la hermosa vista al rio para sacar fotos. Y luego,
sin escala, viajamos a los inicios del Grupo Roggio que él lidera.

Tanto con la construccion como con la Cdmara, ha sido una larga
relacion. Hasta ha llegado a ser presidente
de la institucion. Como toda relacion, me
ES UNA PROFESION DURA, EN UN imagino que tuvo altibajos. ;Alguna vez

TN S0 (o Moo WK oIS A=V W[o 1  {uvo dudas sobre esta carrera que eligio?

PERO A LA VEZ ES UNA REALIDAD
QUE EL PAIS PRECISA DE MAS

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS.
sSe acuerda de su primera obra? Y TODOS TENEMOS QUE PONER
NUESTRO GRANO DE ARENA PARA
QUE EL PAIS SALGA ADELANTE. La clave es adaptarse...

Y scudl es su clave para la adaptacion?

! Coordinadora de Revista Construcciones. Periodista, locutora y abogada. Ex conductora y productora de Telefé Noticias y de otros programas. Asesora en
comunicaciones y coach de oratoria.
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flexibles. Una obra termina y tenemos que mudarnos al lugar
donde se ubica el siguiente proyecto. Esta flexibilidad de la cons-
tructora ha sido modelo para otras empresas del grupo.

Con un grupo de empresas diversificado, debe de tener muchos
asuntos en la cabeza. ;Como maneja el estrés?

Es inmanejable. Los constructores trabajamos 7x24. No quiere
decir que efectivamente trabajemos todo el tiempo, pero debe-
mos estar disponibles. Porque en la construccion surgen impre-
vistos todo el tiempo.

Y scudl es la satisfaccion de ser constructor?

Bueno, cada obra tiene su impronta y ofrece momentos de estrés
pleno, pero cuando uno ve el producto terminado hay una satis-
faccion plena también.

Algunos lo comparan con la sensacion de tener un hijo...
Creo que son cosas incomparables, pero ambas tienen un gran
significado de trascendencia.

sSe imagind alguna vez todo lo que iba a construir, en términos
empresarios?
Y... ahora el grupo emplea a 12 mil personas en el pais y en el
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exterior. La verdad es que lo fuimos construyendo entre todos.
Nuestra gente es la protagonista, es lo que mas valoramos. Nos
hace tener un sentido de responsabilidad. Debemos cuidarlos a
ellos y a sus familias. Esto es muy importante para mi hermanay
para mi, que somos quienes lideramos el grupo. Y claro, también
para nuestros hijos, que nos acompaifian en las empresas.

Hablando de sus hijos... ;Tuvo que persuadirlos para que traba-
jaran con ustedes?

(Se rie) Creo que lo hicieron con gusto. No les hemos impuesto
nada. Les dimos la libertad para que hicieran otras cosas. Pero
inclusive los que se fueron, volvieron al redil.

Eso si, no hay ningun ingeniero. Hay abogado, contador, licencia-
do en ciencias econémicas... Vamos a ver si persuadimos a algu-
no para que estudie ingenieria, aunque sea de grande.

sHay algo mds que quisiera cumplir en su vida empresaria?
Quisiera ver un pais que avanza, que elimina la pobreza y la des-
igualdad, y que concreta la infraestructura social necesaria para
mejorar la productividad y la calidad de vida de todos los argenti-
nos. En ese contexto, todo lo que nosotros podamos aportar sera
una satisfaccion. ®




NOTICIAS DE LAS

DELEGACIONES

DELEGACION CATAMARCA
Dos sedes lucen una cara renovada. La
Delegacion Catamarca se mud6 a un
nuevo edificio, ubicado en Av. Los Misio-
neros esquina Padre José Brands, en San
Fernando del Valle de Catamarca. Sus
modernas instalaciones de 322m? de su-
perficie incluyen un amplio salén de con-
ferencias y otras salas de usos multiples.

DELEGACION CORRIENTES

La Delegacién Corrientes realizé una re-
modelacién integral en su sede, ubicada
en Mendoza 341, de la ciudad de Corrien-
tes. En cinco meses se llevaron a cabo di-
ferentes modificaciones en practicamente
todos los sectores del edificio, ademas de
renovar completamente la fachada.

MENDOZA

Pensando en los futuros constructores, algunas delegaciones realizan activi-
dades de vinculacion con instituciones educativas, con la coordinacion de la
Escuela de Gestion de la Construccién. La Delegacion Mendoza organizé vi-
sitas a obras para alumnos de 6° afio de diferentes escuelas técnicas. Asi, los
jovenes pudieron conocer en la practica como es una obra por dentro y tener

un primer acercamiento al mundo de la construccidn.
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SAN JUAN

La Delegacion San Juan buscé guiar a
aquellos que estan dando sus primeros
pasos dentro de la universidad. Su presi-
dente, Ing. César Borrego, particip6 de un
encuentro de la Asociacion Nacional de
Estudiantes de Ingenieria Civil (ANEIC).
Desde su experiencia empresaria pudo
responder consultas de los alumnos y
participar de un debate sobre los desafios
que significan esos primeros afos de es-
tudio académico.

CHUBUT

El interés de la Cdmara incluye tam-

bién a los adultos que quieren ampliar
su formacién. En la sede de la Delega-
cién Chubut se llevé a cabo un curso de
montador de instalaciones sanitarias y
de agua, ante la necesidad de capacitar
en esa drea al personal de las empresas
constructoras locales.

SANTA FE
Mediante otras actividades las delegacio-
nes demuestran tener la mirada puesta
en el futuro y en el desarrollo productivo.
La Delegacion Ciudad de Santa Fe viene
participando activamente de la Mesa de
Entidades Productivas de Santa Fe (MEP).
La MEP agrupa a diferentes instituciones
para tratar las problematicas que afectan a
la provincia, para luego generar propuestas
e informes sobre las necesidades actuales.

ROSARIO

La Delegaciéon Rosario presentd el pro-
yecto “Pensar el Futuro - Capitulo Santa
Fe. Infraestructura y Obra Publica Santa-
fesina 2016 — 2025”. Tomando como base
el trabajo realizado por el Area de Pensa-
miento Estratégico', este estudio buscara
detallar las necesidades en infraestructu-
ra y obra publica de la provincia para la
proxima década.

LA CAMARA DICE PRESENTE EN TODO EL PAIS.
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CONTABILIDAD
DEL TRUPUT

ING. CIVIL MARTIN REPETTO ALCORTA'

LOS SISTEMAS TRADICIONALES DE CONTABILIDAD BASADOS EN LOS COSTOS
CONDUCEN MUCHAS VECES A DECISIONES EQUIVOCADAS QUE LLEVAN A
LAS EMPRESAS A PERDER DINERO. DESDE LUEGO, EL CONTROL DE COSTOS
ES IMPORTANTE, PERO NINGUN DIRECTIVO DE ALTO NIVEL DIRIA QUE
ESTE ES EL FACTOR CRITICO PARA LOGRAR EL CRECIMIENTO DE VENTAS Y
GANANCIAS QUE LA EMPRESA NECESITA.

ograpet i alto OREgH =

I

§ ,
] i
i BV i ,

=VENTAS - CV T = Trdput; CV = Costos variables; U = Utilidad;
=T-GO GO = Gastos Operativos; | = Costos de Inventarios
=U/lI Y R = Rentabilidad.

EL Traput (T) es el dinero que ingresa al sistema, medido como las ventas menos el costo varia-
ble de las materias primas y subcontratos (CV).

El costo de inventarios (I) representa todo el dinero que el sistema invierte en la compra de
cosas que pretende vender. Esta formado por el stock de materias primas, de productos en
proceso y de productos terminados sin vender, los edificios, las maquinas y bienes de uso e
incluso las cuentas por cobrar. Es el dinero que permanece en el sistema.

Los gastos de operacion (GO) estan conformados por todo el dinero que el sistema gasta en
convertir la inversion en Truput.

'Ingeniero civil egresado’de la U.B.A., con posgrados en la Univ. Austral y en la Univ. Politécnica de Madrid.
Docente de la FA.D.U. de la U.B.A. y de la Escuela de Gestion de la Camara.
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Son aquellos gastos en los que la empresa
incurre aunque no venda. Representan al di-
nero que sale del sistema en forma de suel-
dos, alquileres, amortizaciones, depreciacio-
nes, desperdicios, intereses, impuestos, etc.
TOC no se preocupa en demasia por clasificar
los costos en fijos o variables. Lo que real-
mente importa es si son totalmente variables
0 no. Si un costo parece ser variable, pero
necesitamos establecer algiin mecanismo de
asignacion para establecer el costo unitario,
es preferible considerarlo como no variable y
sumarlo en este rubro.

Debemos analizar las decisiones de manera
de incrementar T, y disminuir GO e I. O, por lo
menos, que T se incremente a una velocidad
mayor que GO e .

(Es importante destacar que el inventario\

representa la inversion en todas las mate-
rias primas, trabajo en proceso y stock de
productos terminados. Tanto las materias
primas como algunos productos en proceso
se valorizan al precio pagado al proveedor de
los insumos. Por el contrario, el stock de pro-
ductos terminados y aquellos productos en
proceso que pasaron a través de las restric-
ciones del sistema, se valoran al precio de la
venta. Si el producto final, después de haber
pasado a través del punto critico, no cumple
con las especificaciones de forma que no es
aceptado por el cliente, el negocio ha perdido
mas que el valor de materias primas; se ha
perdido el valor de la venta. La capacidad del
recurso limitado se ha consumido y es total-
mente irrecuperable. Con el fin de satisfacer
a este cliente, la empresa debe comenzar a

Kproducir a partir de cero. J

Una de las practicas mas perjudiciales que
tiene la contabilidad de costos es la asig-
nacion de gastos a los productos mediante
criterios arbitrarios. En la realidad, todos
sabemos que mientras la materia prima va-
ria directamente con el volumen producido,
los costos de mano de obra, salvo en el caso
de subcontratos o de contratacién ad-hoc, y
gastos generales de empresa son tipicamen-
te fijos asi el volumen aumente o disminuya.

La contabilidad fue inventada en una época
donde la gran mayoria de los costos involu-
crados en la produccion eran directamente
variables con respecto al volumen producido.

La materia prima y mano de obra eran los
mayores componentes del costo, y la mano
de obra era pagada por unidad producida. La
carga fabril o gastos generales de empresa
era una porcion muy pequefia de los costos
totales. Hoy los gastos generales de empresa
y los de mano de obra fija resultan un impor-
tante componente del costo, ya que los sala-
rios se pagan por quincena o mes y no por uni-
dad producida. Como sabemos, los supuestos
sobre los cuales fue inventada la contabilidad
de costos ya no son validos, y esto nos esta
llevando a una errdnea toma de decisiones
que afectan al rendimiento del sistema.

El problema fundamental es que las herra-
mientas contables nos enfocan Unicamen-
te sobre los costos, excluyendo al Truput,
y asignando gastos, que no son totalmente
variables, a los productos y servicios. Un en-
foque de reduccion de costos es inherente-
mente limitado y conduce, tarde o temprano,
a problemas de calidad con un efecto negati-
vo en los resultados de mediano plazo.

Un resultado clasico nocivo de gerenciar
basandose en la contabilidad de costos es
el esfuerzo de querer mostrar una reduc-
cion de costos absorbiéndolos ficticiamente
mediante el inventario. Esta politica crea un
incentivo directo para construir altos inven-
tarios. Este mecanismo permite a los geren-
tes producir mas de lo necesario en épocas
de baja demanda y diferir la mano de obray
gastos de empresa hasta que los productos
sobreproducidos sean vendidos, creando la
falsa impresion de que la organizacion es
mas rentable de lo que realmente es durante
un periodo dado, y menos rentable de lo que
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Contabilidad del Triput

realmente es cuando vende el inventario en
exceso. Esto es exactamente lo opuesto de lo
que la mayoria de las metodologias de mejo-
ramiento continuo sostenido, como JIT, TGM
y TOC, han demostrado que se requiere para
ser competitivo en la actualidad. En las obras
vemos cotidianamente la practica perniciosa
de adelantar tareas para mostrar avances en
la curva de certificacion. Estamos invirtiendo
en generar inventarios a costa de un aumen-
to de los plazos de obra, mayores gastos de
operacion y menor Truput.

Queda claro que el incremento del Truput de-
beria ser el enfoque de los directivos de las
empresas para lograr un mejor alineamien-
to entre las acciones tacticas y la estrategia
para lograr la vision.

Veamos un ejemplo de cdmo la contabilidad
del Truput nos conduce a mejores decisiones
que la contabilidad de costos tradicional al
tener en cuenta el efecto de las restricciones.

Supongamos que una empresa realiza pro-
yectos de construccidn y esta negociando con
dos potenciales clientes para realizar varios
proyectos en distintas localidades del pais.
Podrian ser hoteles, supermercados, sucur-
sales bancarias, etc. Cada cliente necesita
realizar cuatro proyectos a lo largo del afio.
En las figuras 1y 2 podemos ver los Gantt de
cada uno de los proyectos y en la figura 3, los
datos de cada proyecto en lo relativo a precio,
costo directo variable y tiempo, en semanas,
para cada recurso para la cantidad total de
proyectos anuales.
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PROYECTO 1

DURACION

RECURSO0S

Relevamiento Necesidades + Croquis Preliminares

R1

Anteproyecto

R2

Proyecto

R3

Estructuras

R4

Instalaciones

Ajustes Proyecto

R3

Duracién CCPM

PROYECTO 2 DURACION

RECURSOS

FIGURA 1

Relevamiento Necesidades + Croquis Preliminares|

R1

Anteproyecto

R2

Proyecto

R3

Estructuras

R4

Instalaciones

Ajustes Proyecto

R3

Duracion CCPM

CANT. PROYECTOS 1
CANT. PROYECTOS 2

USO DE RECURSOS

FIGURA 2

PRECIO

TOTAL SEMANAS

PROYECTO 1

$50

PROYECTO 2

$60

TOTALES

En total tenemos 48 semanas laborables al
afio y vemos que, en caso de acordar con
ambos clientes la realizacion de los ocho
proyectos, al recurso R3 cuello de botella le
demandaria 56 semanas de trabajo, lo cual
no es posible. Supongamos que es un re-
curso estratégico y escaso para lograr pro-
yectos de calidad y que no podemos sumar

CANT. PROYECTOS 1 4
CANT. PROYECTOS2 2

USO DE RECURSOS

FIGURA 3

otro recurso de similares caracteristicas en el
corto plazo, ya que nos llevo afios formarlo.
Una opcion es tomar el trabajo igual y retra-
sarnos pero no queremos quedar mal con
ninguno de los clientes porque confiamos en
una cadena creciente de encargos. La Unica
alternativa es tomar menos proyectos para
adecuarnos a nuestra capacidad.

PRECIO

La logica nos dice que conviene agarrar los
cuatro proyectos P1, ya que poseen un mar-
gen mayor y se ejecutan en 12 meses, contra
los 14 meses del proyecto P2. Veamos los
resultados en la figura 4.

TOTAL SEMANAS

PROYECTO 1

$50

PROYECTO 2

$60

TOTALES

FIGURA 4
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Vemos que obtenemos un Truput de $170 eje-
cutando los cuatro P1y tan solo dos P2. Pero,

-

¢es ésta lamejor alternativa posible? Veamos

otra distribucion posible en la figura 5.

CANT. PROYECTOS 1
CANT. PROYECTOS 2

3
4

USO DE RECURSOS

PRECIO

PROYECTO 1

$50 $20

$30 3

24

12

PROYECTO 2

$60 $35

$25 8

24

24

12

TOTALES

Haciendo los cuatro P2 que implican 24 se-
manas de trabajo, nos restan otras tantas
para ejecutar tres P1. Obtenemos un Truput
mayor de $190 simplemente por haber uti-
lizado mejor a nuestro recurso cuello de
botella. Hemos subordinado la decision a
optimizar el trabajo del recurso R3, que es la
restriccion de la empresa. En este caso el re-
curso R3 trabaja las 48 semanas del afio con-
tra las 44 del caso anterior. Es la capacidad
del recurso R3 la que determina el Triput de
la empresa. Lo que importa es qué es lo mas
rentable para la empresa como un sistema.

El recurso R3 puede ejecutar en 24 semanas
cuatro proyectos P2, o, en el mismo periodo,
producir tres proyectos P1. Eso equivale a un
Triput semanal de $4,17 para el R3 en el pro-
yecto P2y de $3,75 en P1. Conviene ejecutar
aquellos proyectos que maximicen el Truput
por unidad de tiempo de restriccion, también
llamado octanaje, de su recurso cuello de bo-
tella. Asi, la restriccion se transforma en un
punto de apalancamiento a la hora de gene-
rar utilidades para la empresa.

Como podemos concluir del ejemplo, el reque-
rimiento central es comprender cuél es la res-
triccion de la organizacion para luego entender
como un cambio en una no-restriccion impac-
tara positiva o negativamente sobre el siste-
ma, es decir sobre el Truput actual o futuro.

Veamos un segundo ejemplo. Pensemos en
una empresa que produce tres productos: A,
By C. Los tres productos son procesados en
el recurso cuello de botellay se detallanen la
tabla de la figura 6. La capacidad maxima de
produccion es de 400.000 horas en el cuello
de botella. ¢ Cual es el mix optimo?

En la figura 6 vemos que tanto A como B po-
seen mayor margen unitario que C. Por ello,
y dada la limitacion de produccion que posee
el cuello de botella, los directivos deciden

FIGURA 5

PRODUCTO

PVU

Cbu

MU

MAX DEMANDA mensual

Tiempo de proceso en el cuello de botella [h/u]

5

|
|
|
|

Total horas de uso del cuello de botella

200000

150000

180000

530000

Total horas posibles

200000

150000

50000

400000

Unidades totales a producir

40000

30000

16666

86666

Traput

PRODUCTO

$2.400.000

FIGURA 6

$1.500.000

$750.000

PVU

Cbu

$90

$70

MU

$60

$50

MAX DEMANDA mensual

Tiempo de proceso en el cuello de botella [h/u]

5

5

3

Octanaje [$/h]

$12

$10

$15

Total horas de uso del cuello de botella

200000

150000

180000

$4.650.000

130000

530000

Total horas posibles

200000

20000

180000

400000

Unidades totales a producir

40000

4000

60000

104000

Traput

$2.400.000

FIGURA 7

$200.000

$2.700.000

$5.300.000

producir la demanda total de los productos A
y B dejando la capacidad disponible restante
para el producto C. Con este mix se obtiene
un Trdput total de $ 4.650.000.

Calculemos ahora el octanaje de cada pro-

ducto, en la tabla de la figura 7, y veamos si
nos conviene cambiar este mix.
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El octanaje nos indica claramente que C es el
producto estrella, seguido por A. Al priorizar
ahora C y A por sobre B logramos un Truput
mayor de $5.300.000.

La unica forma de ir en direccion a la meta
radica en optimizar el resultado del sistema
como conjunto. Por el contrario, las politicas



y paradigmas de las empresas nos llevan a cen-
trarnos en 6ptimos locales, buscando la maxi-
ma eficiencia de cada recurso individualmente,
lo que, en forma totalmente invisible, nos con-
duce precisamente en la direccion contraria.

Los directivos pueden comprender el impac-
to de una accion potencial sobre el Truput
a través de la restriccion, el cual puede ser
comparado con el impacto en los gastos ope-
racionales y la inversion requerida.

El impacto sobre el negocio de cambiar a
Contabilidad Trdput es muy grande ya que
sus efectos se sienten en todas las funciones
de la empresa, incluyendo el costeo y fijacion
estratégica de precios, determinacion del mix
de productos y servicios mas rentables, me-
dicion del desempeiio, justificacion de inver-
siones, decidir el incremento de la capacidad
del recurso restriccion a costa de un incre-
mento en los gastos operativos o en los nive-
les de inversion, decidir sobre una potencial
reduccion de los precios a un cliente a cambio
de un incremento en el volumen, determinar
las estructuras de incentivos y tomar decisio-
nes de fabricar, alquilar o comprar.

TOC lleva, inevitablemente, a un cambio en la
manera de planificar y operar, alejandose de
la optimizacion indiscriminada de las mejo-
ras locales y de la absorcion contable de gas-
tos, para incrementar la velocidad de trabajo
a través del sistema y generar mas dinero a
través de las ventas.

TAREA DURACION

En todos los proyectos la restriccion es la
cadena critica. Para sacar el mejor resulta-
do posible del sistema debemos proteger y
elevar la performance de la cadena critica de
modo de no producir retrasos, minimizando
los costos totales y maximizando el Trdput.
Si el sector de Compras contrata a un provee-
dor mas barato para bajar costos de adquisi-
cioény se produce una demora en la entrega y
en el proceso deja sin trabajo a la restriccion
(alguna de las tareas criticas), el Truput de la
empresa disminuira.

EL IMPACTO SOBRE EL NEGOCIO DE

CAMBIAR A CONTABILIDAD TRUPUT ES

MUY GRANDE YA QUE SUS EFECTOS SE
SIENTEN EN TODAS LAS FUNCIONES DE
LA EMPRESA.

Si el sector de Obras decide acelerar una ta-
rea que no es restriccion en un 10%, mejo-
rando el proceso constructivo por medio de
nuevas técnicas constructivas o herramien-
tas, ¢se mejorara el Trdput del proyecto si la
restriccion (cadena critica) se mantiene en su
sitio? ¢ Bajaran los costos si no reducimos la
cantidad de mano de obra como resultado de
este cambio?

Si el sector de Compras logra una reduccion
de costos contratando a un proveedor poco

o dakl

confiable, que gran parte de las veces se re-
trasa en las entregas, y deja sin trabajo a la
restriccion (alguna tarea de la cadena critica),
¢ha mejorado realmente la empresa?

Si el mismo sector subcontrata a un subcon-
tratista de tareas de la cadena critica a un
precio demasiado bajo pero éste ultimo lue-
go no tiene la capacidad de cumplir la calidad
especificada y los plazos, ;mejora el Truput
del proyecto?

Si el departamento de Finanzas retrasa los
pagos a los subcontratistas y estos reaccio-
nan retirando recursos de la obra con el con-
siguiente alargamiento de plazos, jmejora o
empeora el Trdput del proyecto?

. |
Estos ejemplos muestran claramente que el

sistema de costos tradicional lleva a decisio-
nes subdptimas, que reducen el Trdput global
de la empresa.

Veamos, en la figura 8, un ejemplo de una obra
cuyo costo es de $410 y que debe ejecutarse
en 15 meses. Con el sistema tradicional de
planificacion, junto a las politicas locales des-
alineadas con los objetivos del proyecto que
conducen al sector de Compras a subcontratar
barato, se producen atrasos de tres meses con
un costo adicional, entre el mayor costo direc-
to, elindirecto y las multas, de $65 (15,8%).

TAREA 1

TAREA 2

TAREA 3

TAREA 4

TAREA 5

TAREA 6

TAREA 7

TAREA 8

TAREA 9

TAREA 10

TAREA 11
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MAYOR COSTO

TOTAL

ACUM

INGRESOS
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FIGURA 8
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Con un precio de venta de $600 y una tasa de
descuento del 20% anual se obtiene un VAN
de $36,98, una TIR del 31% y una rentabilidad
del 26,32%. Al extenderse mas la obra se ge-
neran mayores inventarios y gastos operati-
vos pero también un mayor costo directo y
por ende un menor Truput.

Contabilidad del Triput

En la tabla puede verse que las tareas no cri-
ticas se planificaron con el criterio de lo mas
temprano posible. Veamos, en la figura 9, el
impacto que posee en el VAN retrasar el inicio
de estas tareas de modo de mejorar el WIP
(trabajo en proceso) e incrementar el foco en
lo realmente importante:

TAREA DURACION |COSTO

TAREA 1 1 $10 10

TAREA 2 3 $30 10 | 20 —

TAREA 3 2 $30 | 10 @ 20

TAREA 4 3 $30 7 13 1

TAREA 5 2 $20 > 38 12

TAREA 6 4 $80 15 25 25 15

TAREA 7 4 $70 10 | 25 25 10

TAREA 8 3 $30 10 10 10

TAREA 9 2 $20 8 12

TAREA 10 2 $20 9 11

TAREA 11 3 $30 8 14 8 |/

TAREA 12 3 $40 710 20 10
MAYOR COSTO $65 $5 $10 $10 540
TOTAL $475 | $10 | $30 | $17 | $33 | $25 | $18 | $22 | $23 | $37 | $34 | $36 | $18 | $39 | $33 | $20 | $10 | $20 | $50
ACUM $10 | $40 | $57 | $90 | $115 | $133 | $155 | $178 | $215 | $249 | $285 | $303 | $342 | $375 | $395 | $405 | $425 | $475
INGRESOS

FF

TAREA DURACION

!||!}I.E-

FIGURA 9

Si programamos las tareas criticas con el cri-
terio de lo mas tarde posible -pero no tanto-,
retrasamos la inversion en inventario y por
ende mejoran el VAN y la TIR. Se obtiene un
VAN de $41,96 y una TIR del 34%, con igual
rentabilidad que en el caso anterior.

Veamos, en la figura 10, qué pasa si progra-
mamos la obra con CCPM para cumplir con
el objetivo de 15 meses y subcontratamos y

compramos a los subcontratistas y proveedo-
res mas adecuados a un mayor costo de $435.
Al cumplir con el plazo de obra nos evitamos
multas y nos ahorramos costos directos e in-
directos y ademas nos beneficiamos con co-
brar un precio un 10% mayor porque el cliente
valora nuestra capacidad diferencial de cum-
plir con los objetivos del proyecto. Bajan los
gastos operativos y el inventario y aumenta el
Traput a pesar de un mayor costo directo.

TAREA 1 1

TAREA 2

TAREA 3

TAREA 4

TAREAS

TAREA 6

TAREA 7

TAREA 8

TAREA 9

TAREA 10

TAREA 11

WWwWw NN W e BN W N W

TAREA 12

TOTAL

ACUM

INGRESOS

FF

FIGURA 10
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ELVAN en este caso aumenta a $128,94, la TIR
al 64%y la rentabilidad al 49,43% por el incre-
mento del Trdput. Increible, ¢no es cierto?

Supongamos ahora, en la figura 11, que la
empresa esta operando por encima del punto
de equilibrio y nos ofrecen la obra al precio
sensiblemente menor de $550. ;La tomamos

DURACION

TAREA

0 no? Primero debemos saber cuales son los
costos realmente variables del proyecto. De-
bemos descontar de los costos a los gastos
generales de empresa, los gastos de equipos
que pertenecen a la misma, y los sueldos de
jefes de obra, capataces y personal que con-
tinuarian en la organizacion aunque no toma-
semos la obra.

En este caso vemos que el VAN es de todas
maneras positivo y asciende a $81,23, con una
TIR del 52% y una rentabilidad del 38,27%.

TAREA 1

TAREA 2

TAREA 3

TAREA 4

TAREA S

TAREA 6

TAREA 7

TAREA 8
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TAREA 11

W W NN W BN wWNhd W

TAREA 12

TOTAL

ACUM

INGRESOS

FF

FIGURA 11

B ESTOS SENCILLOS EJEMPLOS NOS DEMUESTRAN LA IMPORTANCIA DE
IMPLEMENTAR UN CAMBIO DE PARADIGMA Y PASAR DE GESTIONAR DEL
MUNDO DEL COSTO AL MUNDO DEL VALOR EN POS DEL AUMENTO DEL
TRUPUT Y EL RENDIMIENTO CRECIENTE Y SOSTENIBLE DE LA EMPRESA.

o AT
(s
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--’T_A"EMPRSA CONSTRUCTORA
DEBE SER LLAMADA A LA REALIDAD

ARQ. GUSTAVO DI COSTA!

‘ ‘ ES NECESARIO QUE LA EMPRESA CONSTRUCTORA
APRESURE LA OBRA DEL PALACIO MUNICIPAL DE MAR

DEL PLATA. ”

[ titulo, destacado en la tapa de la edicion

del miércoles 27 de abril de 1938 en el pe-
riodico La Capital, de la ciudad de Mar del Pla-
ta, hace referencia a las manifiestas demoras
que la construccion de la obra exponia.

“Tenemos entendido -dice el texto- que cuan-
do una empresa toma a su cargo la ejecucion
de una obra de la importancia que nos ocupa,
debe atenerse a los términos de la licitacion y
solamente por causas de fuerza mayor, como
huelgas inesperadas o falta de material, pue-
de retardar la ejecucion de las obras”.

La nota expresa en su parrafo final: “Opina-
mos que la empresa constructora debe ser

llamada a la realidad y obligada a dar cum-
plimiento, sin ninguna contemplacién, a los
términos del contrato aprobado en su opor-
tunidad por el Consejo Deliberante”.

Un ejemplo histérico de un edificio significati-
vo -hubo muchos otros ejemplos- que desta-
ca la dificultad que representa el cumplimien-
to preciso de un plan de trabajos.

Las etapas de planificacion y programacion
de la obra tienden a posibilitar, a través de la
creacion de un cierto orden, una mayor efi-
ciencia en el uso de los recursos de produc-
cion. Como objetivos particulares se pueden
enunciar los siguientes:

v Desarrollo de las herramientas que permitan identificar las distintas variables inter-

vinientes y sus interrelaciones.

v Definicién de un lenguaje de uso comun a los distintos sectores de la empresa que
permita un entendimiento claro y directo de los objetivos especificos a alcanzar.

v Desarrollo de los procedimientos que establezcan los tiempos y las formas de uso de
las herramientas y de la relacién entre los sectores.

’

! Jefe de Trabajos Précticos de la materia “Practica y Organizacion de Obra”, FADU/UBA. Coordinador del Centro de Desarrollo en Tecnologia, Produccion y Gestion de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad de Palermo y Profesor Titular de Construcciones II. Consultor y especialista en Documentaciones Técnicas. Coordinador del
Ciclo “Del Proveedor al Constructor”, ESCUELA DE GESTION DE LA CONSTRUCCION, CAMARCO.
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El control del cumplimiento de lo programado -habitualmente control
de avance- sirve a los efectos de obtener -sistemas de informacion
mediante- una mayor seguridad en la toma de decisiones de repro-
gramacion, durante el desarrollo de la obra, o de programacion de las
obras subsiguientes, cuando se repitan alguno o todos los factores
que inciden en la produccion.

Planear o planificar significa determinar qué es lo que se va a hacer,
qué tareas se van a realizar; es decir, significa calificar y cuantificar los
objetivos que se quieren alcanzar.

Programar implica determinar a priori cuando se van a realizar dichas
tareas, en qué momento se van a cumplir los objetivos previstos. Esto
es, el programa incluye una faceta que el plan no contempla y éste
es el enfoque temporal o cronoldgico. En la etapa de planificacion se
incluye la toma de decisiones sobre los equipos necesarios para la eje-
cucion de la obra, las especialidades de mano de obra que habra de
conseguir para cumplir con la calidad requerida, equipos de transporte
a disponer, obras complementarias para la concrecion del proyecto,
tipo de materiales a utilizar, etc. Es decir, la toma de decisiones se
realiza sobre la base de dos aspectos fundamentales:

Vv Qué tecnologia se utilizara.

v Cudl ser4, a grandes rasgos, el proceso productivo a adoptar.

A través de un calculo de costos se vera si estas decisiones condicen
con el objetivo del proyecto, es decir, si se verifica el beneficio deseado.
Una de las herramientas para interrelacionar los datos en la elabora-
cion de un plan es el diagrama de red. Interesa mencionar aqui los
objetivos de uso de un diagrama de red:

Vv Conocer cabalmente las distintas etapas y operaciones de un
trabajo y calcular sus costos respectivos con mayor confiabilidad;

Vv Programar (en una segunda etapa) los trabajos en tiempo mi-
nimo, que significa optimizacion por camino critico, reduciendo de
ese modo los costos y cumpliendo con las condiciones especificadas;

Vv Tener la posibilidad de determinar la forma mas econémica de
reducir la duracion de la obra si hiciera falta;

Vv Poder trazar diagramas de barras correctos.

Esta segunda etapa, luego de definidas las tareas y sus modalidades
de ejecucion, surge como complemento necesario para la determina-
cion de la duracidn de las tareas. Dicha determinacion se basarg, en
principio, en el conocimiento de estandares verdaderamente disponi-
bles, que podran hacer variar en el tiempo la duracion o la ubicacion de
la tarea respecto de las demas.

v Aprovechar éptimamente los recursos, tanto humanos como
materiales.

v Programar los gastos e inversiones en el tiempo haciendo mi-
nimos los costos financieros.

3D DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA EMPRESA
CONSTRUCTORA'Y EN UNA TERCERA ETAPA:

v Controlar la marcha de los trabajos y advertir, con suficiente
antelacion, las demoras que se van a producir; verificar que se
contara con todas las previsiones de terceros, trabajos acceso-
rios, materiales, etc., en el momento oportuno.

3D DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL COMITENTE
DURANTE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS:

v Justificar, de acuerdo a los términos contractuales precisos,
los atrasos en la terminacion de los trabajos (o no justificarlos, si
las causas aducidas no afectan operaciones del camino critico),
definiendo con precision en qué casos el comitente reconocera
justificaciones de las causas del atraso.

Seria tal la utilidad de un diagrama de red como para concluir: “En una
buena programacion deberia ser innecesario el Jefe de Obra; el trabajo
se harifa automaticamente en base a lo que indica y prevé la red”. Cla-
ro esta que esta herramienta, que puede ser muy completa, también
puede llegar a ser muy compleja y manejable sélo por unos pocos en-
tendidos. Por ello, enunciamos a continuacion los objetivos de uso de
un diagrama de barras:

Vv Comunicarse en forma clara con el personal de ejecucién, al
que no le interesa el conocimiento organico del programa total,
sino la tarea que debe realizar cada dia.

v Comunicarse con el mas alto personal directivo, en forma
mas resumida que con el diagrama de red, indicando solamente
los resultados y no los medios. Esto es doblemente importante
cuando el personal directivo no es técnico.

v Preparar mas rapidamente los diagramas de cargas y optimi-
zacién para un aprovechamiento cabal de los recursos y disefiar
los diagramas de inversiones.

v Controlar graficamente la marcha de los trabajos.
Para que ninguna empresa constructora “deba ser llamada a la reali-

dad y obligada a dar cumplimiento, sin ninguna contemplacion, a los
términos del contrato aprobado en su oportunidad...”. ®
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LOS SEGUROS EN EL NUEVO CODIGO CIVIL Y COMERCIAL

LIC. MARCOS BOTBOL '

A PARTIR DE AGOSTO PASADO ENTRO EN VIGENCIA EL NUEVO CODIGO CIVIL Y COMERCIAL. SE HAN INSTITUCIONALIZADO
NUEVAS OBLIGACIONES Y DERECHOS EN MATERIA DE SEGUROS, QUE REFLEJAN DOCTRINAS Y JURISPRUDENCIA QUE NO

TENIAN EL CORRESPONDIENTE ORDENAMIENTO JURIDICO.

M uchas de estas normas afectan a la industria de la construccion y
a la actividad inmobiliaria.

Por supuesto que la reaccion de los distintos actores sera lenta, por su
concientizacion y las exigencias de las nuevas normas, asi como por la
instrumentacion de elementos contractuales adecuados en el merca-
do asegurador, como en el caso de las garantias de prehorizontalidad.

También la industria deberd adecuar algunas costumbres de transferir
responsabilidades, ya que las nuevas normas responsabilizan a contra-
tistas y comitentes solidariamente, como veremos en el caso especifico.

Aqui veremos algunos de los puntos mas importantes de la nueva
normativa:

) AMPLIACION DE LA RESPONSABILIDAD
DE LOS FIDEICOMISOS

La Ley 24.441 establecia como limite de responsabilidad del fiducia-
rio al valor del objeto del contrato.

El nuevo cadigo ahora extiende dicha limitacion patrimonial no solo a
la obligacion de contratar un seguro de responsabilidad civil, sino que
estipula, en su art. 1685, que sera el fiduciario quien debera asumir
la responsabilidad por la no contratacién del seguro o cuando
resulte irrazonable en la cobertura de riesgos y montos.

Dejamos en claro que esta obligacion de contratar el seguro de res-
ponsabilidad civil se aplica a todas las actividades que utilicen la figura
del fideicomiso. Asimismo, no es transferible dicha responsabilidad al
contratista, quien podra ser solidario, pero siempre el responsable fi-
nal sera el comitente fiduciario.

La designacion adecuada del asegurado en la figura de comitente y
contratista en conjunto, como asegurados sera la correcta.

No se ha producido norma reglamentaria alguna especifica, por parte
de la Superintendencia de Seguros de la Nacion, quedando esta obli-
gacion librada a las condiciones generales y particulares aprobadas
acordadas con los aseguradores, con sus respectivos limites de sumas
aseguradas, franquicias deducibles, cargas y exclusiones de cobertu-
ras. Debera tomarse debida cuenta de que la responsabilidad legal no
cesa con la simple contratacion, sino que importa que las sumas y las
condiciones sean razonables y suficientes.

Por lo tanto, el correcto asesoramiento de la contratacion de este se-
guro por los asesores especializados resulta de vital importancia. Solo
los profesionales podran alertar sobre la exposicion a riesgos que la
nueva norma legal incorpora.

'Presidente del Grupo A D Taverna S.A. | Docente en Facultad de Arquitectura (UBA) y en la Escuela de Gestion de la Construccion en Analisis de Riesgos y

Seguros en la Construccion.



SEGURO DE LAS OBRAS

Segun las distintas jurisdicciones provinciales o municipales se esta
generalizando la exigencia de la contratacion de seguros para las
obras en ejecucion.

Un ejemplo es el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, que exige se-
guros de responsabilidad civil para demoliciones y excavaciones con
suma asegurada no menor a $ 19.250.000. Este seguro puede contra-
tarse solo para esa etapa de la obra o incorporarse a los tradiciona-
les y muy recomendables seguros contra todo riesgo, que amparan a
todos los integrantes de la comunidad responsable de la construccion
de la obra.

La normativa de la Ciudad de Buenos Aires exige la contratacion obli-
gatoria de dicho seguro y su constancia cuando se presentan los tra-
mites de autorizacion de la demolicion o excavacion. Su vigencia es
de tres meses y de incorporarse esta cobertura al seguro contra todo
riesgo podran ahorrarse importantes costos en virtud de una optimi-
zacion de las coberturas. g%

=27

! u.-." "__

A

MODIFICACION CONCEPTUAL

El cddigo anterior hacia recaer la responsabilidad de reconstruccion al
contratista, habitualmente generador de los dafos y responsabilida-
des directas de las obras (ex art. 1630).

Con la entrada en vigencia del nuevo cddigo se generé un cambio del
interés asegurado para los casos de dafios a la obra producidos
por caso fortuito antes de la entrega (art. 1268). El contratista
tendra derecho al valor de la obra y a una compensacion equitativa
por la tarea efectuada. Esta situacion es para el caso en que él no sea
el responsable directo, por ejemplo cuando el dafo sea originado por
causas fortuitas o por el hecho de un tercero.

En tal sentido, se recomienda que los seguros sean contratados
por los comitentes o que se incorporen contratistas y comitentes
como asegurados.

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL PARA CONSTRUCTORES,
DESARROLLADORES Y AGENTES INMOBILIARIOS.

El nuevo cddigo incorpora uno de los conceptos mas importantes en
la actividad constructora inmobiliaria en forma conjunta (art. 1273),
ampliando el concepto de ruina. Se incorpora al antiguo concepto de
dafos que comprometan su solidez, el precepto de que la obra se lleve
acabo de manera impropia para su destino.

Pero esta responsabilidad se extiende en el art. 1274 a toda persona
que vende una obra, ya sea que la haya construido o que la haya hecho
construir si hace de ello su profesién habitual.

Esta responsabilidad nueva sobre todos actores de la industria cons-
tructiva (constructores, desarrolladores y agentes inmobiliarios) hace
recapacitar sobre la necesidad de una cobertura de responsabilidad
civil profesional, todavia no obligatoria, pero muy recomendable, para
amparar estos riesgos de mala praxis por accién u omision, ries-
gos incrementados por la revalorizacion de la defensa al consumidor,
incorporada también al nuevo cddigo.

3 SEGURO INTEGRAL PARA CONSORCIOS
EN PROPIEDAD HORIZONTAL

La anterior Ley de Propiedad Horizontal (Ley 13.512) establecia que
los administradores debian contratar un seguro contra incendio. El
nuevo cddigo, en su art. 2067, extiende la obligacion de los adminis-
tradores a la contratacion de un seguro integral de consorcio, que in-
cluya incendio, responsabilidad civil y demas riesgos de practica, apar-
te de asegurar otros riesgos que la asamblea resuelva cubrir.

9 SEGURO DE GARANTIA
DE PREHORIZONTALIDAD

Con la intencion de resguardar a los adquirentes de edificios en pro-
piedad horizontal, el nuevo ordenamiento legal exige al propietario del
proyecto cumplir en todas sus partes el contrato de compraventa ante
el riesgo del fracaso del proyecto. El art. 2071 establece la obligacién
para el titular del dominio del inmueble, como condicién para
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poder celebrar contratos sobre unidades construidas o proyec-
tadas bajo el régimen de propiedad horizontal, de contratar un
seguro obligatorio a favor del adquirente, que cubra el riesgo de
fracaso de la operaciéon de acuerdo a lo convenido por cualquier
razon y cuya cobertura comprenda el reintegro de las cuotas
abonadas con mas un interés retributivo, o en su caso la libera-
cion de todos los gravamenes que el adquirente no asume en el
contrato preliminar.

Queda claro el objeto del legislador de proteger al adquirente, pero
lamentablemente la extension de los términos “fracaso e interés re-
tributivo” no es muy compatible con la precision de los alcances del
riesgo cubierto que debe contemplar el seguro, ya que incluso en las
coberturas contra todo riesgo, los amparos estan condicionados por
clausulas especificas de exclusion o riesgos no cubiertos. Ello es una
cuestion no prevista por esta legislacion y que seguramente genera
rechazo en el mercado asegurador.

En tal sentido los sondeos realizados no encuentran en la instrumen-
tacion de esta norma disposicion aseguradora que pueda amparar tan
extenso requerimiento de cobertura.

Esta situacion merecera una regulacion apropiada, si es que se preten-
de lograr el cumplimiento de la ley por parte de los aseguradores que
se interesen en este riesgo.

Para finalizar, el art. 7 confirma que, a partir de su entrada en vi-

gencia, las leyes se aplican a las consecuencias de las relaciones
y situaciones juridicas existentes. *

MAGQU

EN EL CURSO QUE HABITUALMENTE BRINDAMOS EN
LA ESCUELA DE GESTION DE LA CONSTRUCCION NOS
EXTENDEREMOS SOBRE ESTOS PUNTOS ASi COMO
EN EL ANALISIS PORMENORIZADO DE RIESGOS, SU
ADMINISTRACION Y LAS CARACTERISTICAS DE LOS

SEGUROS APLICABLES EN ESTA INDUSTRIA.
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CONFORMAR

MIKE VORSTER'

Traduccidn: Florial Crespo

En “Equipos” creen que estan haciendo todo lo que pueden para ges-
tionar bien la flotay reducir costos; en “Obra” creen que las maquinas
se descomponen demasiado y que las tarifas de alquiler son muy altas.

“Equipos” necesita tiempo para el mantenimiento y las reparaciones;
en “Obra” insisten en no parar ni un minuto en aras de la produccion.

“Equipos” ve a la flota como una familia; en “Obra” algunos responsa-
bles ven a la flota como un medio autodestructivo para un fin: hacer el

trabajo pactado.

La lista es infinita y mucha gente capaz se termina frustrando y des-
ilusionando. Las compaiiias eficaces atienden los problemas y los
corrigen. Las compaiias ineficaces dejan que las aguas se calmen y
esperan que los problemas se resuelvan solos. Rara vez ocurre esto y
las relaciones se deterioran a tal punto que las metas de la compaiiia
desaparecen bajo una lluvia de acusaciones entre “nosotros-y-ellos”.

Esta claro que existen muchas diferencias entre “Equipos” y “Opera-
ciones”, pero no se logra nada haciendo hincapié en estas diferencias
y olvidando que los dos grupos son interdependientes y parte de una
sola organizacion. Las producciones que se alcanzan sin tener en
cuenta el costo del equipamiento y las decisiones inherentes al geren-
ciamiento de equipos que no apoyan las metas operacionales hacen
que sea imposible que una compaifiia constructora prospere. El éxito
requiere una vinculacion unida y comprensiva de las responsabilida-

des propias de cada sector.

Hay siete aspectos que se pueden reforzar para fortalecer esta sociedad
y ayudar a que “Equipos” y “Operaciones” trabajen en forma conjunta:

“Equipos” y “Operaciones” ciertamente tienen respon-
sabilidades diferentes. “Equipos” gerencia la flota, le
hace el mantenimiento, la arregla y la traslada de un
lugar a otro conforme se necesite.

Es responsable de la disponibilidad y fiabilidad, y de los cos-
tos de propiedad y explotacion por hora a lo largo del ciclo de
vida de la maquina. “Operaciones” usa el equipamiento para
producir una construccion terminada conforme a los plazos
pactados y al presupuesto. La produccion, el costo por unidad
y la programacion son primordiales, y los requisitos inheren-
tes a los proyectos son vistos como mas importantes que las
decisiones en cuanto al ciclo de vida del equipamiento.

Centrarse en las diferencias inherentes a la responsabili-
dad le resta valor a la realidad evidente, al hecho concre-
to: “Equipos”y “Operaciones” comparten y contribuyen por
partes iguales al objetivo principal de la compaiiia, que es
emprender y terminar proyectos de construccion con los
recursos necesarios de manera eficiente y efectiva. Poner
elinterés comun de la compaiiia en primer plano hace posi-
ble que “Equipos” y “Operaciones” valoren el aporte de cada
uno y hace hincapié en el hecho de que los dos grupos son
reciprocamente interdependientes: no se logra nada si uno
prospera a expensas del otro.

EQUILIBRAR LA
RESPONSABILIDAD Y
LA IMPUTABILIDAD

En un mundo ideal, la responsabilidad de la accién esta
directamente vinculada con la imputabilidad por los re-
sultados. No obstante, el gerenciamiento de equipos esta
lejos de un mundo ideal y la vinculacidn entre la responsabi-
lidad y la culpa es confusa por el hecho de que los gerentes
de “Equipos” a menudo no son directamente responsables
de las decisiones que afectan a mas del 70% del presupues-
to del sector. Los costos del chasis y las llantas son un buen
ejemplo: los gerentes de “Equipos” pueden ejercer influen-
cia sobre estos costos a través de un buen mantenimiento y
de un reemplazo en el momento oportuno, pero la mayoria
de los costos depende del trabajo realizado por la maquina

0
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y de la manera en que es explotada, dos factores sobre los
cuales los gerentes tienen poco o ninguin control.

Dandose por entendido que la responsabilidad y la imputa-
bilidad justamente no pueden alinearse con precision, dividir
y administrar los costos de propiedad y explotacion indivi-
dualmente es util para desarrollar un sentido compartido del
compromiso. Los gerentes de “Equipos” deberan asumir la
responsabilidad en un solo punto por sus presupuestos, pero
“Operaciones” tiene que aceptar el rol que ejercen en hacer
que los costos operativos de los equipos sean minimos.

Las actividades en obra no pueden desligarse del impacto
de sus decisiones sobre el costo del equipamiento escon-
diéndose detras de la culpa del gerente de “Equipos”.

El equipamiento esta disefiado y construido para tra-
bajar duro y producir eficientemente. Si un automovil
tiene recorridas 10.000 millas a una velocidad promedio de
40 millas por hora entonces ha estado funcionando 2.500
horas; no se puede decir que es precisamente un buen afio
de trabajo en la vida Util de una cargadora mecanica, una re-
troexcavadora o una excavadora. Van a existir fallas y, hasta
cierto punto, el equipamiento es un medio autodestructivo
para un fin.

El fin deberia, no obstante, producirse lo mas tarde posi-
ble y de la forma mas econdmica posible. No se logra nada
aplazando el mantenimiento, empleando excesivamente a
la maquina o aprobando el abuso en el nombre de un incre-
mento en la productividad.

Los gerentes de “Equipos” tienen que aceptar que las ma-
quinas trabajan duro y que ellos necesitan los recursos y las
habilidades necesarias para mantener a las maquinas listas
y funcionando. Las operaciones en campo tienen que acep-
tar que “disefiada para trabajar duro” no significa “indestruc-
tible”. Ninguna maquina puede soportar el empleo excesivo
y el abuso, y es importante entender que cosas aparente-
mente “pequenas”, como colocarle cargas laterales a un
martillo hidraulico o usar la pala de la retroexcavadora para
empujar lateralmente, pueden reducir drasticamente la vida
de los componentes.

RECONOCER Y MANEJAR
EL ABUSO

Todos parecen tener su propia opinién sobre el limite
entre lo que constituye el uso y desgaste aceptable y el
MAL USO. “Ellos” piensan que el uso y desgaste acep-
table incluye todo salvo el sabotaje.
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“Nosotros” pensamos que abuso incluye practicamente
todo, incluyendo abolladuras y rayones. Un fuerte enfoque
en el abuso efectivamente va a dar como resultado batallas
constantes, inherentes a los contracargos, que logran muy
poco. Por otra parte, desdibujar el limite entre el MAL USO
y el uso y desgaste aceptable y no tomar medidas efectiva-
mente va a diversificar los costos en toda la flota y con esto
se premiara a los culpables y se penalizara a los inocentes.
El MAL USO debe ser tratado como lo que es: injustificado,
innecesario e inaceptable. Las instancias de abuso que cru-
zan la linea deben quedar registradas, ser analizadas y acor-
dadas. Con esto se van a lograr dos cosas. Primero, se va a
definir el limite entre el MAL USO y el uso y desgaste acep-
table. Segundo, se van a establecer los limites necesarios
para asegurarse de que las partes imputables se hagan car-
go de los costos pertinentes. EL MAL USO de los equipos y la
fiabilidad en el trabajo contratado van de la mano. Ninguno
es negociable. Los jefes de obray los gerentes de “Equipos”,
deben establecer un entendimiento claro sobre qué es acep-
table y qué no lo es. Lo que no es debe ser penalizado.

El uso y desgaste aceptable, el efecto de la utilizacién
intensa y el mal uso se terminan sumando. Las fallas no
se producen enseguida, pero, pierdan cuidado, si se produ-
cen. Un programa de mantenimiento mecanico preventivo
se basa en dos cosas: primero, en la habilidad de predecir
fallas, y segundo, en el tiempo necesario para tomar accio-
nes preventivas.

Centrarse en la inspeccion y la prevencion no sirve de nada
a menos que exista el compromiso correspondiente de re-
tirar la maquina de la produccion y consagrarle el tiempo
necesario antes de que la maquina se rompa. Si esto no se
hace, la maquina decide por nosotros y sola va a sacarse de
produccion por lo que ciertamente va a terminar siendo una
averia menos conveniente, mas larga y mas costosa.

Los mecanicos y los gerentes de equipos reciben severas
criticas cuando las maquinas se descomponen. No obstan-
te, decir que los mecanicos son los causantes de la averia
es lo mismo que decir que los médicos son los causantes
de las enfermedades.

Ellos, al igual que todos en el negocio, prefieren trabajar de
manera ordenada, sin tener que estar constantemente apa-
gando incendios. Esto requiere comunicacion y cooperacion
para que haya tiempo de tomar medidas cuando sea nece-
sario. Cosas tan simples como que el operador llene el PAR-
TE DIARIO de la maquina ayuda a prevenir males mayores.
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RECONOCER LA EXISTENCIA
DEL COSTO

El costo de reparar una transmisién que se descom-
puso prematuramente es significativo y, en el analisis
definitivo, no hay nada que pueda hacerse una vez pro-
ducida la falla. De hecho, se incurri6 en estos costos varios
meses antes, cuando el uso y el desgaste, las sobrecargas,
las rutas de transporte en mal estado, los operadores sin
capacitacion, y muchos otros factores, sobrecargaron los
rodamientos, los engranajes y embragues, y dieron origen a
los costos que ahora tienen que pagarse.

Se incurre en costos de reparacion en el sitio mientras la
maquina esta trabajando. El mecanico puede ser eficiente,
puede hacer un trabajo de calidad y puede tomar buenas
decisiones; pero no hay mucho que pueda hacerse respecto
al hecho de que la transmision hay que cambiarla, de que
costara US$ 30.000 y de que va a requerir que la maquina
esté inactiva por varios dias. Es una realidad, un hecho.

Restringir los costos de las reparaciones para que se ajus-
ten a los presupuestos y apresurar las reparaciones para
volver rapidamente a la produccion no son acciones atina-
das. Hacer el trabajo correctamente de una sola vez es me-
jor que hacer demasiado poco, demasiadas veces. Todo el
mundo tiene que darse cuenta de que los costos son reales
y de que el tiempo necesario es inevitable.

Muchas compaiiias producen jefes de obra que saben
como dirigir operaciones productivas y seguras, y ge-
rentes de “Equipos” que saben como dirigir flotas con-
fiables y redituables en términos de costo-beneficio.

Las compaiias exitosas se enfocan en la asociacion entre
los dos y se aseguran de que tengan un idioma en comun
y un entendimiento compartido sobre qué es lo necesario
para que la compaiiia prospere. Los gerentes de “Equipos”
deben conocer los requisitos de un proyecto y las presiones
de terminar el trabajo conforme a los plazos pactados y al
presupuesto. Los jefes de obra tienen que conocer el calculo
inherente a los costos de propiedad y explotacion y saber
como sus decisiones relativas a la utilizacion, explotacion
y aplicacion afectan los costos de propiedad y explotacion
concretos de la compaiiia. Tienen que saber por qué la im-
portancia del mantenimiento y entender que demorar el
mantenimiento reduce la fiabilidad e incrementa el costo.
Ambas partes deben comprender y entender que trabajan
para el mismo negocio y que, si bien sus responsabilidades
difieren, ambas comparten y aportan al mismo éxito final.

Es clave que conformen una sociedad fuerte para que la em-
presa sea exitosa. ®
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LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENTO EN OBRA
EJERCEN UN ROL CRUCIAL PARA ALCANZAR
LA VIDA UTIL ECONOMICA PREVISTA PARA LA
MAQUINA, PERO LA COMPANIA CRECE ATRAVES DE
LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS CONFORME
A LOS PLAZOS PACTADOS Y AL PRESUPUESTO
COMPROMETIDO.
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VER PARA CRECER

ARQ. JUAN CARLOS ANGELOME!

“LA FORMACION DE LOS ARQUITECTOS Y LOS INGENIEROS DURANTE MUCHOS
SIGLOS SE DESARROLLO EN LA LOGICA DE MAESTROS Y SUS APRENDICES DE
UN OFICIO FUERTEMENTE LIGADO A LA EXPERIENCIA PRACTICA DE LA CONS-
TRUCCION DE UNA OBRA, Y A LA TRANSMISION DE VALORES DE LA CULTURA
QUE EN MUCHOS CASOS PROVENIA DE LAS TRADICIONES RELIGIOSAS.”

on palabras de Rodolfo Jiménez (estu-

dioso de la formacion de los arquitectos)
en la revista electrénica de la Universidad
de Talca. Jiménez continda: “La formacion
sistematica de los arquitectos como la co-
nocemos en la actualidad es un fenémeno
moderno, con poco mas de un siglo de exis-
tencia. El qué hacer y el como hacer de la
intervencion de los arquitectos responde de
modo importante a modelos éticos y para-
digmas pragmaticos que nos constituyen y
que estan en la base de nuestra formacion
profesional”, estableciendo al taller y al aula
de las facultades como el lugar de intercam-
bio de esos saberes.

Luego completa: “El propdsito final de nues-
tra profesién seria la edificacién de obras
reales, para las cuales nuestros titulados
deben poseer el conjunto de competencias
profesionales, técnicas y de desempefio ne-
cesarias para desenvolverse en una situacion
contextual marcada por el cambio y la incer-
tidumbre, donde la creatividad y la capacidad
de ofrecer respuestas innovativas descansa
en sus conocimientos de base y en su capa-
cidad de incorporar nuevos conocimientos”.
Concluye claramente que el territorio de la

obra, como espacio de intercambio de los co-
nocimientos, se ha ido perdiendo, entre otras
causas por la masividad.

Este cambio de modelo, moderno (ahora digo
yo), se ha instalado en los ultimos tiempos,
especialmente desde 1980 en adelante,
en un gran debate tedrico casi con exclusivi-
dad en territorio del aulay el taller. Las discu-
siones y modelos usan objetos ya construi-
dos y terminados (edificios existentes) para
reflexionar sobre la tematica que se estudia
en ese momento. Si estudiamos y trabaja-
mos en temas como educacion, veremos las
escuelas de los grandes maestros y reflexio-
naremos desde esa posicion. Como son, con
qué estan hechas... dejando el cdmo, cuanto
costo y cuanto tardo para no sé cuando...

La discusion se centra en lo proyectual, y eso
esta bien. Pero se deja de lado otra faceta
de nuestra formacion y de nuestras incum-
bencias: la de ejecutores. Ese territorio de
intercambio -las obras-, donde muchos de
los egresados desarrollaran su profesion,
entra en la agenda de los profesionales de la
arquitectura y la ingenieria el dia después de
Su egreso.

! Egresado de la Universidad de Mordn. Especialista en medio ambiente y ejecucion de obras. Prof.
Titular de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la UBA, y de la Escuela de Gestion de la
Construccion de la Camara Argentina de la Construccion.
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Cuanto tiene la obra para ayudarnes a
completar nuestra formacién... sus proce-
sos productivos, sus modelos de produccion
y gestion. Alli se descubren secretos de la
profesion y de los oficios, formas de gestion
social, econdmica, técnicay legal.

Sin embargo, ya hay profesionales de la en-
sefianza de la arquitectura y de la ingenieria
que trabajan en esta tematica y cambian el
eje de trabajo e incorporan la reflexion de los
procesos productivos al corpus de la ense-
fianza de la profesion, como el grupo de do-
centes de “Practica y Organizacion de Obra”
de la Facultad de Arquitectura de la Univer-
sidad de Buenos Aires. Las pasantias profe-
sionales y la practica profesional asistida de
distintas casas de estudio transitan por ese
camino. Sin embargo, autn falta un trayec-
to mayor para completar la idea.

La obra nos permite verificar cuestiones rela-
cionadas con las técnicas constructivas y de
gestion y asi poder avanzar en lo proyectual,
sin miedos. Saber quién lo hace nos permite
analizar nuestra responsabilidad social para
con comitentes y operarios. Saber cdmo y
cuanto se paga nos permite proyectar de
acuerdo a presupuestos ciertos y cumplibles.

3 A LA HORA DE LAS
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

A los alumnos, si la facultad no les da el es-
pacio para poder hacer esto, les pido y les
aconsejo que por sus propios medios vean y
“chismeen”. Veran cémo se ha hecho en la
realidad y creeran lo que les ensefiaron.
También sacaran ventaja porque, reitero,
mejoraran sus proyectos y sus conocimien-
tos de las técnicas constructivas.

OBSERVEMOS, REFLEXIONEMOS Y CRECEREMOS

COMO PROFESIONALES.

Para los profesionales, las observaciones de
nuestras obras y las de los otros, con una
mirada desde la produccion y la gestion, tam-
bién resultan un excelente instrumento para
la formacion de los egresados. Observemos,
reflexionemos y creceremos como profe-
sionales. Siempre repasando la base tedrica
adquirida en el claustro.

No hay una obra igual a otra. Si hay un aba-
nico de recursos de produccion mas limita-
do, que permite abarcar la diversidad de las
tipologias de construccion. Esa busqueda
de soluciones a situaciones complejas o a
requerimientos diferentes, sin duda, debe
estar basada en lo que la universidad
nos ha dado y adaptado en forma prac-
tica al proceso productivo. Transformar lo
tedrico en practico es el gran desafio, y en la
observacion de las obras estan la respuesta
y los ejemplos.

Desde mi experiencia profesional, dirigien-
do y coordinando obras, la observacion de
esas obras como una situacion de produc-
cion para verificar lo aprendido en la univer-
sidad ha sido siempre un enriquecimiento
en mi formacion.

Quizas con el tiempo volvamos a un modelo
donde el territorio de aprendizaje esté en el
taller, pero también en la obra. Los médi-
cos tienen hospitales-escuelas, donde van
alumnos, profesores y egresados. ¢Qué tal
pensar en obras-escuelas?




FORMACION

UNIVERSITARIA TEORIA

FORMACION
UNIVERSITARIA

NECESITAMOS TRANSFORMAR LAS OBRAS EN OBJETO DE ESTUDIO, PERO NO SOLA-
MENTE CUANDO SE HAN TERMINADO SINO TAMBIEN CUANDO SE ESTAN EJECUTANDO.

MIENTRAS TANTO, LES REITERO A LOS ALUMNOS: VAYAN PARA VER Y CREER.

Y A LOS PROFESIONALES, NUEVOS Y VIEJOS: VAYAN A VER PARA CRECER. YA
QUE, COMO DIJO EL ARQUITECTO FRANCES AUGUSTE PERRET (1874-1954),

LA CONSTRUCCION ES LA LENGUA MATERNA DEL
ARQUITECTO. UN ARQUITECTO ES UN POETA QUE PIENSA
Y HABLA EN.EL IDIOMA DE LA CONSTRUCCION.
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PLANIFICACION

ARQ. BRUNO BADANO' - LIC. CIRILA SCHUTT?

EL OBJETIVO DE LA PLANIFICACION NO ES PREDECIR EL FUTUTO SINO CREARLO, GENERANDO LAS CONDICIONES

NECESARIAS PARA QUE EL TRABAJO SUCEDA.

La industria de la construccidn, y particularmente el desarrollo de
infraestructura y vivienda, son de suma importancia para el cre-
cimiento econdmico de nuestro pais, ya que generan una importante
demanda de recursos, los cuales originan fuentes de trabajo, tanto de
manera directa como indirecta.

Es en este contexto que la planificacion toma su verdadera dimension.
Se estima que nueve de cada diez proyectos incurren en sobrecostos
vinculados con el plazo. Para llevar adelante la mejora del proceso
debemos dejar de pensar a la planificacion en base a supuestos y
entenderla como un generador de compromisos, que colabore en la
formacion de escenarios confiables, minimizando la variabilidad y la
incertidumbre propias en cualquier proyecto.

Todo proyecto de construccion deberia ser entendido como con un
sistema social, donde el logro de compromisos confiables en base
a la planificacion toma su mayor dimension. El aspecto humano del
proceso de la planificacion es el responsable de las mejoras tanto en
plazo como en costo, dejando en claro que la generacion de valor de la
planificacion no la encontramos en los planes de trabajo que se gene-
ran, sino en el proceso colaborativo del equipo al momento de pensar
las tareas a realizar, definir objetivos, alcances y recursos, y generar
una robusta matriz de compromisos, entre todos los participantes del
proceso de toma de decisiones.

En el proceso de planificacion todos los actores son responsables de
generar un contexto estable que garantice que las tareas se ejecuten
de forma eficiente, siendo imprescindible que se provean los recursos
necesarios para posibilitar la proyeccién, control y cumplimiento de
los compromisos que permitiran la realizacion de las tareas vy, final-
mente, la generacion de valor.

“LA PLANIFICACION NO UNA EXPRESION DE DESEO, SINO UN
PROCESO COLABORATIVO DE PENSAR LA FORMA EN QUE EL
TRABAJO SERA EJECUTADO".

Es habitual encontrar escenarios de alta incertidumbre en la indus-
tria de la construccion. El dia a dia en una obra esta sujeto a muchos
cambios y es necesario tener la capacidad de adaptarse a entornos en
constante movimiento. Pero los sistemas de planificacion tradiciona-
les no resultan adecuados para lidiar con estos cambios y la variabili-
dad que generan, y terminan desatendiendo la proteccion de los flujos
de trabajo, que son el corazon de todo proceso de produccion.

Es necesario entender que las obras no deben adaptarse a los sis-
temas. Son los sistemas los que deben adaptarse a nuestras obras.
Y si no se planifica eficientemente es muy dificil saber que esta pa-
sando en la obra. Los sistemas de control quedan sujetos a procesos
muy complejos y muy poco colaborativos, lo que determina una falta
de informacidn, que no permite la toma de decisiones correctas para
el proyecto.

Hace ya mas de una década, e inspirados en la evolucion de la plani-
ficacion de la produccion en la industria automotriz, se desarrollaron
distintas herramientas para planificar y controlar proyectos, con el ob-
jetivo de protegerlos de la variabilidad y la incertidumbre e incremen-
tar el compromiso de los agentes participantes.

'Arquitecto graduado de la Universidad de Belgrano. Posgrado en Direccion Integrada de Proyectos de Construccion (UCA-EOI, Espana).

Miembro de Lean Construction Institute. Jefe de Planificacion en PLANN3.

?Licenciada en Economia de la Universidad de Buenos Aires. Jefe de Procedimientos en PLANN3
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Planificacién

ast Planner System (LPS) trabaja tanto sobre la variabilidad y la
rtidumbre como en el proceso colaborativo de armado de una ma-
de compromisos, generando planificaciones realizables.

“LA PLANIFICACION, COMO PROCESO SOCIAL, UTILIZA EL
CONOCIMIENTO COLECTIVO PARA GENERAR Y ARTICULAR
LOS COMPROMISOS Y COORDINACIONES QUE PERMITIRAN
CUMPLIR LOS OBJETIVOS”.

PS define diferentes niveles de planificacion. A medida que se
za en el tiempo, se profundiza en el grado de detalle necesario
3 realizar dicha tarea. Este proceso de planificacion nos permite
r un contexto estable de trabajo, protegiendo a la produccion e
rporando herramientas de control y medicion de resultados.

n proceso dinamico que permite redirigir los esfuerzos de gestion,
ireccion a los nuevos objetivos, manteniéndolos siempre presen-
y trabajando en el reconocimiento y remocion de los obstaculos.
PS difiere de los procesos clasicos de planificacion ya que consi-
3 que no todo lo planificado podra llevarse a cabo. Es por esto que
aja en la generacion de las condiciones que faciliten el desarrollo
s trabajos. A medida que el proyecto avanza y llega el momento
alizar lo planificado, el equipo de trabajo ya logré un contexto
ado para llevar adelante los objetivos, logrando de esta manera
ir la variabilidad y aumentar la certidumbre.

te el proceso completo de produccion es fundamental tener in-
ores que nos permitan identificar las causas por las cuales no
a cumpliendo con lo planificado. Para esto el LPS incorpora el
ntaje de Compromisos Cumplidos (PPC). Esta herramienta nos
te conocer cuales son las tareas que tenemos con mayores des-
ara asi poder analizarlas y llegar a la causa raiz de estos desvios,
tiendo establecer y articular nuevas estrategias en funcion de
sultados relevados. Esta medicion sistematica de resultados es
fundamental del proceso de mejora continua que incorpora el
ya que lo que no se mide no se conoce y, consecuentemente, no
ede mejorar.

Imente se considera al LPS como una de las principales herra-
as de gestion de la produccion de obras, ya que ademas de con-
a variabilidad y la incertidumbre, tan comunes en esta industria,
lente para la generacion de compromisos fiables y en el mane-
s flujos.

stria de la construccion se encuentra en un proceso de evo-
permanente. Hoy, mas que nunca, necesitamos implementar
as eficientes, reformulando los procesos de planificacion e in-
ando nuevas tecnologias de gestion, con el objetivo de disefiar y
ir mas rapido y a menor costo. *

“EL SISTEMA ULTIMO PLANIFICADOR FUE DESARROLLADO
EN ESTADOS UNIDOS POR MIEMBROS DEL LEAN
CONSTRUCTION INSTITUTE, Y TIENE UNA AMPLIA DIFUSION
A NIVEL MUNDIAL EN LO QUE SE REFIERE A LA GESTION
DE PLAZOS".

I T,
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ATENCION PLENA:

UNA HERRAMIENTA ANTIGUA Y-
NUEVA PARA DISMINUIR EL ESTRES

LIC. DANIELA PEREZ VASARO' - LIC. EMILIANO SANCHEZ>

ustamente el estrés malo -o también

llamado distrés- se hace presente en
una persona como resultado de las exigen-
cias sobre la capacidad de afrontamiento.
Uno podra sentirse estresado cuando per-
ciba que sus posibilidades de hacer frente
a las demandas del medio no son suficien-
tes. Un individuo estd constantemente reci-
biendo estimulos, tanto del interior (propio
cuerpo) como del exterior (medioambien-
te), y cuando estos son mayores en pro-
porcion a la capacidad de procesamiento,
el sistema colapsa y empieza a fallar. Para
detectarlo, las sefiales mas comunes a ni-
vel individual son las dolencias fisicas y el
malestar psicoldgico.

Pero el problema no termina ahi, sino que
puede empeorar cuando se hace oidos sor-
dos a estas sefales y se sigue adelante en
el dia a dia. Mas exigencias para el sistema,
mas consecuencias para la salud.

¢Por qué es dificil parar esta bola de nieve?
Porque nos movemos en automatico y sin
ser conscientes de ello. Por motivos socio-
culturales aprendimos a vivir en modo auto-
matico: son mas los momentos en los que no
prestamos real atencion a lo que hacemos
que aquellos en los que si lo hacemos. Por
ejemplo, ¢cudntas veces hemos escucha-
do que no le damos importancia a algo o a
alguien hasta el momento en el que lo per-
demos? Es ese “no darle importancia” lo que
llamamaos vivir en automatico; no porque uno
no pase tiempo con esa persona o no use ese
aparato, sino porque no lo vive o disfruta con
plenitud en el momento presente.

Como otros ejemplos de lo que planteamos,
te proponemos que te preguntes lo siguiente:
¢cuando fue la dltima vez que comi sin hablar,
sin mirar la television o el celular? ;Cuando
fue la ultima vez que me bafié sin estar pen-
sando? ;Cuando fue la Ultima vez que manejé
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EL MODO DE FUNCIONAR EN AUTO-
MATICO ESTA INCORPORADO EN NO-
SOTROS HACIENDONOS CREER QUE

SOMOS CONSCIENTES DE NUESTRAS
VIDAS Y DE CADA UNO DE NUESTROS
COMPORTAMIENTOS.

sin escuchar musica? ¢Cuando fue la ultima
semana que pude empezar una tarea en el tra-
bajo y terminarla antes de comenzar con otra?

Quizas te cueste responder a la mayoria de
las preguntas porque no lo recordas, y es
muy probable que no sea por falta de memo-
ria. EL modo de funcionar en automatico esta
incorporado en nosotros haciéndonos creer



que somos conscientes de nuestras vidas y
de cada uno de nuestros comportamientos.

Te desafiamos una vez mas con el simple
hecho de respirar. De todas las respiraciones
que hacés en un dia, ;cuantas veces tenés
conciencia de que las estas haciendo? Haga-
mos una pequefa prueba: tomate solamen-
te un minuto por reloj y presta atencion a la
respiracion. Percibi y observa como el aire
entra y sale de tu cuerpo, nada mas que eso.
Permanecé atento con toda la inspiracidon a
medida que entra el aire en el cuerpo, y con la
espiracion a medida que sale; sin pretender
querer alcanzar o llegar a algo. A partir de
este momento deja de leer y concentrate en
la respiracion.

Bien. Las sensaciones que hayas percibido
-0 inclusive descubierto como nuevas- con-
firman que rompiste con el modo automético
de funcionamiento.

El mecanismo fisioldgico de la respiracion
siguidé siendo el mismo, lo que cambi¢ fue
tu manera de relacionarte con el momento
presente. De hecho, en este preciso instante
seguramente estas respirando (jy espera-
mos por tu vida que asi seal) nuevamente en
modo automatico, sin percibir las mismas
sensaciones que en el minuto anterior.

QUE ES LA

ATENCION PLENA

Esta nueva forma de vincularse con el mo-
mento presente que acabamos de practicar
se denomina mindfulness, cuya traduccion al
espaiol es atencidn plena.

La atencién plena es una antigua practica
budista que tiene una profunda relevancia
para nuestra vida actual, al permitir romper
con el funcionamiento automatico que pue-
de promover el distrés. Es un modo de me-
ditacion que nos ayuda a despertar del suefio
en el que vivimos a diario -caracterizado por el
funcionamiento automatico y la inconciencia-
a través de cultivar la capacidad de apreciar la
plenitud de cada momento (Kabat-Zinn, 2015).

“Atencion plena significa prestar atencién
de una manera determinada: de forma
deliberada, en el momento presente y sin
juzgar. La puerta de acceso a este camino
es apreciar el momento presente y cultivar
una relacién intima con el mismo, a través de

prestarle atencion de forma continua, con de-
licadeza y discernimiento. Es justo lo opuesto
de dar la vida por sentada” (2015: 26).

Sibien esta practica es ancestral, hoy endiase
ha desarrollado en la psicologia clinica como
una herramienta practica y cientificamente
investigada, adaptada a las necesidades de
la sociedad actual (occidental), para alcanzar
un estilo de vida mas saludable, consciente y
significativo. Busca lograr esta meta por me-
dio de la conexion con el momento presente
y la toma de conciencia de nuestras emocio-
nes, pensamientos y conductas.

Es un método que se puede aprender, en-
trenar y practicar en diferentes dmbitos de
nuestras vidas. En el ambito laboral, la prac-
tica de mindfulness permite a los trabaja-
dores entrenar la atencidn para desarrollar
recursos de autoobservacion, que brinden
la posibilidad de poner en alerta a la perso-
na ante reacciones automaticas corporales
y emocionales que surgen frente a diversos
estresores. Al tomar conciencia de dichos
automatismos, la persona podra desacti-
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EN EL AMBITO LABORAL, LA PRACTICA

DE MINDFULNESS PERMITE DISMINUIR
EL DISTRES, AL DESACTIVAR RES-
PUESTAS AUTOMATICAS.

varlos, logrando asi disminuir el distrés.
Es simplemente una forma practica de estar
mas en contacto con la plenitud de nuestro
propio ser por medio de un proceso sistema-
tico de autoobservacion, de autoindagaciony
de accidn atenta.

Quizas la palabra meditacion remita a algo
ajeno, dificil o inaccesible; algo reservado a
monjes y misticos; algo ajeno a las personas
comunes; sin embargo, la atencion plena es
un concepto sencillo, y su poder esta en el
hecho de practicarla y aplicarla. Para ello no
es necesario mas que la voluntad.

Como vimos con el ejercicio de la respiracion,
la atencion plena no requiere de ningun ele-
mento, postura o contexto en particular. No
es necesario estar en soledad, sin ruido y
acostados o sentados en la posicion de Buda.
Tampoco hacen falta tunicas blancas, man-
tras ni mandalas. Lo Unico que se necesita
estd en la definicion misma de la atencidn
plena, y es la intencion de prestar atencidn al
momento presente, sin juzgar.



ESTO NO ES PARA M,
.0 Si?

Suena sencillo, ¢verdad? Veras que intentar
estar atento y presente no sale en el primer
intento. Intentas focalizar tu mente, pero
como un pececito escurridizo se va detras
de cualquier pensamiento o nuevo estimulo
que aparece en tu conciencia. Esto te frustra
y pensas, “esto no es parami”. Las preocupa-
ciones, los pensamientos acerca del pasado
o el futuro, las sensaciones corporales, los
ruidos, cualquier estimulo se transforma en
un obstaculo que dificulta la tarea. jNo te
desalientes! Todo esto es normal y espera-
ble, sobre todo al principio.

La mente misma esta acostumbrada a mo-
ver la atencion de un lado a otro; esta acos-
tumbrada a juzgar y categorizar y estamos
pidiendo precisamente lo opuesto: observar
en silencio. La atencion plena no se trata
de pensar o sentir algo en particular; no es
alcanzar un estado de relajacion; no tiene
como objetivo ninguin estado de iluminacion
particular porque es lo opuesto a una bus-
queda. Muy por el contrario, sélo se trata de
observar lo conocido como si fuera la prime-
ra vez, con la mirada de un nifio que da los
primero pasos en un mundo que desconoce;
como el microscopio del cientifico que obser-
va sin saber qué va a encontrar.

Cuando uno se dispone a practicar atencion
plena queriendo relajarse o alcanzar un es-
tado en particular, comienza con el pie iz-
quierdo porque ese deseo es el paso previo
al juicio de valor que aparecera en el caso de
no alcanzar la relajacion. “Esto no funciona,

no sirve”. Atender al momento presente es
observar con mirada de principiante (como
si fuera la primera vez) todo aquello que va
apareciendo en la conciencia. Seria algo asi
como “esto es lo que hay”, pero con una in-
tencidn de curiosidad, no de resignacion.

Podemos observar todo lo que queramos,
y durante el tiempo que se nos ocurra. Por
ejemplo, realizar una tarea en el trabajo, con
la atencion dirigida a lo que se esta haciendo,
es poner en practica la atencion plena. Sin
embargo, como toda practica requiere entre-
namiento; entonces, al inicio recomendamos
focalizar la atencidn en la respiracion.

La respiracion tiene un lugar privilegiado
para practicar porque es una funcién que
esta disponible en todo momento y podemos
disponer de ella cuando se nos dé la gana. Si
bien funciona de modo automatico, también
puede ser observada con atencion plena, lo
que la vuelve interesante porque nos permite
notar las diferencias de hacer algo con la de-
bida atencion o no.

Basta que queramos practicar atencion ple-
na, alli esta ella lista para ser objeto de nues-
tra observacion, y si la mente se distrae, po-
demos volver a nuestra respiracion cada vez
que queramos. Un simple ejercicio como el
que planteamos anteriormente puede ser el
puntapié inicial de una practica que, sin duda,
traera enormes beneficios y ayudara a alcan-
zar una mejor calidad de vida.

LA PRACTICA DE LA

v Aumentar la capacidad para enfrentar situaciones estresantes
v Reducir las reacciones de estrés

v Mayor claridad al momento de tomar decisiones

\ Mantener la atencién en ambientes de trabajo bajo presion

\ Crear habitos saludables de trabajo

\ Lograr mayor calidad de vida
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Por si aun no es evidente, el tomarse mo-
mentos con atencion plena, observando la
respiracion, disminuye la cantidad de esti-
mulos que tenemos que procesar; por ende,
las exigencias para nuestro sistema son me-
nores (la mente se relaja), lo que redundara
en una reduccion del distrés. Si tenés ganas
comprobalo por vos mismo, te desafiamos a
que te tomes 5 minutos, 3 o 4 veces por dia,
para detener aquello que estas haciendo y
observar la respiracion.

Esperamos haberte motivado, o al menos
estimulado tu curiosidad, para comenzar
este camino que requiere compromiso y
practica, pero del que estamos seguros no
te vas a arrepentir. ™




Agenda

AGENDA // Educacion Ejecutiva

JULIO 2016

== CONTRACT MANAGEMENT
PSICOHERRAMIENTAS: PEDIDOS EFECTIVOS
E INSTRUCCIONES CLARAS Administracién de la Empresa / Obra
Cantidad de encuentros: 6

ii CONFERENCIA

Direccion de la Empresa
Cantidad de encuentros: 1

Direccién de la Empresa

. Carga horaria total: 15 horas Carga horaria total: 2,5 horas

Cantidad de encuentros: 1 p . - o .
c . Dia y horario: Miércoles 9.30 a 12hs. Dia y horario: Jueves 18 a 20.30hs.

arga horaria total: 3,5 horas . X

. L Instructor: A definir Instructor: A definir
Dia y horario: Viernes 9.30 a 13hs.
Instructores: Daniela Pérez Vasaro, Emiliano Sanchez

- —

o

"

LA GESTION AMBIENTAL DE LAS OBRAS

Produccién de la Obra

Cantidad de encuentros: 4
Carga horaria total: 8 horas

Dia y horario: Martes 8 a 20hs.
Instructor: Juan Carlos Angelomé

i: PATOLOGIAS EN LA CONSTRUCCION it TALLER DE CADENA CRITICA PARA GERENTES

.. COMO PLANIFICAR UNA OBRA Y NO MORIR Produccién de la Obra Administracion de la Empresa / Obra

Cantidad de encuentros: 4 Cantidad de encuentros: 4
EN EL INTENTO Carga horaria total: 8 horas Carga horaria total: 14 horas
Produccién de la Obra Dia y horario: Jueves 18 a 20hs. Dia y horario: Viernes 9.30 a 13hs.
Cantidad de encuentros: 1 Instructor: Sergio Gegdyszman Instructor: Marcelo Defiori, Sebastian Orrego
Carga horaria total: 1 horas :
—

Dia y horario: Martes 17 a 18hs.
Instructor: Marcelo Defiori

:: TRABAJO EN EQUIPO iz COMO ORGANIZAR LA PRODUCCION DE LA OBRA

Produccién de la Obra Produccidn de la Obra

- " Cantidad de encuentros: 5 Cantidad de encuentros: 1
:= BUENAS PRACTICAS LABORALES Carga horaria total: 13 horas Carga horaria total: 1 horas
- p Dia y horario: Miércoles 18 a 20.30hs. Dia y horario: Jueves 17 a 18hs.
Administracién de la Empresa/ Obra Instructor: Mdnica Musarra, Emiliano Sanchez Instructor: Juan Carlos Angelomé

Cantidad de encuentros: 2
Carga horaria total: 6 horas -_—
Dia y horario: Martes 9.30 a 12.30hs.

Instructor: Comision de Asuntos Laborales

Lo .. GESTION DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD
" EN LAS OBRAS

Produccién de la Obra

Cantidad de encuentros: 4

Carga horaria total: 10 horas

Dia y horario: Jueves 9.30 a 12hs.
Instructor: Dario Romero, Emiliano Sanchez

Produccién de la Obra
Cantidad de encuentros: 10

Carga horaria total: 25 horas a
Dia y horario: Martes 17 a 19.30hs. :: HERRAMIENTAS DE GESTION PARA

Instructor: Marcelo Defiori " SUBCONTRATISTAS

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Produccién de la Obra

Cantidad de encuentros: 6

Carga horaria total: 15 horas

Dia y horario: Jueves 17.30 a 20hs.
Instructor: Juan Carlos Angelomé

Administracion de la Empresa / Obra
Cantidad de encuentros: 5

Carga horaria total: 13 horas

Dia y horario: Martes 9.30 a 12hs.
Instructor: Gustavo Di Costa, Christian Giani
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SEPTIEMBRE

i: ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION EFICAZ

a Produccién de la Obra
o ENCUENTROS TECNICOS - DEL PROVEEDOR Eie] db Ce e 5

AL CONSTRUCTOR Carga horaria total: 20 horas

I OFICINA TECNICA DE PROYECTOS

Produccion de la Obra Dia y horario: Viernes 9.30 a 13.30hs. Adml-nlstraaén de la Empresa / Obra
C ] ¢ (T s § Instructor: Patricia Wilensky Cantidad de encuentros: 6

Carga horaria total: 2 horas c?rga horal.'la fotal: 15 horas

Dia y horario: Jueves 18 a 20hs. - Dia y horario: Lunes 17 a 19.30hs.

Instructor: Gustavo Di Costa

o LIQUIDACION DE HABERES EN LA
CONSTRUCCION - OTROS CONVENIOS

Administracién de la Empresa / Obra
Cantidad de encuentros: 4

Carga horaria total: 10 horas

Dia y horario: Miércoles 15 a 17.30hs.
Instructor: Maximiliano Rusconi

:: CONFERENCIA

Direccion de la Empresa

Cantidad de encuentros: 1

Carga horaria total: 2,5 horas

Dia y horario: Miércoles 9.30 a 12hs.
Instructor: A definir

.. ABORDAJE DE LA DROGADEPENDENCIA

" EN LAS OBRAS DE CONSTRUCCION

Produccién de la Obra

Cantidad de encuentros: 3

Carga horaria total: 7,5 horas

Dia y horario: Miércoles 17.30 a 20hs.
Instructor: Comision de Asuntos Laborales

Instructor: Marcelo Defiori

LA BUENA OBRA - GRUPO CONSTRUYA 1

Produccién de la Obra

Cantidad de encuentros: 2

Carga horaria total: 8 horas

Dia y horario: Jueves 16 a 20hs.

Instructor: Juan Carlos Angelomé, Christian Giani

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
CERTIFICACION DE CALIDAD EN CONSTRUCTORAS

Administracion de la Empresa / Obra
Cantidad de encuentros: 6

Carga horaria total: 15 horas

Dia y horario: Jueves 9.30 a 12hs.
Instructor: A definir

COMPUTOS Y PRESUPUESTOS DE OBRA

Produccién de la Obra

Cantidad de encuentros: 9

Carga horaria total: 23 horas

Dia y horario: Jueves 17 a 19.30hs.
Instructor: Marcelo Defiori

.. JORNADA LOGISTICA Y EQUIPOS:

DIALOGO CON PRODUCCION

Produccidn de la Obra

> Cantidad de encuentros: 1
:: ADMINISTRACION DEL PARQUE DE EQUIPOS Carga horaria total: 4 horas

Produccién de la Obra
Cantidad de encuentros: 4
Carga horaria total: 10 horas - v
Dia y horario: Lunes 9.30 a 12hs.

Instructor: Omar Belloni

T—

.. PSICOHERRAMIENTAS: MANEJO DEL TIEMPO

Dia y horario: Jueves 9.30 a 13.30hs. Y ORGANIZACION DE TAREAS
Instructor: Comision de Logistica y Equipos

Direccion de la Empresa
v | Cantidad de encuentros: 1

Carga horaria total: 3,5 horas

Dia y horario: Viernes 9.30 a 13hs.

Instructor: Daniela Pérez Vasaro, Emiliano Sanchez
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PORTUARIAS

ING. JORGE ABRAMIAN'

¢DEBERIAN LOS PUERTOS DEL AMBA CONSTITUIR UN SISTEMA PORTUARIO UNICO E INTEGRADO?

¢(DEBEN MUDARSE LAS OPERACIONES DEL PUERTO DE BUENOS AIRES A OTROS PUNTOS DEL AMBA?

¢(DEBE RECONVERTIRSE EL PUERTO DE LA CAPITAL PARA ATENDER EXCLUSIVAMENTE A CRUCEROS Y

BARCOS RECREATIVOS Y LIBERAR AL MISMO TIEMPO ESPACIOS PARA DESARROLLOS INMOBILIARIOS?

En el AMBA se concentran tres puer-
tos multipropdsitos y varias termi-
nales especializadas. Los puertos multi-
propdsitos son: Buenos Aires, Dock Sud
y La Plata. A estos se suman las termi-
nales del polo Zarate-Campana y Esco-
bar. En particular, si bien mueve otras
cargas, el Puerto de Buenos Aires se es-
pecializé en contenedores. Por lo tanto,
las terminales que mueven otras cargas,
como granos, minerales, combustibles y
otros graneles liquidos, interfieren poco
en la dindmica del puerto de la capital ya
que siguen logicas independientes con
modalidades propias.

Evidentemente, dadas las distintas ju-
risdicciones, intereses y tipos de carga
es practicamente imposible aunar todos
los puertos del AMBA bajo una misma
administracién. Pero la integraciéon del
sistema es mas sutil y se refiere a la exis-
tencia de operadores presentes en varios
puertos, la vinculacién de las terminales
a cadenas logisticas internacionales, la
colaboracién entre comunidades por-
tuarias y la comunicacién estandarizada.
Si bien las distintas terminales, particu-
larmente de contenedores, pueden exhi-
bir estas cualidades, para optimizar “la
red” faltaria crear plataformas logisticas

! Ingeniero civil, especialista en puertos y vias navegables. Master en Ingenieria de Costas y Oceanografia. Presidente del Consejo Profesional de Ingenieria.



Las obras portuarias

compartidas entre varios puertos y co-
nectarlas de manera eficiente. En la
practica esto significa crear centros de
concentracion, transferencia y distri-
bucién de cargas terrestres y mejores
conexiones ferroviarias, viales, fluviales
e informaticas. Y para ello si seria in-
teresante la creacion de una autoridad
metropolitana de transporte.

Retomando la cuestion especifica de los
contenedores, en la actualidad existe una
capacidad ociosa importante. Desde el
afio 2011, cuando se produjo el pico de
movimientos, hasta el momento se pro-

dujeron dos hechos clave: bajé la deman-

da de servicios portuarios de manera
significativa y aument6 la capacidad del
sistema con la inauguracion en el Puerto
de la Plata de una nueva terminal, Tecpla-
ta, con capacidad para mover alrededor
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de 400.000 TEUs/afno. Durante el pico de
movimientos las terminales de contene-
dores estaban practicamente saturadas.
La economia estaba en efervescencia y
ello se traducia en redes viales utilizadas
en toda su capacidad y grandes conges-
tionamientos.

El Puerto de Buenos Aires era sefialado
como el principal responsable de los atas-
cos y muchas voces se apresuraban a pe-
dir su traslado y la liberacién de sus tie-
rras. Sin realizar un analisis profundo de
los congestionamientos en la ciudad, vale
aclarar que el 80% de las cargas del Puer-
to de Buenos Aires provienen del norte
y que los camiones circulan desde la Av.
General Paz hasta la Av. de los Inmigran-
tes, sin entrar a la zona Huergo-Madero,
identificada como “portuaria” En otras
palabras, los congestionamientos de ese
eje vial se corresponden principalmente
a camiones que circulan hacia otros des-
tinos diferentes del Puerto de Buenos Ai-
res y son confundidos con los que tienen
origen en el puerto de la CABA.

Si bien ahora la capacidad ociosa es im-
portante y hay varias terminales alter-
nativas, deberfamos preguntarnos qué
sucederia si durante dos o tres décadas
el pais creciera a un ritmo de pais en vias
de desarrollo, por ejemplo a un 5%. Los
estudios indicaron que en sdlo una déca-
da con ese crecimiento el movimiento de
contenedores creceria a 3.300.000 TEUs
y que la capacidad existente seria insufi-
ciente. En ese contexto, y considerando
las posibles ampliaciones y crecimiento
del resto de las terminales, el Puerto de
Buenos Aires necesitaria no sélo seguir
operando para poder satisfacer la deman-
da global sino que deberia aumentar su
capacidad en 600.000 TEUs adicionales.

La cuestion es de qué manera se puede
aumentar la capacidad del Puerto de

Buenos Aires sin perjudicar a la ciudad.
Para ello se plantearon distintas obras
que, en conjunto, sumarian una inversion
de U$S 420 millones para los proximos
10 afos, distribuidas en una veintena de
proyectos. Estas obras tienden a mejorar
los accesos terrestres (viales y ferrovia-
rios), rellenar darsenas y construir nue-
vos muelles, modificar escolleras, y refor-
mular y construir nuevas areas logisticas.

Uno de los proyectos incluye la cons-
truccion de una terminal exclusiva para
cruceros. Es que la difundida Terminal
de Cruceros Quinquela Martin es sélo
la estacion de atenciéon de pasajeros y
equipajes: los buques de pasajeros deben
amarrar en los muelles destinados a con-
tenedores y los pasajeros deben ser tras-
ladados a la estacion mediante colectivos.
El turismo de cruceros es muy interesan-
te para una ciudad, principalmente por
sus impactos econdmicos indirectos y
porque distribuye los beneficios directos
entre muchos sectores. No obstante ello,
el crucerismo es altamente estacional.

En Buenos Aires esta industria tuvo un
pico hace unos afios, cuando se alcanzé
los 160 buques y los 450.000 pasajeros
(actualmente se reciben alrededor de
110 buques al ano). La concentracién
maxima de cruceros fue de seis buques
y la estadia de los mismos es de s6lo uno
o dos dias. Como es poco rentable y se
concentra en pocos meses, resulta muy
dificil de justificar un puerto exclusivo
para su atencion.

El Puerto de Buenos Aires despierta sen-
timientos encontrados e intereses mul-
tiples, pero el desarrollo del pais obliga
a priorizar la construccién de infraes-
tructura y particularmente aquella que
permita disminuir el costo logistico para
potenciar el comercio exterior.™
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EN LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES

ING. DANIEL BORTOLIN'

CON EL PRESENTE TRABAJO, EL APE -AREA DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE

LA CAC- HA QUERIDO MATERIALIZAR UN PLAN DE INVERSIONES EN MATERIA DE

INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE TRANSPORTE PUBLICO AUTOMOTOR QUE ABARQUE EL

TERRITORIO CAPITALINO, SUS LIMITES CON LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y LA

RMBA -REGION METROPOLITANA BUENOS AIRES- PARA EL CASO DE LOS PROYECTOS

QUE ESTAN DIRECTAMENTE RELACIONADOS O QUE IMPACTAN EN LA MOVILIDAD DE LA

CIUDAD DE BUENOS AIRES.

ntre la RMBA y la CABA son alre-

dedor de cuatro millones de viajes de
personas los que se materializan en un
dia habil, tanto en sentido entrante como
saliente. Un 65% lo hacen en vehiculo
particular mientras que el restante 35%
lo hacen en tren, colectivo o servicios de
oferta libre (combis).

Esta caracteristica de primacia del auto
particular se acentia al momento de
analizar los viajes entre RMBA y CABA
desde fuera de la primera corona, y le si-
gue en importancia el modo tren, aunque
se ha constatado en los ultimos afios un
vertiginoso crecimiento de los traslados
en combis.

De los 800 mil vehiculos que ingresan a
territorio capitalino diariamente por ave-
nidas y autopistas, un porcentaje que po-
dra rondar en el 6% (50 mil) atraviesa la
CABA pero no tiene origen y destino en

ella. Un porcentaje significativo de estos
viajes son camiones concentrados en el
eje norte-sur constituido por las avenidas
y autopistas Huergo/Madero-Autopista
Illia y Lugones/Cantilo. Otras arterias
utilizadas para este tipo de viajes son la
Av. General Paz en sus distintos tramos y
las autopistas AU6, AU. Dellepiane- AU
9 de Julio Sur y AU 25 de Mayo para la
conectividad entre el sudeste y el oeste de
la RMBA.

El diagndstico general es que, entre otros
muchos factores, la construcciéon de los
grandes accesos a la ciudad en la década
del noventa yla consecuente proliferaciéon
de urbanizaciones y barrios cerrados a
media distancia de la CABA, han incenti-
vado el uso del automovil particular en es-
tos ultimos 20 anos de una forma descon-
trolada induciendo asi a la desinversion en
el modo tren urbano, en forma especial.

| Especialista en transito y economia del transporte. Se desempeiia en el Area de Pensamiento Estratégico de la Cdmara Argentina de la Construccién.
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A su vez, la relativamente baja propor-
cién de viajes a través de una misma
corona en la RMBA vy la conformacién
radiocéntricas de autopistas y red de fe-
rrocarriles, hace presuponer una inefi-
ciente conectividad transversal por falta
de continuidad de arterias viales y por la
carencia de trenes urbanos que brinden
este servicio.

En el distrito Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires, son 2.250.000 los viajes diarios
en transporte publico. El 63% se realizan
en colectivo. El 33%, en subte y un 4%, en
tren?. El porcentaje de viajes en colectivo
sigue siendo en proporcién muy alto, lo
que evidencia la falta de conformacién de
una red equilibrada y densa de subtes que
absorba razonablemente mayor cantidad
de viajes dentro de la CABA, como seria
deseable y de hecho ocurre en otras gran-
des capitales.

Otra de las caracteristicas que ha desnu-
dado el estudio de Intrupuba dentro de
la CABA es la constitucion de centros de
trasbordo naturales o de hecho, donde
los intercambios modales se dan sin con-
tar con una infraestructura compacta que
los nuclee y facilite. Es el caso de Plaza
Italia-Pacifico o en la zona del Obelisco.

El plan de inversiones viales apunta a
mejorar las areas mencionadas a conti-
nuacion con sus consecuentes obras de
infraestructura vial:

1) Conectividad transversal entre los
partidos del norte y sur de la RMBA
que impacta sobre la CABA - anillos
de circunvalacion.

El plan prevé la construccion de la Auto-
pista Riberefia, pero también la constitu-
cién de la Ruta Provincial N° 4 como una
alternativa real para los viajes norte-sur
y para la conectividad transversal de la

Referencias:

=== Anillos y camino de la ribera
— Accesos Nacionales y RP2
s AUSA

Rutopista Biberena
S

_—* (amino de la Ribera

Red vial troncal propuesta AMBA- Area Metropolitana Buenos Aires

2Fuente: Estudio INTRUPUBA- Investigacion de transporte urbano publico en Buenos Aires.
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RMBA a través de los partidos de la pri-
mera y segunda corona. Para ello se pro-
pone la denominada Autopista del Arro-
yo Morén, que desbloquea el actual paso
de la Ruta Provincial N° 4 por el partido
de Morén vy la continuidad sur de la cir-
cunvalacién uniendo con nueva traza
-23 km-, a través del partido de Florencio
Varela, el cruce de la RP 210 (Burzaco)
con el ramal Hudson de la Autopista La
Plata-Buenos Aires ala altura de la roton-
da de Gutiérrez.

También se propone la ejecucion del
Camino de la Ribera a la vera del rio
Matanza, para conectar a la Autopista
Riccheri (en el limite entre los partidos
de Esteban Echeverria y La Matanza)
con el Puerto de Dock Sud y la Autopista
La Plata-Buenos Aires.

En otro orden de cosas se prevé la termi-
nacién de la Autopista Parque Presidente
Per6n (como continuidad del Camino
del Buen Ayre y tercer anillo de circun-
valacién), la prolongacién de la Autopista
La Plata-Buenos Aires hasta Ensenada,
Berisso y Puerto de La Plata, y la finali-
zacion de la RP N° 6 en su tramo faltante,
como circunvalacién sur a la ciudad de
La Plata y acceso al puerto.

2) Transporte Publico en la CABA yla
RMBA.

Se prevé la construccion de 112 km de
lineas de metrobus en el territorio de
la CABA y 70 km de conexién entre la
CABA vy la primera corona de la RMBA.
Algunas de estas lineas ya han sido anun-
ciadas. La propuesta, en especial dentro
de la CABA, ha sido ejecutada conside-
rando la complementariedad con la futu-
ra red de subtes.

También se propone la construccién de un
Centro de Trasbordo Compacto en Plaza
Italia. Otros centros de trasbordo estan in-
cluidos en la propuesta ferroviaria, como
es el caso de Constitucion y Retiro.

3) Conectividad vial dentro de la CABA.
Se propone la construcciéon de 13 pasos
viales bajo nivel en lineas de ferrocarril ur-
bano, con mayor preponderancia en la li-
nea Belgrano Sur, que es aquella en la cual
se ha trabajado menos en esta materia.

4) Puentes sobre el Riachuelo.

Se propone la conexion por puente sobre
el Riachuelo entre:

Villa Soldati (Autopista Campora) y Lands.
Barracas / La Boca y Avellaneda: Puente
Roca-Patricios.

Villa Lugano y Lomas de Zamora. Fina-
lizacién del viaducto del Camino Negro.

La inversion total prevista tanto dentro del
territorio de la CABA asciende a 21,762
millones de pesos. Aquella correspon-
diente a la RMBA (en relacién con la ac-
cesibilidad de transporte publico y circun-
valacion vial ala CABA) asciende a 18,450
millones de pesos. Se trata, entonces, de
un total de 40,212 millones de pesos. ™
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SMART GRID - RED ELECTRICA INTELIGENTE

ING. MARCELO CAMMISA!

LA DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA DEBIDO A LA ERA DIGITAL SEGUIRA CRECIENDO EXPONENCIAL-

MENTE EN TODO EL MUNDO FRENTE A UNA OFERTA DE ENERGIA ESTATICA. SE SUMA, ADEMAS, LA

NECESIDAD DE UNA MUTACION A ENERGIAS MAS LIMPIAS PARA EL MEDIOAMBIENTE. EN NOVIEMBRE

DE 2015 SE LLEVO A CABO LA CUMBRE MUNDIAL DEL CLIMA, EN PARIS, Y 20 DE LOS PAISES RESPON-

SABLES DEL 75% DE LAS EMISIONES DE CO? DEL MUNDO SE COMPROMETIERON A DUPLICAR SUS

ESFUERZOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE ENERGIAS LIMPIAS 2 (MISSION INNOVATION).

n la Argentina, la caida delas reservas

de gas natural (que representa apro-
ximadamente el 54% de los combustibles
fosiles de nuestra matriz energética) y el
aumento en la demanda de energia eléc-
trica (principalmente marcado por el
crecimiento en la demanda residencial)
generan una gran presion sobre la oferta
energética. Sobre la base de la proyeccion
de la demanda de consumo eléctrico, la

tendencia marca que el sistema eléctrico
argentino deberia practicamente dupli-
carse hacia 2030 y que, para satisfacer
esta demanda, seria necesario hacer una
inversion en infraestructura del orden de
los USD 67.000 millones®. Es importante
mencionar que, mas alld del aumento en
la generacion, también se deberia invertir
en la adecuacion de las redes de transporte
y distribucién para soportar dicho incre-

Oferta y Demanda de Potencia Maxima en Mw

- N1
2 =

e Tl T

: 3

Dwn Poircis Mis == Paleicia i

ED: Eflica FT: Fotovaltsca OI: Dwsal MU: Nuclear T6: Turbing de Gas
TV Turbina de Vapar €C: Ciclo Combinado HI: Hidrdulica

! Especialista en tecnologia e innovacion del Area de Pensamiento Estratégico de la C4dmara Argentina de la Construccion. Director de Grupo SI S.R.L.
2 Fuente: https://www.whitehouse.gov/blog/2015/11/29/announcing-mission-innovation
% Fuente: Petrobras Argentina S.A.



mento de potencia y, a su vez, para dismi-
nuir las pérdidas (que actualmente repre-
sentan el 15% de la energia generada).

Debido a esta situacién, en la Argenti-
na y en el mundo se estd trabajando en
tecnologias y estrategias que mejoren la
eficiencia en el consumo y que aumenten
la participacion de energias renovables.

Una Red Eléctrica Inteligente (REI)
gestiona de manera mas eficiente la de-
manda de energia eléctrica, pero tam-
bién trabaja sobre la oferta permitiendo
desarrollar mas efectivamente las fuen-
tes de energia renovables. Es importante
mencionar que la tecnologia de las redes
de distribucién no ha variado significati-
vamente en los tltimos 100 afnos. Smart
Grid (Red Eléctrica Inteligente) viene a
cambiar este status quo.

Una Red Eléctrica Inteligente brinda la
tecnologia necesaria para que, por ejem-
plo, el modelo de fuente de energias
auténomas hogareiias pueda ser imple-
mentado ya que posibilita la transfe-
rencia de la energia excedente generada
en el hogar a la red de distribucion. De
esta manera, se mejora la ecuacién de
costo/beneficio de esta tecnologia porque
aprovecha el total de la energia generada
en forma auténoma.

Ademas, brinda a la red de distribucién
de energia un sentido bidireccional con
informacion en tiempo real sobre la de-
manda y la oferta en las diferentes areas.
Esto posibilita una mayor eficiencia de la
distribucion eléctrica. Su utilizacién trae
ventajas tanto en poblaciones pequenas
como en grandes metrépolis.

El uso de tecnologias de monitoreo y con-
trol permite disponer de una mayor distri-
bucién de las fuentes de energia. De esta
manera, se puede sumar a los centros de al-
macenamiento que pronto formaran parte
de la matriz energética, asi como a otras fu-
turas fuentes alternativas de energia, como
las de celdas de hidrégeno. De igual forma
contribuye a disminuir pérdidas de energfa,

proveer seguridad a la red de distribucion y
reducir el impacto ambiental.

Graficamente vemos en la Figura 2 cémo
es una red de distribucién tradicional y
en la Figura 3 cémo es una Red Eléctrica
Inteligente. Las REI estan disefiadas para
la demanda y oferta energética del siglo
XXI, ofreciendo eficiencia en el consumo
e integrando energias renovables y fuen-
tes de almacenamiento.

Es importante destacar que este tipo de
REI abre la posibilidad de mercados
secundarios. Por ejemplo, una localidad
podra tener su propio parque edlico o,
desde el lado del consumidor, en el caso
de disponer tarifas energéticas diferen-
ciadas, podra elegir en qué momento del
dia realizar el mayor consumo energético.
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El usuario particular o la empresa pue-
den disponer de una pantalla en el celu-
lar, (Figura 4) que muestra el consumo
al instante, asi como las opciones de di-
ferentes tarifas energéticas. De cualquier
manera, lo importante es que la distribui-
dora tiene la informacién en tiempo real
del consumo que hay en los diferentes
nodos de la red.

La inversion en una Red Eléctrica Inte-
ligente tiene una relacion costo/benefi-
cio de 2,8 a 6 debido a la mayor eficiencia
energética, la reduccion de los costos de
operacidn, la reducciéon de accidentes de
personal y una mayor confiabilidad de la
red, entre otras cuestiones.*



CASO AMBA

En el informe que se elabor6é conjunta-
mente con el Ing. Adad, para la Camara
Argentina de la Construccion, se model6
la solucién para 4,4 millones de viviendas
ubicadas en CABA vy alrededores (Figura
5) segun el Censo Nacional 2010.

Para nuestro caso de estudio, se modelizo
en las siguientes areas:

e Zona Norte: San Martin, Tres de Fe-
brero, Vicente Lopez, San Isidro, José
C. Paz, San Miguel, Malvinas Argen-
tinas, San Fernando y Tigre.

« Zona Oeste: Moreno, Merlo, La Matanza,
Mordn, Ituzaingé y Hurlingham.

e Zona Sur: Almirante Brown, Esteban
Echeverria, Ezeiza, Florencio Varela,
Berazategui, Avellaneda, Lants, Lo-
mas de Zamora y Quilmes.

Figura 5. Mapa del AMBA dividido por zonas.

o Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
La inversién necesaria para implemen-
tar una Red Eléctrica Inteligente para
esta cantidad de viviendas seria de USD
2400 millones.

Cada hogar o industria debe contar con
un medidor inteligente. Este medidor se
comunica con un concentrador. En nues-
tro modelo, supusimos una distribucion
de 50 medidores por cada concentrador.

Al concentrador que normalmente estd
ubicado en el transformador eléctrico,
también se le asocian:
« Sistema UPS (Uninterruptible Power
Supply)
» Medidor de contraste
o Seccionador de potencia
o Bornera de contraste para medidor
interno
o Modem GSM/GPRS/3G

Teniendo en cuenta que el proyecto ten-
dria una duracién de 20 anos, y conside-
rando una tasa de interés en ddlares del
6,6%, para el peor escenario (relacion
costo/beneficio de 2,8) se obtuvo una
VAN de USD 1.280 millones y una TIR
de 12,78%. Se deduce que, aun en el peor
de los casos, este tipo de proyectos pro-
ducirfa ganancias por encima de la renta-
bilidad planteada.

Las ventajas que traeria aparejada esta
tecnologia son:

« Calidad y confiabilidad de la energia:
A partir de la integracién de la informa-
cion digital, sistemas autonomos y el con-
trol automatico, Smart Grid proporciona
un suministro de energia con menos y
mads cortas interrupciones (con capaci-
dad de autodeteccion y correccion de fa-
llas) y una energia mas “limpia”

o Seguridad de la red y seguridad de las
personas: El ambiente de trabajo para los
trabajadores es mas seguro, al igual que
para los clientes finales, puesto que al
estar bajo constante monitoreo se puede
detectar rapidamente cualquier situacion
insegura. Con respecto a la seguridad de
la informacion, el software en el centro de
gestion asegura mecanismos de privaci-
dad y de deteccién de fraude.
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« Eficiencia energética: La red en si mis-
ma es mas eficiente puesto que reduce la
energia total usada, disminuyendo los pi-
cos de demanda, las pérdidas de energia e
induce a los usuarios a reducir su propio
consumo energético.

+ Medioambiente: Una red inteligen-
te mejora las condiciones ambientales.
Por un lado fomenta y facilita el uso de
energias renovables reduciendo el uso de
fuentes de energia poco eficientes que li-
beran gases contaminantes. Ademas, per-
mite el desarrollo y la penetracion en el
mercado de los autos eléctricos.

« Beneficios econémicos: Los costos de
operacién ser reducen notablemente vy,
ademas, los clientes finales disponen de
informacion en tiempo real sobre el costo
de la energia, con lo cual pueden tomar
acciones. Particularmente en Argenti-
na, en funcion de la problematica plan-
teada en la seccion anterior, esta tecno-
logia permitiria, entre otros beneficios,
disminuir considerablemente la impor-
tacion de gas natural.

En la Argentina, ya hay algunas pruebas
piloto de REIL Otra de sus ventajas de
implementacién es su modularidad. Se
puede comenzar en un barrio y seguir
creciendo por dreas o regiones.

Debido a la emergencia eléctrica que esta
viviendo la Reptblica Argentina, es impor-
tante comenzar a implementar tecnologias
innovadoras como Redes Eléctricas Inteli-
gentes, [luminacion LED, hogares autosus-
tentables en energia y otras que permitan
realizar un uso mas eficiente y racional de
la golpeada matriz de generacion eléctrica
ante una demanda que no dejara de crecer
en los aflos por venir."
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ESTRATEGICO

ES EL AREA DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION QUE DESARROLLA

PERMANENTES ESTUDIOS REFERIDOS A LAS NECESIDADES DEL PAIS EN MATERIA DE

INFRAESTRUCTURA, CAPACIDADES INSTALADAS, FORMACION DE RECURSOS HUMANOQS,

ENTRE TANTOS OTROS.

Desde la institucién creemos que
es fundamental, en un mundo en
constante estado de evolucion, el acceso
a los conocimientos mas actualizados.
Bajo esta premisa, APE desarrolla conti-
nuos estudios referidos a las necesidades
que deberan ser subsanadas en los proxi-
mos anos.

El equipo integrado por la gerencia téc-
nica y mas de 25 especialistas en distin-
tas disciplinas, tiene como objetivo el
desarrollo de investigaciones conjuntas
abordadas desde diferentes perspectivas,
con el fin de generar planes integrales y
asi evitar las interferencias que puedan
surgir a la hora de desarrollar planes sec-
toriales pensados individualmente.

Lleva desde 2005 hasta la fecha mas de
150 publicaciones centradas alrededor
de temas tales como: demanda de in-
fraestructuras, construccion y calidad de
vida, imagen del sector en la comunidad,
necesidad de mantenimiento de infraes-
tructura, cadena de valor e innovacidn,
perspectivas del sector inmobiliario, en-
tre otras. Las mismas son distribuidas a
instituciones, a las 24 delegaciones de la
Camara, organismos publicos, universi-
dades y principales bibliotecas. También
estan disponibles para todo el ptblico in-
teresado, en la pagina web de la Camara

Argentina de la Construccién (www.ca-
marco.org.ar).

Enla figura 1, puede observarse en una li-
nea de tiempo las distintas publicaciones,

por ano, tema y formato (digital o papel).

PUBLICACIONES RECIENTES

Este trabajo, realizado por el Area de Pen-
samiento Estratégico a lo largo de todo el
afio 2015, es mucho mas que un Plan de
Obras Publicas. Es el producto de un in-
tenso trabajo abarcativo de todas las areas
que hacen a la infraestructura y a la cons-
truccién en general.

Sostenemos que la infraestructura es un
problema serio a largo plazo, con priori-
dades que deben ser cuidadosamente ele-
gidas -en relacion con la economia real- y
cuyo éxito tiene un altisimo grado de sen-
sibilidad, por la dimensién de las inver-
siones y el largo plazo de amortizacion.

Entendemos también que para que la in-
fraestructura se convierta en una politica
de Estado se requieren dos pilares: una
excelente planificacion y una confiable
financiacién a largo plazo. La publicacién
intenta contribuir a ese proceso.



Los temas relevantes que presenta este
trabajo son:

 Una detallada fijacién de metas a ob-
tener a lo largo de los préximos 10
afios, determinadas para cada una de
las dreas.

o Los requerimientos de inversidn, con
los distintos escenarios de crecimiento
para la obtencion de las metas fijadas.

o Una determinacién del impacto so-
bre las variables econdmicas y socia-
les que la ejecucion de este programa
generara en la economia.

o Un esbozo de las fuentes de financia-
miento para atender al programa.

¢EN QUE ESTAMOS TRABAJANDO
ACTUALMENTE?

Estudio de las Capacidades y Desafios
en la Industria de la Construcciéon

Es un estudio donde se analizan y eva-
ltian las necesidades de insumos, equi-
pos y recursos humanos, que va a reque-
rir la ejecucion de un programa de obras
integral de la talla de lo que se propo-
ne en nuestro Pensar el Futuro para la
proxima década.
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Se trata de una actualizacién del estudio
efectuado por la Cdmara originalmente
en 2005, y actualizado posteriormente
para 2007-2016, adecuado a los posibles
horizontes de inversion planteados para
la década 2016-2025 y a la deteccién de
tendencias y cuellos de botella que en la
industria puedan presentarse como con-
secuencia de su aplicacion. Dicho estudio
permite:
1-Establecer un horizonte de demanda
previsible para el periodo 2016-2025.
2-Estudiar la real capacidad de respues-
ta a esa demanda que tendran los dis-
tintos componentes de la industria.
3-Plantear una serie de indicadores a
ser relevados en tiempo real, que per-
mitan a modo de tablero de control,
monitorear la evoluciéon de la indus-
tria en relacién con las principales
variables econémicas.

OTROS ESTUDIOS

o Estudio de Prospectiva de la For-
macion Profesional para el Sector
Construccion. Tiene por objeto anti-
cipar demandas de capacitacion.
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« APE Disruptivo. Representa la ges-

tién del conocimiento e innovacién
dentro dela Camara y pretende ser un
eslabon en la cadena de innovacion
para proyectos que tengan impacto
positivo en la sociedad. El objetivo
de la gestién e innovacion a través de
este grupo interdisciplinario es el de
detectar dreas e ideas de donde pue-
dan surgir soluciones constructivas a
costos razonables y de impacto a cor-
to y mediano plazo que a su vez estén
sustentadas por un modelo de nego-
cios. Algunas de las areas de estudio
son salud, educacién, empleo, seguri-
dad, medioambiente, sustentabilidad,
construccion, etc.

La Camara Argentina de la Construccién
viene desarrollando, desde hace ya mas
de una década, muy fuertemente su Area
de Pensamiento Estratégico, generando
estudios y trabajos de distinta indole con
la finalidad de contribuir no solo a Pen-
sar el Futuro del pais, sino también para
que nuestras empresas se preparen para
el enorme desafio que significa alcanzar
el grado de desarrollo deseado. ®
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Todovision )))

brinno

BBC100

La camara Brinno de Construccion es la forma
facil de grabar cualquier proyecto de
construccion. Permite grabar un video time
lapse con la frecuencia seleccionada vy
reproducirlo cuando lo necesite.

i I i i
ARME REPORTES PARA LA CENTRAL GGHTRBI.E S PROYECTO

CAMARA TIME LAPSE ®
GANCHO

SIN HERRAMIENTAS A PRUEBA DE POLVO

CORREA DE CAUCHO
CARCASA RESISTENTE @ G
AL CLIMA

SiN CABLES RESISTEMTE A LA INTEMPERIE

WWW.TODOVISION.COM.AR

PARANA 345 - (011) 4372-9691 CABILDO 812 - (011) 4774 1417
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Somos una empresa constructora con la capacidad, autonomia,
conocimiento y experiencia necesarias para emprender proyectos de
ingenieria de alta complejidad.

Av. Leandro N. Alem 896, piso 5-(1001 AAQ) - CABA - Buenos Aires - Argentina

www.btu-sa.com / btu@btu-sa.com




