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Lic. Juan Chediack

FEditonal
MOMENTO CRUCIAL

Pese a que a menudo solemos reiterar que la industria de la construccién ha alcanzado niveles de
actividad histdricos en esta tltima década, creo que estamos atravesando meses de una enorme
importancia de cara al futuro inmediato del pais.

Me refiero a aspectos que trascienden el devenir de un mercado en particular, porque muchas de las
realidades que se avecinan son consecuencia directa de los representantes elegidos para conducir
los destinos de las provincias y de los municipios donde desarrollamos nuestras actividades perso-
nales, familiares y laborales.

Y somos afortunados de poder hacerlo, porque vivimos en un pais que ha consolidado su sistema
democratico y sus instituciones republicanas y mas alla de algunas imperfecciones -presentes en
todo sistema politico-, la voluntad popular termina imponiéndose.

Personalmente tengo la esperanza de que esa voluntad colectiva haya elegido a los representantes
que el pais necesita, quienes han garantizado en sus plataformas electorales una continuidad de mu-
chas politicas econdémicas que venimos desarrollando, sin dejar de atender las correcciones o ajus-
tes que se vuelven prioritarios. Desde nuestro sector hemos venido planteando algunas propuestas.
Es el momento de sefialar que el desafio de cara al futuro es mantener el crecimiento, renovando y
ampliando una infraestructura deteriorada. El uso de la capacidad instalada parece venir trabajan-
do al limite y requiere de ampliacién y modernizacién, ademas de continuar con la atencién de las
demandas sociales crecientes, impuestas por la expansion de la ultima década.

Como lo hemos venido haciendo con varios de los gobiernos de la historia reciente, y con el espiritu
de aportar, presentamos un trabajo que propone una serie de proyectos prioritarios y metas para
consolidar el crecimiento y convertirlo en un verdadero desarrollo. Esto permitira aumentar la pro-
duccién nacional y, sobre todo, la infraestructura econdmica y social, ademads de afianzar el empleo
y beneficios mdltiples al bienestar de la poblacion, dotandola de vivienda, educacidn, salud y trabajo.

Para ello se vuelve clave volver a los mercados internacionales para obtener el financiamiento ne-
cesario que garantice la realizacion de estas grandes obras a las que hacemos referencia. Y también
encontrar las medidas adecuadas para canalizar recursos econémicos ociosos y divisas adicionales
hacia nuestro sector. Lo que no podemos hacer es no aportar, o quedarnos de brazos cruzados
viendo como la infraestructura se deteriora y nuestra actividad tarde o temprano se ve afectada.

Es de esperar que los elegidos por el pueblo demuestren plena conciencia de la trascendencia y la
responsabilidad que tendran hacia el futuro, para que todos los argentinos podamos vivir en un
pais mas prospero, con trabajo, justicia e inclusion social. La Cdmara de la Construccion tiene un
compromiso permanente para colaborar en todo lo que esté a nuestro alcance en la busqueda de
ese objetivo comun.

Un abrazo.

Lic. Juan Chediack

Presidente de la Cdmara Argentina de la Construccién
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n pocos meses, nuestra institucion cele-
brara su 80° aniversario, momento opor-
tuno para pensar en el futuro y para que todos
los actores de la Construccion contribuyan a

que sea fructifero.

El objetivo comtn de la institucion y sus so-
cios es lograr una mejor calidad de vida para
toda la comunidad, la integracion fisica de las
regiones del pais y la integracion social de sus
habitantes, para conseguir, asimismo, un am-

plio y sostenido desarrollo productivo.

Ese desarrollo anhelado se puede alcanzar
mas rapido con el aporte de todos los sectores,
con la innovacidn, con la capacitacién de to-
dos los actores y con una adecuada planifica-
cién, en un proceso virtuoso que genere bien-
estar, productividad y confianza, alentando el
ahorro y la inversion, tanto en los mercados
de capitales como concretando emprendi-
mientos. En todos esos aspectos, nuestra ca-

mara tiene una intensa actividad.

Y en ese proceso, el empresario tiene un rol
irrenunciable y vital. El es quien provee re-
cursos técnicos, humanos, capital, ideas. Con
ello, genera empleo, genera actividad. La or-
ganizacion empresarial da escala; permite
emprender proyectos que estdn mds alld del
alcance de un par de brazos, con una clara vo-
luntad de perdurar en el tiempo.

En ese contexto, es importante la funcién ins-
titucional de la Cdmara Argentina de la Cons-
truccién para generar conocimientos, capaci-
tacion y la mejor relacion entre los asociados
entre si y con la comunidad, dentro de un mar-

co ético irreprochable.

Acercarse al 80° aniversario indica que la
institucién va por el buen camino. También
es fundamental el aporte de cada trabajador
para llegar a la creacién de la infraestructura
de la que hoy disponemos y también la que

proponemos construir.

Desde hace ya muchos afos, nuestro sector
se enorgullece y distingue por el grado de co-
laboracién obtenido con UOCRA, el gremio
de los trabajadores constructores, con quienes
realizamos estudios de interés comun a través
de una alianza estratégica. Y esa alianza sigue

siendo vital para los desafios que nos esperan.

Desde hace 10 afos, resulta también trascen-
dente la actividad institucional de la Genera-

cion de Conocimiento.

Con las mds modernas tecnologias para el in-
tercambio de opiniones y para la transmision
de informacién, dedicamos ingentes esfuer-
z0s para generar conocimiento. Difundimos
nuestros estudios mediante publicaciones fi-
sicas y virtuales, que ya suman mas de 130. En
particular, estas publicaciones reflejan aportes

e ideas para el crecimiento del pais.

Dentro de esa actividad institucional, difun-
dimos en esta oportunidad el Libro “Pensar el
Futuro -Construccién y Desarrollo- 2016-2025”,
realizado por el Area de Pensamiento Estraté-
gico de la institucion, con la direccién del Ing.

Fernando Lago.

Es que el desafio actual radica en Pensar el

Futuro, para Construirlo.




ACTUALIDAD

Construccion y Desarrollo 2016-2025

ING. FERNANDO LAGO'

Sirva el presente articulo de resumen de dicha publicacion.

otros actores, tanto del sector publico como privado.

Actualizando presentaciones similares de 2006 y 2010, se edita este afio una publicacion de alta calidad grafica que resume la propuesta
institucional de acciones que buscan mejorar la calidad de vida de la comunidad, la integracion fisica y social del pais y su desarrollo productivo.

Los documentos de respaldo han sido generados por profesionales especializados que colaboran con la institucion desde 2005 y se mantienen en
estrecho contacto con la academia y con los demas actores del sector productivo.

Siempre abiertos a contribuciones u observaciones en pos de una buena planificacion, se ha solicitado el aporte de las distintas delegaciones y de

IMPORTANCIA DE LA CONSTRUCCION

Somos afortunados de pertenecer a un sector productivo tan
privilegiado. La Construccion da trabajo a personal capacitado
-0 sin capacitacion previa- en cada rincdén del pais.

Asimismo, nuestras tareas necesitan de los mas variados secto-
res productivos del pais, con una muy escasa dependencia de
insumos del exterior.

Y, por otro lado, con nuestras obras transformamos la realidad para
dar calidad de vida a la comunidad, lograr la integracion social y
fisica del pais y mejorar su productividad y competitividad.

Inversion en Infraestructura ‘
Subsidio Focalizado ‘ :

Disminucion Impuestos al Trabajo ‘ :
Subsidios Generalizados :

0,0% 1,0% 20% 3,

044444444
o -— - - - — — 1
c - —— — - - - —= -

% 4,0% 5,0%

Crecimiento alcanzado

Ademds, la Construccion es, ante situaciones recesivas, la me-
jor herramienta contraciclica.

Segun estudios del FMI que datan de 2010, un plan de estimulo
que implique una inyeccion en la economia por un monto equi-
valente al 1,5% del PBI en dos afios tiene efectos muy distintos
en el crecimiento de un pais en desarrollo segun cudl sea el me-
canismo aplicado.
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LAS NECESIDADES DE

INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las tendencias relativas a infraestructura social y productiva en
todo el mundo muestran necesidades crecientes por parte de la
comunidad, por el incremento vertical de la demanda.

No solo debe proveerse servicios de infraestructura a nuevos
usuarios, sino que cada usuario demanda cada dia mas del
servicio recibido y aparecen nuevos servicios a prestar. La ne-
cesidad creciente de infraestructura se debe, también, al rapido
deterioro de lo existente, por su uso intensivo.

Por lo tanto, la brecha de infraestructura crece en todo el mun-
do. Ninguna inversién parece suficiente. Una pobre inversion
implica congestion, mala calidad de los servicios, pobre calidad
de vida y accidentes.

INVERSION NECESARIA PARA LOGRAR

UN CRECIMIENTO CONTINUADO

Por otro lado, debe considerarse que la vivienda digna es una
pieza esencial en la integracion social y un requisito indispen-
sable de la productividad de la economia.

El déficit habitacional debe ser enfrentado y reducido drasti-
camente mediante acciones dirigidas a los distintos sectores de
la sociedad con un mayor protagonismo del Estado en las capas
sociales menos favorecidas y con una participacién creciente del
emprendedor privado en las restantes capas de la sociedad.

Los organismos financieros internacionales han aceptado que la
construccion de infraestructura y vivienda es una inversion y
debe ser tratada como tal, no como un gasto. Ademas, es razona-
ble financiarla a largo plazo, en beneficio de varias generaciones,
lo que evita un injusto subsidio intergeneracional.

La Camara Argentina de la Construccion presenta la actualiza-
cion de los estudios realizados entre 2006 y 2011, tendientes a de-
terminar, con la mayor precision técnica posible, las condiciones
necesarias para crecer al 5% anual en forma acumulativa.

Para ello, el pais debe invertir 25,2% del PBI cada afio en equi-
pos de produccién y transporte y en construcciones.

TASA DE INVERSION NECESARIA PARA SOSTENER EL CRECIMIENTO

9% 32,1% 33,0% 33,9%
8% 30,0% 30,8% 31,6%
7% 27,9% 28,6% 29,3%
g 6% 25,8% 26,4% 27,0%
5% 23,7% 24,2% 24,7%
4% 21,6% 22,0% 22,%
3% 19,5% 18,8% 20,1%
2% 17,4% 17,6% 17,8%

V' N
34,8% 35,7% 38,4%
32,4% 33,2% 35,6% o
c
30,0% 30,7% 32,8% £
O
()
27,6% 28,2% 30,0% )
3
25,7% 27,2% 5
O
©
22,8% 23,2% 24,4% 3
O
20,4% 20,7% 21,6% =
18,0% 18,2% 18,8%

v

Intensidad de Capital

V' N

Productividad del Capital
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El modelo desarrollado por ArKLEMs permite concluir:

« Inversion = 25, 2% del PBI Crecimiento 5% anual
« Inversion = 13% del PBI Crecimiento nulo
o Inversion < 13% del PBI No se repone el capital

El esfuerzo inversor necesario es distinto segtin la calidad del proceso:

« Se requiere menos inversidn, para el mismo crecimiento, si
mejora la productividad total de los factores.

« Se requiere menos inversion, para el mismo crecimiento,
mientras la intensidad de capital sea baja (por menor inci-
dencia de depreciacién del stock existente).

Por otro lado, del total de inversion deseable, los sectores pro-
ductivos deberian invertir 10,1% del PBI en equiposy 15,1% en
construcciones publicas y privadas. Dentro de la inversion en
construcciones, estimamos una participacion del 6,7% del PBI
en construccion privada para vivienda, comercio, industria, tu-
rismo, agro, mineria, etc.

De ese modo, la inversion en infraestructura social y para la
produccion, publica y privada, deberia alcanzar el 8,44% del PBI.

Inversion en Construccion 15,1% PIB

Equipo de Produccién 10,1% PIB

Infraestructura Social y para la Produccion 8,44%

Construccion Privada 6,6%

Infraestructura Nuevas Obras 5,84% PIB
Social para la
218 [1[el1e) 3¢ /A% Recuperacion y Mantenimiento de Obras Existentes 2,59%

Infraestructura Inversion Publica 5,99% PIB
Social para la
s [1[selle1p 1 e A% Inversidn Privada en Infraestructura 2,45% PIB

Infraestructura Infraestructura Social 2,2%
Social para la
2lin[ieelos e AT Infraestructura para la Produccion 6,24% PIB

Sin duda, esto implica un enorme esfuerzo inversor. Pero esta
posicion es apoyada por estudios de diversas fuentes.

Ya en 2004, el BID afirm6 que América Latina debia invertir
entre 4y 6% del PBI para mantener el crecimiento.

Estudios de la Camara Argentina de la Construccion llevados
a cabo en 2008 mostraron que los paises que crecieron en los
ultimos treinta afos (Corea, China, Australia, Canadd, Espana)
habian invertido del 5 al 7% del PBI cada afio en infraestructura.
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Recientemente la CEPAL public6 que América Latina, para seguir
creciendo, debia invertir el 6,2% del PBI solo en infraestructura
econdmica (sin incluir escuelas, hospitales, viviendas, etc.).

La Declaracién del G20, reunido en Brisbane en noviembre de
2014, destacé a la inversion en infraestructura como una politica
a sostener y apoyar para el progreso de todo el mundo.

Pero el esfuerzo inversor se justifica. Segun el BID, una reduccion
del 10% en el costo logistico puede ampliar las exportaciones de
Argentina en un 34%, al extender la frontera agropecuaria com-
petitiva y disminuir los costos de bienes industriales transables.

FUENTES DE

EFECTO REDUCCIGN COSTO LOGISTICO,
SEGUN BID 2008

40% —

35%

30%
25%
20%

15% 34%

10%

Exportaciones

5%

0%

-5%

-10%

-15% —

Costo del Transporte . Exportaciones

El desarrollo deseado solo puede sostenerse con una impor-
tante inversion en infraestructura, bien ejecutada. Para lo-
grarlo, el financiamiento es esencial.

Cabe recordar que la inversién publica promedio de los tltimos

afios en Argentina fue de alrededor del 3,3% del PBI, y alcan-
26 el 4,5% en 2014. Este valor historico deberia ser mantenido

ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO

e incrementado para lograr el desafio propuesto, recurriendo
ademds a la inversion privada, a través de esquemas contrac-
tuales de asociacion publico-privada.

Sin duda, la magnitud del desafio llevara a recurrir a todas las
fuentes posibles de ahorro interno, a la inversion y al finan-
ciamiento externo.

Fuentes de Financiamiento de Obras de Infraestructura

v v v

Ley de Presupuesto Entidades Financieras

v v v

Fondos Fiduciarios

Organismos Multilaterales de Crédito

Inversores Institucionales

- +

Fondos de Afectacion Especifica

4
ANSES - FGS

. e ,

Agencias de Crédito a las Exportaciones

Publico Inversor
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PROPUESTA DE PLAN DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

Se incluyen los estudios macroeconémicos que justifican los niveles de inversion propuestos y la asignacion de esos fondos a obras

en cada sector de la actividad, para evitar cuellos de botella o ineficiencias que afecten el camplimiento de la meta propuesta.

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION

PENSAR EL FUTURO - PROPUESTA INVERSIONES INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA 2016-2025
RESUMEN DE INVERSIONES POR SECTOR

Inversién en el Sector +Equipamiento Estimado Global Monto Total Construccién Inv Péblica Ilr:‘f\:_;:rsi::f:‘:g Inv Privada Inversién en
2016-2025 2016-2025 Nacién+Pcias+Municipios 2016-2025 2016-2025 Infraestructura social
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Infraestructura Vial 622.780 622.780 527.868 94911
Infraestructura Ferroviaria, Subtes y Multimodal 191.042 191.042 191.042
Puertos, Vias Navegables y Aeropuertos 30.762 30.762 16.092 14.670
Exploracién Energética o Desarrollo de Energias Alternativas 1.277.545 479.676 479.676
Energia Nuclear. Generacién y Plantas de Enriquecimiento de Uranio -
PRAMUs - Centros de Medicina Nuclear 169.731 169.731 169.731
Generacion y Transmision Eléctrica 297.101 297.101 148.551 148.551
Eficiencia Energética 333,538 333,538 166.769 166.769
Distribucién Eléctrica 52.510 52.510 52.510
Transporte y Distribucion Gas 230.070 230.070 36.060 167.329 26.680
Saneamiento, Agua Potable 907.572 907.572 544.543 363.029
Plan Hidraulico - Control Inundaciones 154.835 154.835 154.835
Salud 240.680 240.680 240.680 240.680
Educacion 201.180 201.180 201.180 201.180
Seguridad 6.403 6.403 6.403 6.403
Edificios Publicos 7.513 7.513 7.513 7.513
Residuos Sélidos Urbanos 74.384 74.384 74.384 74.384
Desarrollo Urbano Ambiental 41.025 £41.025 18.989 22.036 18.989
Urbanizacion Pavimento Urbano, Redes Pluviales Locales, Alumbrado
Equipamiento Urbano 1.421.792 1.421.792 924.165 497.627 924.165
Seguridad Electrdnica Urbana 3.792 3.792 3.792 3.792
Tecnologia y Telecomunicaciones 50.780 50.780 50.780
Agro (Almacenamiento) 63.128 63.128 47.346 15.782
Riego 44413 44613 33.309 11.103
Vivienda 746.439 746.439 28.800 717.639
Vivienda Social 653.371 653.371 653.371
Comercial 419.943 419.943 419.943
Ampliaciones, Reformas y Obras sin Permiso 2.028.248 2.028.248 2.028.248
Industrial 377.949 377.949 377.949
Minero 230.850 230.850 69.255 161.595
Turismo 14.573 14.573 14.573
Bienes Durables de Produccion y Transporte No Asociados a la 5.932.851
Construccion o
Total Inversion 16.826.800 10.096.080 4.028.656 1.647.467 4.419.957 1.477.107
Inversién Publica/Total 39,9% de la inversion en construcciones 36,66%
Total Inversién en Infraestructura Péblica + Privada 5.676.123 8,44% del PBI
Relacién con PBI Acumulado 10 afios 25,01% 15,01% 5,99% 2,45% 6,57% 2,20%
o, . . 1.743.813 2,59% del PBI
Discriminacion entre Obra Nueva y Recuperacion y Mantenimiento 86.439
3.932.309 5,84% del PBI
Inversién Disponible si se Sostiene Hipétesis de Crecimiento del PBl y Tasa de Inversién 16.619.556 9.971.734
Necesidad de Financiamiento via Asociacién Piblico-Privada u otra Fuente de Financiamiento 1.647.467 2,45% del PBI

29,02% de la inversién
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EN UN PROCESO DE CRECIMIENTO Y
CAMBIO TECNOLOGICO INCESANTE, LA
INVERSIGN EN. INFRAESTRUCTURA PER-
MITE LOGRAR GRANDES MEJORAS.

LAS METAS DEL

I
En un proceso de crecimiento y cambio tecnoldgico incesante, la o Aguay saneamiento: ampliacion cobertura por red.
inversién en infraestructura permite lograr grandes mejoras en
el confort, la seguridad y los servicios accesibles, con significati- « Escuelas y hospitales correctamente mantenidos y equipados.
vos saltos en la productividad.
« Energia:
Pero, en un mundo en evolucién, con cambios muchas veces - Reserva técnica en generacion.
disruptivos y ciclos cada dia mas cortos, la Construccion enfren- - Uso racional.
ta grandes desafios. - Fuentes alternativas.
Resumimos a continuacién las metas propuestas para el afio « Transporte y logistica:
2025, alcanzables de aplicarse el Plan de Inversiones propuesto: - Reduccion de costo logistico.
- Mayor uso del transporte fluvial y ferroviario.
« Vivienda - Sector Publico: - Seguridad vial.
- Anulacién del déficit cualitativo en 2022 y del déficit cuantita-
tivo en 2029. » Comunicaciones:
- Escrituracion. Recupero de capital. - Universalizacion de cobertura.
- Urbanizacion racional, densificacion de dreas urbanas. - Actualizacion.
« Vivienda - Sector Privado: o Industria, mineria, turismo:
- Financiamiento a sectores medios. - Atencibn de necesidades.

- Creacién de suelo edificable.
- Urbanizacioén racional.
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IMPACTO DEL PLAN DE INVERSION PUBLICA

Los efectos beneficiosos de la inversion en construcciéon sobre
toda la actividad econémica son bien sabidos.

El estudio desarrollado presenta el impacto del Plan de Inver-
sién en Construccion 2016-2025 sobre la economia argentina de
acuerdo a un modelo de simulacidn flexible en base a la actualiza-
cion de los componentes principales de la matriz de insumo-pro-
ducto, precios relativos, costos laborales, rentabilidad y funciones
de produccién por tipo de obra.

El modelo permite flexibilidad tanto en las obras o proyectos asig-
nados (mas de 40 tipologias de obra) como una mayor desagre-
gacion de insumos (casi 150 grupos insumos), perfeccionando
la robustez, fiabilidad y flexibilidad de simulaciones anteriores y
actualizando los precios relativos al presente.

Las obras previstas en el PIP 2016-2025 implican implicita-
mente una duplicacion del PBI actual a lo largo de la proxima
década. Y se pueden anticipar los principales impactos que el
Plan tendra sobre el conjunto de la economia.

Como es sabido, los efectos de la Construccién son importantes y
réapidos sobre el empleo:

4,8 millones + 100%

2,24 veces la inversion

45,8 % de la inversion

El empleo total directo en el sector, incluyendo asalariados
registrados, monotributistas, profesionales y personal no re-
gistrado, alcanzaria los 4.8 millones de puestos de trabajo, no
todos ellos con dedicacién de tiempo completo, sobre todo en el
caso de los proveedores y contratistas, quienes asignan parte del
tiempo de cada trabajador a otras tareas, pero que implican un
incremento resultante del 100% en el empleo sectorial sobre
los niveles actuales.

Sellegaria a una dotacion total de 625.000 trabajadores registrados
en el gremio de la construccion durante el segundo afo (200.000
mas que en la actualidad) y se deberia incorporar 32.000 nuevos
operarios cada aiio, hasta llegar a 970.000 ocupados en 2025.

Para conducir las obras de infraestructura, se ocuparia a 36.000
ingenieros durante el segundo aio, con 1.800 adicionales por
afo, hasta alcanzar 56.000 en 2025.

Se requeririan 20.000 arquitectos y técnicos para desarrollar las
obras de vivienda, educacion, salud, etc., capacitando e incorpo-
rando luego 1.000 por aiio hasta llegar a 31.000 en 2025.

Se deberia incorporar 4.000 nuevos equipos de construcciéon
pesada (gruas, equipo vial) cada afo.

El plan implicaria duplicar el consumo de cemento y acero
e incrementar en un 60% las necesidades de ceramicos, ladri-
llos, sanitarios.

En ese proceso, la Construccion generaria una actividad di-
recta e indirecta en la economia estimada en 2,24 veces la
inversion realizada.

Valor de la Produccion / Inversion Inicial

-enmillones de $ -

Efecto Total

(Excluido Consumo Inducido) 17.318.318 172
Efecto Directo 10.096.080 1,00
Total 12.514.030 1,24
P dores de |
de la Construccion 7.222.238 072
Consumo de los Hogares 3.100.926 0,31
L Comaume 2.190.866 0,22
PIP 2016

IMPACTO SOBRE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Proveedores

31,9%

Proveedores p/el Consumo

9,7%

Crecimiento del empleo directo e indirecto de rapido efecto
multiplicador, con amplia proporcién de personal no capacitado.

www.camarco.org.ar | 19 | Revista Construcciones



Cdmara Argentina de la Construccion

Puestos de Trabajo Efecto / Efecto
- en millones - Directo
IMPACTO TOTAL 8,619 1,80
Efecto Total
(Excluido Consumo Inducido) 6,888 1,44
Efecto Directo 4,777 1,00

Total 3,842 0,80

e e T 2110 0.4k

Consumo de los Hogares 1,096 0,23

Efecto Indirecto

Proveedores p/

el Consumo 0,635 0,13

PIP 2016 - 2025
IMPACTO SOBRE EL EMPLEO

Proveedores

24,5%

Efecto Directo
55,4% Consumo Hogares
12,7%

Proveedores p/el Consumo
7,6%

Por otro lado, la inversién en construcciones generaria un
recupero fiscal del orden del 45,8%.

PIP 2016 - 2025
RECUPERO FISCAL

Proveedores
26,4%
Efecto Directo
57,2% Consumo Hogares
12,9%

Proveedores p/el Consumo

PIP 2016 - 2025
ESTRUCTURA DEL RETORNO FISCAL POR TIPO DE IMPUESTO

Impuesto al
Valor Agregado
Impuesto a los 64%
Ingresos Brutos \
6%

Impuesto a la
Importacion e Internos

7%

Impuesto al Trabajo

12%

Ademas, las nuevas obras mejoran la calidad de vida de la comu-
nidad e integran a nuevos sectores sociales.

Por todo ello, proponemos que cada actor del sector difunda la ne-
cesidad de la inversion en construcciones, los beneficios que ella
traerd aparejados y se prepare para superar el desafio descripto. ®
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INFRAESTRUCTURA VIAL - :

LA AVENIDA QUE ACOMPANA EL TRANSITO DE LA HISTORIA

AGUSTINA GOMEZ!

Agradecimientos: Ing. Diego Carminatti y Arq. Alejandra Barczuk (Autopistas del Sol), Ing. Hernan
Malagrino, Ing. Gastdn Fratto e Ing. Marcelo Kondratavicius (Helport S.A.), Ing. Roberto Loredo e
Ing. Alejandro Fernandez (J.J. Chediack S.A.l.C.A.), Ing. Leonardo Jorge (Milicic S.A.),
Angeles Field e Ing. Gustavo Gentili (Director Ejecutivo de OCCOVI).

( uando se empezd a construir la

Avenida General Paz a finales de
los afios ’30, Buenos Aires era muy dis-
tinta de como la conocemos ahora. La
vida urbana ha cambiado mucho desde
entonces, asi como las costumbres, las
rutinas diarias, las formas de trasladarse.
Aquellos vecinos que mas tiempo llevan
viviendo cerca de esta avenida recor-
daran cémo ha ido creciendo junto con
ellos, buscando adaptarse a una ciudad
en constante movimiento.

Desde hace muchos afios, la Av. Gral. Paz
se encuentra superada en su capacidad. El
aumento de la demanda vehicular y la falta
de vias alternativas de transporte son algu-
nas de las causas de este problema, que se ve
reflejado en demoras constantes en la cir-
culacion. Era imprescindible una mejora en
esta via, que es el primer anillo de circun-
valacion a la Ciudad de Buenos Aires y por
la que transitan 350.000 vehiculos a diario.

El proyecto de ampliacion de la Av. Gral.
Paz tuvo como objetivo mejorar la circu-
lacién en las calzadas centrales mediante
un cuarto carril en el tramo entre el Ac-
ceso Norte y el Acceso Oeste. Incluyé la
construccidén de siete nuevos puentes uti-
lizando técnicas muy novedosas y la ade-
cuacion de giros y ramas en los intercam-
biadores con un nuevo disefo, ademds de
una serie de obras complementarias.

Cuando se inauguré el 9 de julio de 1941
fue presentada como una “avenida par-
que”. Desde entonces, su espacio aumento
en mas del doble: de dos carriles se pasd
primero a tres y ahora a cuatro, ademas de
la banquina, los desagiies y los elementos
de seguridad, como las barandas de hor-
migén. Con esta nueva obra, se la amplia a
su maxima capacidad a nivel.
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Ampliar la capacidad, para que
puedan circular mas vehiculos en
la avenida.

Mejorar el movimiento en los dis-
tribuidores donde las entradas y
salidas eran complicadas.

El cruce transversal de la Gral. Paz.
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FotoGentileza de AUSOL

Impulsada por el Gobierno Nacional, a
través de la Secretaria de Obras Publicas
del Ministerio de Planificacién Federal,
Inversion Publica y Servicios, esta obra
cuenta con la supervisién del Organo de
Control de Concesiones Viales (OCCOVT),
organismo dependiente de la Direccion
Nacional de Vialidad, y con Autopistas
del Sol como empresa gerenciadora.

El Ing. Diego Carminatti, de Autopistas
del Sol, sefiald: “pensamos 3 objetivos:
uno era ampliar la capacidad, para que
puedan circular mas vehiculos en la ave-
nida. Se estudiaron varias alternativas y
se decidié hacer un carril adicional de
cada lado. El segundo fue mejorar el mo-
vimiento en los distribuidores donde las
entradas y salidas eran complicadas. Para
eso adecuamos su geometria y amplia-
mos las ramas de salida a dos carriles. El
tercer objetivo era el cruce transversal de
la Gral. Paz. Hemos hecho obras para eli-
minar las fases de giro a izquierda y que
el semaforo fluya mas”

EL MAYOR DESAFIO EN LA PLANIFICACION DE LA OBRA FUE

DESARROLLAR LAS TAREAS EN MEDIO DEL TEJIDO URBANO.

La etapa de ingenieria inicial incluy? es-
tudios de trénsito a partir de los cuales
se trazaron modelizaciones para evaluar
posibilidades. Se hicieron simulaciones
para ver como circularia el transito una
vez realizadas las obras y se fue modifi-
cando el proyecto segun esos resultados.
Este método permitié ver la conveniencia
de agregar un cuarto carril, en lugar de
hacer carriles exprés con pocas salidas,
y también mostré qué trabajos convenia
hacer en los distribuidores.

El mayor desafio en la planificaciéon de la
obra fue desarrollar las tareas en medio
del tejido urbano. Se realizaron trabajos
nocturnos y durante los fines de semana
para minimizar la interrupcién del tran-
sito y el impacto sobre los vecinos. Al ser
varias las empresas que trabajaban en un
mismo lugar, sus tareas podian superpo-
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nerse y por ello se organizaron reuniones
constantes entre la empresa gerenciadora
y las constructoras para lograr una ade-
cuada coordinacion.

Se le dio un valor especial a la comuni-
cacién de los desvios. La Arq. Alejandra
Barczuk, responsable de comunicacién
de Autopistas del Sol, indicé: “distribui-
mos flyers puerta a puerta, explicando
al vecino lo que iba a demorar esa tarea,
dénde iba a estar el transito desviado, etc.
Esto la gente lo valora. También maneja-
mos la comunicacién con los cronistas
que anuncian el estado del transito en los
medios”. El Ing. Carminatti agregé: “lo
que llamo la atencién es que la gente lo
tomd como una fiesta. Arrancdbamos las
demoliciones a las siete de la mafiana y se
levantaban temprano para verlo”
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dos laterales empleando hilo diamantado.
Luego, las dos piezas de 230 toneladas
cada una fueron deslizadas a los costa-
dos para su posterior demolicién. Los
apoyos del puente fueron demolidos en
los dias posteriores.

La construccién de puentes metélicos
permitié prescindir de apoyos centrales,
lo que facilité la construccién del cuarto
carril. Ademas, al no tener que trabajar
in situ casi no hubo que realizar cortes y
su forma posibilité lograr cinco metros
de altura.

Fue necesario conseguir talleres especia-
lizados que contaran con la capacidad
para construir las partes de un puente
de estas caracteristicas. Asimismo, hubo
que adaptar el proyecto original porque
las chapas no se podian conseguir en el
pais. Los puentes fueron construidos en
talleres de Santa Fe y Rosario y trasla-
dados por piezas que se ensamblaron al
margen de la Av. General Paz, a metros
de sus destinos finales.

En el montaje también se destacan dos
métodos. El montaje a través de vigas y
carretones representa un sistema nove-

LOS PUENTES FUERON CONSTRUIDOS EN TALLERES DE SANTA FE

Y ROSARIO Y TRASLADADOS POR PIEZAS QUE SE ENSAMBLARON

AL MARGEN DE LA AV. GENERAL PAZ, A METROS DE SUS

DESTINOS FINALES.

doso, disefiado para piezas de gran por-
te. Las estructuras fueron ensambladas
sobre rieles que sirvieron como guias de
desplazamiento. Una vez finalizado el ar-
mado del puente, se procedio6 a desplazar
la pieza hacia el centro de la calzada de la
Av. Gral. Paz, se la giré 90° y se la ajus-
té en su posicion final. Este proceso de
alta precision reduce el margen de error
al minimo y brinda exactitud al empla-
zamiento. Estas operatorias se realizaron
durante la noche y demandaron entre 12
y 14 horas de trabajo.

El otro método utilizado fue el montaje
de grua, elegido para el puente Lope de
Vega por no ser perpendicular a la Av.
Gral. Paz. Este proceso tiene una dura-
cién de entre cuatro y cinco horas, lo que
significa una reduccién considerable en
los tiempos. Se utiliza una stper graa de
650 toneladas, con 54 metros de pluma,
cuyo armado requiere de cinco dias y
para el que se construye especificamente
una plataforma de soporte. Para el mon-
taje, la pluma de la gria toma al puente
y lo gira, para posteriormente colocarlo
en posicion y descender la pieza hasta su
punto de apoyo.

El uso de estructuras metalicas represen-
té una novedad y un aprendizaje para
todos, incluidas las empresas construc-
toras. El Ing. Marcelo Kondratavicius, de
Helport S.A., empresa que particip6 en el
montaje de los dos puentes metélicos en
Av. Beir6, nos decia: “tuvimos que armar
los puentes completos en un costado;
cada uno pesa 150 toneladas, no se podia
agarrar asi nomdas y ponerlo. Teniamos
que prever un sistema de montaje. Fue
una dificultad inusual porque no se acos-
tumbra a usar este método”

También fue un desafio técnico la cons-
truccion de los puentes de hormigén en
la Av. San Martin. Esa avenida tenia dos
darsenas de giro a la izquierda, para los
que venian de la Ciudad de Buenos Aires,
y para aquellos que venian desde la pro-
vincia. Por ese motivo se generaban con-
flictos de transito permanentemente. Para
resolverlo se generaron dos puentes nue-
vos, uno a cada lado de la Av. San Martin,
de manera tal que los vehiculos que tienen
que hacer el giro a la izquierda tomen esos
puentes alternativos. Ademds, se rehabili-
taron los viejos taneles por los que pasaba
la Av. Gral. Paz debajo de la Av. San Mar-
tin cuando tenia sélo dos calzadas.
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Foto: Gentileza de AUSOL
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Un recorrido por la nueva General Paz

EL TRASPLANTE DE ARBOLES REPRESENTO UN DESAFIO...
“UNO DICE “SACAMOS LOS ARBOLES’, PERO HABIA UNO QUE
PESABA 30 TONELADAS..."

Asimismo, se realizaron obras de ilumi-
nacién en la calzada y las calles colecto-
ras. Las luminarias centrales fueron re-
emplazadas por artefactos laterales que
permiten realizar su mantenimiento sin
interrumpir el transito, algo que era muy
dificultoso. Ademas, la tecnologia LED
posee una mayor vida util y logra un uso
mas eficiente de la energia.

Los trabajos de parquizacién y foresta-
cién son otro punto importante de este
complejo de obras. Se contraté al Estudio
Thays, a cargo del bisnieto del paisajista
que trabajé en la Gral. Paz en la década
del ‘30. Se hizo una caracterizacion por
zona, diferenciando las mas verdes, re-
sidenciales, industriales, etc., y en base a
ello se realizo el proyecto paisajistico. Se
reemplazaron especies peligrosas, como
los eucaliptus, que tienen raices blandas.
También se tuvieron en cuenta aspectos

mas personales cuando algtn arbol for-
maba parte de la historia familiar o per-
sonal de vecinos que viven hace muchos
afios en la zona. Se los escucho y se les
explico el proyecto en detalle para poder
llegar a un acuerdo.

El trasplante de arboles representé un
desafio para las empresas constructoras.
El Ing. Gastén Fratto, de Helport S.A., asi
lo menciona: “Uno dice “sacamos los dr-
boles”, pero habia uno que pesaba 30 to-
neladas; no eran arbolitos. Teniamos que
trasladarlos y asegurarnos de que siguie-
ran viviendo. Cada uno era una logistica
importante: carretones, grﬁas, cortar la
Gral. Paz, cruzar por los puentes..”.

Ademas se realizaron estudios hidrauli-
cos, se dividieron las cuencas y se mode-
liz6 simulando lluvias, tormentas, cémo
se comporta la red de escurrimiento. Se
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incluyeron proyectos de ampliacién de
desagiie y se hicieron obras en sectores
tendientes a sufrir inundaciones.

Fue necesario hacer los muros laterales,
sobre todo donde la Gral. Paz estd a un
nivel més bajo que las calles laterales. Fue
un trabajo de gran envergadura, por la
longitud y el volumen de los muros de
contencion, que tenfan distintos disefios
y alturas. A su vez se renovo la semafo-
rizacion, se hicieron estudios de impacto
ambiental y mediciones de ruido.

No es posible resumir en pocas paginas
una obra tan completa. Cada una de sus
partes fue especial, con complicaciones
unicas. Pese a los desafios, todos los que
participaron coinciden en una palabra:
orgullo. Orgullo por haber hecho historia

y orgullo por la ventaja que esto significa-

rd para miles de personas. ®




LISTADO DE

DE OBRAS RAE AV. GENERAL PAZ

Ale Heavylift S.A.

American Traffic S.A.
Autotrol S.A.

Cinter S.R.L.
Construcciones Ingevial S.A.

Cortes y Sistemas S.R.L.

Dycasa S.A.

Elkron S.A.

Fontana Nicastro S.A.
Grupo Luro S.R.L.
Helport S.A.
Ibercom-Multicom S.A.
IEPS.A.

Instalar S.A.

J. Cartellone C.C.S.A.
J.J. Chediack S.A.I.C.A.
JGB Construcciones S.A.
Milicic S.A.

Moving Tree S.R.L.
Paschini Construcciones S.R.L.
Roman Servicios S.A.
Service Vial S.A.

SVI Seguridad Vial S.A.
Sycic S.A.

UCSAS.A.

VCl Ingenieria S.R.L.
Vial Group S.R.L.
Vialtec S.A.

Zoloda S.A.

Foto: Gentileza de AUSOL
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INFRAESTRUCTURA URBANA

;Donde es el evento?

Centro de Exposiciones y Convenciones (CEC) de la Ciudad de Buenos Aires

ROMINA GOMEZ PINTO!

Agradecimientos: Ing. Roxana Scianca, Gerente de Obras de CRIBA.

CRIBA ESTA FINALIZANDO LO QUE SERA EL NUEVO CENTRO DE EXPOSICIONES Y
CONVENCIONES (CEC) DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, UNA OBRA QUE FUE INICIATIVA
DEL MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO -C.A.B.A.- Y QUE FUE CRECIENDO A PASOS
AGIGANTADOS MIENTRAS POCOS LO NOTABAN.

o i

uienes recorren la Ciudad de Buenos Aires, mas precisamente la zona que rodea a

la Facultad de Derecho de la U.B.A., solo pueden ver vallas, un cartel empresarial,
apenas una lomada que se asoma a lo alto y el verde de los arboles alli detras, justo antes
del hormigén. Y es que se trata de una creacién muy particular.

La propuesta del Estudio Minond, liderado por el Arq. Edgardo Minond, fue la ganadora y
junto a CRIBA-MEJORES HOSPITALES llevaron a cabo un proyecto que marca un antes y
un después en sus historias. Porque es una obra diferente, casi sin impacto visual.

El Centro de Exposiciones y Convenciones esta ubicado en el predio de Avenida Figue-
roa Alcorta que une la plaza Reptblica Federativa de Brasil y el Parque Thays. Es un
complejo de 24.000 metros cuadrados, dispuesto en tres niveles bajo tierra.

En abril de 2014, se inici6 la excavacion de nada mds ni nada menos que 130.000 metros
cubicos de tierra, lo que requiri6 de aproximadamente tres meses de dedicacion.

! Periodista de la Revista Construcciones
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PARA SOPORTAR LA PRESION DEL EMPUJE DEL AGUA SE
DISENO UNA ESTRUCTURA DE SUBMURACION QUE DEMANDO LA

EJECUCION DE IMPORTANTES TABIQUES DE HORMIGON ARMADO.

I

¢Ddnde es el evento?

Llegada de los camiones especiales con carretones. En el centro, una de las piezas premoldeadas formando lo que seria una especie de acoplado.

El trabajo en subsuelo avanz¢ afrontando las complicaciones ti-
picas de una obra enterrada que, a diferencia de las construccio-
nes en altura, perduraron todo el tiempo de obra. Dado que la
profundidad de la excavacion superaba el nivel de la napa frea-
tica, fue necesario recurrir a la depresion de la misma en forma
temporal, a través de una red de pozos de bombeo, para facilitar
las tareas de movimiento de suelos.

Para soportar la presion del empuje del agua se disefié una es-
tructura de submuracién que demandé la ejecucion de impor-
tantes tabiques de hormigén armado. Lo mismo sucedi6 con la
losa de subpresion que se ancl6 al terreno a través de una densa
grilla de micropilotes.

La nave central de la construccién -sala plenaria-, con capaci-
dad para mas de 4.000 personas, requirié una estructura libre
de 40 m x 120 m x 15 m de altura, que en términos de hormi-
gon tradicional hubiese demandado elevado tiempo de ejecu-
cion, enormes porticos y losas de complicado apuntalamiento.
Por este motivo, se opt6 por el uso de grandes vigas y columnas
premoldeadas sobre las que se coloco una cubierta de losetas,
también premoldeadas.

“Esta evaluacion técnico-econdmica la hicimos en conjunto con
el Ing. José Maria del Villar, que es una persona que posee gran
capacidad creativa y le encontré una solucién muy interesante
al problema de cubrir esta luz gigante”, resalt6 la Ing. Roxana
Scianca, Gerente de Obra, refiriéndose al trabajoso camino ha-
cia la realizacién de la sala plenaria. La mutacién de la ejecucion
del proyecto comenzaba a concretarse.

Aqui el trabajo en equipo y la creatividad del grupo han sido
esenciales para optimizar el tiempo y ver el pronto avance que en
principio habian solo anhelado. “El secreto de la velocidad que
pudimos imprimirle a la obra radica en la decisién de adoptar
una estructura premoldeada. A su vez, una exigida programa-
cién y coordinacion de tareas y su minucioso y continuo segui-
miento fueron determinantes a la hora de reducir tiempos de
obra’, afirmé la Ing. Scianca.

Las vigas, protagonistas e imponentes, que pesaron “apenas’
62 toneladas llegaron en camiones desde Cérdoba, donde se
encontraba la planta de elaboracién. Debido a su gran altura,
la empresa contratada para su produccion y traslado, tuvo que
idear un disefo especial para que puedan ser transportadas por
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B DATOS
DE LA OBRA

24.000 METROS?
INTERNOS

19.000 METROS?
DE PARQUE

14 METROS
DE ALTO

las rutas, puentes y calles que unen a la provincia de las sierras

con el barrio porteiio de Recoleta.

“Si bien tenfamos estudiados todos los detalles para el monta-
je, la llegada de la primera viga a la obra sobrepasé nuestra ca-
pacidad de asombro. Nos agarramos la cabeza diciendo 3cémo
montamos esto?’. Se veia enorme. El montaje y su coordinacién
con el resto de las tareas de la obra fue otro desafio”, recuerda
sonriente la Gerente de Obra. Es que a quienes aman la cons-
truccidn, desafios como estos los mantienen pensando hasta en
los suenios, y la satisfaccion de ver logrados los objetivos luego
de tanta adrenalina suele ser inexplicable. Solo una anécdota en-
tre protagonistas o una sonrisa complice pueden graficarla.

Sobre la marcha se sumaron condimentos que complementaron
a la obra, como la continuacién de la linea H, que llegara hasta
la Facultad de Derecho, y estimul6 la creacion de una plaza que

inicialmente estaba en el nivel de vereda y se reprodujo a 3,50 m
nivel, donde se ingresara al CEC. Todo esto pensado para ge-
nerar una especie de gran patio inglés, agradable e integrador,
entre el acceso al Centro y a la estacion del subterrdaneo. En un
futuro préximo estard acompanado, también, por un estaciona-
miento para 900 automoéviles y una pequefia zona comercial que
lo enriquecera a nivel comodidad.

Estos detalles generan la visual interna que los visitantes tendran
cuando la obra finalice. Pero otras de las protagonistas ya salie-
ron a escena apenas comenzd la ejecucion. Y son las tipas.

Las tipas son afiosos arboles para los cuales se disefiaron exclu-
sivos y enormes maceteros. Durante el proceso de construccion
se trabajo con mucho cuidado para que sufrieran el menor estrés
posible, porque justamente son estas tipas las que terminan de
embellecer el espacio verde que se apreciara sobre la construccion.
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El complejo de 24.000 metros cuadrados internos y 19.000 metros
cuadrados de parque, 14 metros de alto -7 metros por debajo del
nivel, entre 5y 7 metros por encima-, con dos salas —una plenaria
y otra auxiliar- y dos foyers, construido por 350 trabajadores, con
una inversion de mas de 300 millones de pesos, estard totalmente
listo para la realizacién de eventos el préximo verano.

Cuando se habla del CEC, si bien lo primero que se resalta es
el minimo de su impacto visual, se puede hablar de un im-
pacto tacito. Impacto a las sensaciones. Pararse en esa lomada
cubierta de verde, deleitarse con la vista a parques linderos y
recorrer esas enormes salas pondra en evidencia la magnitud
oculta de esta construccion.

sPreguntaban donde es el evento? Ahi, debajo del parque. *

.~ Lasala plenariay sus “gaviotas”-asi llaman en la intimidad de la obra a las
" piezas premoldeadas por su similitud con las alas-, con una luz imponente
de piso a cielo raso.

Las tipas y los maceteros gigantes. El verde y el oxigeno, atractivos primor-
diales para el parque publico.
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Entrevista

ENTREVISTA

DR. RICARDO GRIOT

VICEPRESIDENTE 2° DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION
Y PRESIDENTE SALIENTE DE LA DELEGACION ROSARIO.

Por JIN YI HWANG!'

I :ra una tipica mafnana de lluvia en la que hasta los animos se mojan. Llegar a la entrevista requirié mas que traer el paraguas.

El entrevistado aparecié con piloto, pero con una energia y una disposicién propias de un dia soleado. Sin gran preludio, nos

sentamos y prendi el grabador. ..

Empez6 en la Delegacion Rosario de la Cdmara, alld por el
ano 1998. Y desde ahi no paré, trabajé activamente en dife-
rentes roles. Nuestro principal objetivo fue insertar a la dele-
gacion en la vida politica y econémica de la ciudad, por ser
Rosario un centro muy dindmico, con muchas instituciones y
una activa participacion de los medios.

EL HACER YA NO ES SOLAMENTE POR
UN INTERES INDIVIDUAL, SINO POR
UN INTERES COLECTIVO. CREO QUE
ESA ES LA GRAN RESPONSABILIDAD
DE LOS EMPRESARIOS.

Puedo decir que muy bien. En Rosario ya
organizamos tres Foros de la Infraestruc-
tura y la Construccidén, en donde se con-
gregan los principales actores del sector.
Y hemos celebrado varios convenios con
gobiernos locales y con otras instituciones
para impulsar acciones de responsabili-
dad social como capacitar a chicos de la calle y darles trabajo.

En 20009... Ya era tiempo de dar un paso al costado.

Bueno...también participo del Foro de Empresarios de la
Prov. de Santa Fe, y de la Regién Centro. Ah, y de Trascender
en Rosario, que es un grupo de empresarios. Nuestro objetivo
es impulsar politicas publicas en tres pilares: infraestructura,
educacion volcada a la produccién y seguridad juridica.

(Se rie) Es que me encanta hacer cosas. La mejor manera de po-
sicionarte es a través de acciones. En caso de un dirigente empre-
sarial, el hacer ya no es solamente por un interés individual, sino
por un interés colectivo. Creo que esa es la gran responsabilidad
de los empresarios. No hay que cargar todo a los politicos.

Si, muchas veces. Pero creo que como di-
rigente empresarial podemos tener mayor
impacto social que haciendo politica. Y
para esto es fundamental que nos unamos
y participemos, por ejemplo en la Ca-
mara. Si todos unimos nuestras fuerzas,
crece la actividad y a su vez la industria.

Vocacion, sobre todo, y tener el deseo de cambiar situaciones en
pos de un interés colectivo ademads de los objetivos personales.

Bueno, mi padre, ingeniero, tenfa una empresa constructora que
con el tiempo y fruto de los cambios de escenarios estratégicos
que fueron sucediendo en el pafs, modificé el perfil y los obje-
tivos a largo plazo. Para esta nueva etapa y con otra visién, nos
involucré de lleno a los tres hijos, conformando la estructura
organizacional en la cual hoy se asienta. Si bien me gusta el
derecho, aprendi cémo funciona el mundo de la construccion
desde chico, por mi padre.

! Coordinadora de Revista Construcciones. Periodista, locutora y abogada. Ex conductora y productora de Telefé Noticias y de varios programas radiales. Analista
de temas asiaticos en diversos medios televisivos. Asesora en comunicaciones y coach de oratoria.
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cQué le aporta su vision como abogado a sus roles actuales?
Principalmente amplia mi mente. Fortalece mi sentido comun
porque creo que el derecho es eso. Las normas nacen del sen-
tido comuin.

(Como se describiria a nivel personal? Déjeme empezar...
Jhiperactivo?

(Se rie) Si, soy hiperactivo. Mi mayor satisfaccion es hacer. Y
afortunadamente puedo pensar en varias cosas al mismo tiempo.
De hecho, el no hacer me aburre... (Se corrige). No, me hace
mal. Todo el tiempo me pongo nuevas metas. Hablando de otra
caracteristica, creo que soy bastante componedor. No me cuesta
ponerme en los zapatos del otro.

Me imagino que para mantener su ritmo necesita rodearse
de gente activa también.

Si, la verdad. Por ejemplo, el gerente de la Delegacién Rosario,
Rubén Llenas, es asi, menos mal.

Con tantas cosas, ;cudl es su cable a tierra?

Los deportes. Cuando puedo, juego al fiitbol y al tenis. Pero mi
ancla principal es mi familia. Mis dos hijas y mi esposa. Una de
mis hijas estudia derecho y la otra, arquitectura.

;Ah, se aseguro la continuidad de la empresa! Y ... para ter-
minar, estoy segura de que tiene muchas metas mds en su
mente... ;/Podria anticiparnos alguna?

Bueno, jme gustarfa aprender gastronomia! ®
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OBRA ARTISTICA

SAN JUAN
se viste de gala

EL TEATRO DEL BICENTENARIO SE ALISTA PARA SALIR A ESCENA

AGUSTINA GOMEZ'

Agradecimientos: Ing. César Borrego; Args. Alfonso Asensio Albino, José Luis Mermet, Aldo Marto y

Lic. Lucia Dragonetti (Panedile Argentina); Ing. Gustavo Basso e Ing. Rafael Sanchez Quintana.

Fotos: Panedile Argentina

e acerca la hora de la funcién. El publico se va sentando

mientras los artistas esperan detras de escena. La expectativa
llena el aire mientras las luces se van atenuando y se escuchan
los primeros acordes de la dpera. Lentamente, la belleza de la
musica y de las voces de los cantantes va elevando a los presentes
a un mundo de ensueno.

Cuando en marzo de 2016 se inaugure el Teatro del Bicentenario
de San Juan, quienes asistan a sus funciones podran vivir esa
experiencia. Con la proyeccién de los estudios de arquitectura
Pasinato-Bianchi Bolzan y Velasco-Lopez, la construccién se
encarg6 a la UTE integrada por Panedile Argentina, Ingeniero
César Borrego S.R.L. y Perfil SR.L.

San Juan se caracteriza por poseer una cultura musical muy rica.
La ciudad ya cuenta con el Auditorio Juan Victoria, que es muy
valorado pero estd unicamente preparado para musica sinféni-
ca. El Teatro del Bicentenario serd un teatro lirico, pero podra
albergar toda clase de espectaculos: ballet, musica de camara,
conciertos sinfénicos, teatro de prosa, recitales, entre otros. De
este modo San Juan contara con dos grandes teatros, cimentan-
dose como un foco cultural dentro de la regién y un punto de
referencia a nivel nacional.

Tendra capacidad para 1100 personas, con una sala secundaria
para 190 espectadores. El enorme edificio de apoyatura que fue
necesario construir represent6 una obra en si misma. Tomando
como modelo al Teatro Coldn, se buscé que en el mismo lugar se
puedan realizar un sinnimero de actividades complementarias.

Esto incluye espacios para las distintas disciplinas, talleres de es-
cenografia y vestuario, camarines y salas de ensayo.

Asi como durante una funcién los protagonistas son los artis-
tas, al construir un teatro todos los focos estan puestos en la
acustica. La misma contd con el asesoramiento del Lic. Antonio
Luaces en un principio, y de los Ings. Gustavo Basso y Rafael
Sanchez Quintana en el desarrollo de la obra. Trabajaron en
conjunto con los arquitectos, sumando perspectivas para alcan-
zar los mejores resultados.

Para lograr una buena acustica, en primer lugar se calcula mate-
maticamente el nivel de reverberacién deseable, es decir, el tiem-
po que debe permanecer el sonido en el aire hasta extinguirse.
Para una orquesta se busca que sea alto y asi escuchar la musica
en todo su esplendor. En cambio, para la dpera debe ser menor
ya que es necesario que se comprenda el texto. A partir de alli se
planifica cémo adecuar la sala. Luego, se realiza un modelo digi-
tal y mientras se va “vistiendo” al teatro con alfombras, cortinas
y butacas, se realizan mediciones cuyos resultados se comparan
con los del modelo. En cada paso, se hacen las modificaciones
necesarias para llegar a la maxima calidad.

Todas las formas constructivas responden a la acustica. Por
ejemplo, no se usaron angulos rectos, para conseguir asi mejores
rebotes del sonido. También hay que evaluar los materiales, ya
que algunos absorben mas sonido que otros. Aunque es impo-
sible que se escuche igual desde todas las butacas, si es posible
lograr que en todas se escuche bien.

! Periodista de la Revista Construcciones.
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€6 No hay ningun programa
de acustica que exprese
lo que un artista siente al

tocar en un teatro... 29

Fue crucial la eleccidon de las butacas. Testeadas en laboratorio,
tienen un tapizado que absorbe el sonido de forma similar con
una persona sentada o sin ella. El objetivo es que en el ensayo el
teatro se comporte igual que en un concierto, para que el artista
sienta en su voz o en su instrumento lo mismo que va a sentir
cuando haya publico.

Otro aspecto importante es que el aire acondicionado no tiene que
interferir con ruidos molestos. Para ello se utiliza un sistema de
precision, que inyecta una enorme cantidad de aire por el patio de
butacas, a muy baja velocidad. Las torres de enfriamiento se en-
cuentran por fuera, en una sala de mas de 1000 metros cuadrados.

Cuando esté finalizado el teatro, se hardn mediciones con los
musicos en vivo. El Ing. Gustavo Basso, quien es también violi-
nista de la Orquesta del Teatro Argentino de La Plata, nos cont6

H

Ty B

que “no hay ningtin programa de actstica que exprese lo que un
artista siente al tocar en un teatro. La tltima parte de nuestro tra-
bajo es la mas linda, porque uno empieza a disponer la orquesta
de una manera determinada; a pensar como tocar para que el
teatro suene a su maxima capacidad.” Alli se pueden ajustar los
diferentes elementos de actstica. Agregd que “hay mediciones
para comparar un estado con otro, pero la musica es cultura, no
es matematica ni fisica”

En un teatro de calidad los musicos tienen un mayor rango para
interpretar la pieza, logrando asi un mejor resultado, pues se
perciben detalles que de otro modo no se distinguirian. Como
nos sefiald el Ing. Sanchez Quintana: “dos musicos pueden tocar
igual, pero uno llega emotivamente a la persona y el otro no. Esa
diferencia debe distinguirse”
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TENDRA CAPACIDAD PARA
1100 PERSONAS,

CON UNA SALA SECUNDARIA PARA

190 ESPECTADORES.
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Otra particularidad de la obra estuvo dada por las medidas an-
tisismicas, para lo que se utiliz6 una enorme cantidad de hie-
rro y hormigoén. Estamos hablando de 14 mil metros ctibicos de
hormigén para una obra de 18.500 metros cuadrados. Esto, que
para los sanjuaninos que trabajaron en la obra es algo habitual,
sorprendié a los profesionales de Buenos Aires. El Arq. José Luis
Mermet, de la empresa Panedile Argentina, nos coment6 que
“el tema sismico nos tomo por sorpresa, deciamos ‘como le va a
poner tanto hierro. Cuanto mas hierro, menos hormigén”. Pese
a la sorpresa inicial, se habituaron rdpidamente. “Ahora es ‘che,
sno faltard hierro ahi?} cuando ves algo que tiene poco hierro’,
dijo entre risas.

Sin embargo, esta obra ha hecho felices a todos los involucrados.
La Lic. Lucia Dragonetti, de la misma empresa, sefialé que “en
la Argentina estas obras no se hacen todos los dias. Una obra de
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esta magnitud tiene sus desafios, pero nos dio mas satisfacciones
que problemas.” El Arq. Alfonso Asensio Albino agregé: “es un
orgullo por sobre todo. También una satisfaccion haber podido
trabajar con personas tan especializadas en disciplinas con las
cuales nunca nos habiamos relacionado”

Se aspira a conseguir un teatro cuya calidad acustica esté a la par
de los mejores del mundo, y asi convertirlo en unos de los teatros
liricos mds importantes fuera de Buenos Aires.

El Teatro del Bicentenario genera mucha ilusién, sobre todo en-
tre los sanjuaninos, quienes lo esperan hace afios. Cuando final-
mente, esa fabrica de arte, abra sus puertas podran experimentar
en primera persona esa relacion nica con la musica que desde
tiempos inmemoriales hace vibrar el alma. ®
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VOLVER A LA
Arquatectura “Tradicional

n los distintos rincones del mundo hay una busqueda
Ede soluciones para reducir nuestro impacto sobre la na-
turaleza. La edicién 2015 de “Sustentabilidad en Concreto”,
el ciclo organizado desde 2013 por la Camara Argentina de
la Construccion y el Instituto de Estadistica y Registro de la
Industria de la Construccion (IERIC), logrd reunir a dos de
los arquitectos mas importantes del ambito de la construc-
cion sustentable: Jorge Hampton, argentino, distinguido
con numerosos premios internacionales, como los otorga-
dos por el Centro Internacional de Criticos de Arquitectu-
ra, y nacionales, como el premio KONEX; y Bruno Stagno,
chileno residente en Costa Rica, fundador del Instituto de
Arquitectura Tropical y poseedor del titulo de Caballero de
la Orden de las Artes y las Letras que otorga el Estado fran-

cés. Charlamos con ellos y resultd cautivante observar que

mantenian intacta su pasion como el primer dia.

¢COMO ES EL PANORAMA ACTUAL DE LA CONSTRUCCION
SUSTENTABLE?

STAGNO: Hay una gran curiosidad y también hay un mandato
para algunas grandes corporaciones para que todos sus edificios
sean sostenibles, como una estrategia de marketing. Pero lo que
mas se construye son viviendas particulares y todavia no se ha
bajado a ese nivel. Pese a lo que se cree actualmente, se pue-
de hacer una arquitectura sustentable con un uso minimo de la
tecnologia, logrando un confort similar al de los edificios inteli-
gentes. Nos basamos en las experiencias de las arquitecturas tra-
dicionales que, por diferentes circunstancias, fueron quedando
de lado y olvidadas.

¢DE QUE MANERA LA ARQUITECTURA DEBE TOMAR EN CUENTA
EL CLIMA A LA HORA DE CONSTRUIR?

STAGNO: Un ejemplo de esto se puede observar en las experien-
cias de los europeos cuando tuvieron que colonizar paises tropi-
cales. Cuando los holandeses llegaron a lo que hoy es Indonesia,
un pais absolutamente tropical, su primera ciudad fue a imagen y
semejanza de Amsterdam. Sin aleros, con fachadas lisas. Se morfa
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Volver a la arquitectura tradicional

. Qué fue lo que mato6 esa tendencia de adaptar

las construcciones al clima?

- HAMPTON -

el 70% de la poblacién por situaciones de insalubridad. Tuvieron

que repensar todo y empezaron a aparecer los aleros, los sistemas
de saneamiento urbano para desaguar el agua de las tormentas,
empezaron a plantar grandes arboles. Y esas son construcciones
absolutamente adaptadas al clima, cosa que después se perdio.
HAMPTON: ;Qué fue lo que mat6 esa tendencia de adaptar las
construcciones al clima? ;Fue el movimiento moderno?
STAGNO: Eso, vy el precio del petrdleo a tres ddlares el barril, lo
que permitia tener aire acondicionado a un costo aceptable. Ello
permitié cerrar, hacer edificios. Pero se puede generar frescura a
partir del manejo de las alturas de esos edificios y los flujos de cir-
culacién del aire. Por ejemplo, una cosa tan sencilla como abani-
carse, como lo hacen las espanolas, se da a partir del mismo aire
que va aumentando de velocidad. La arquitectura puede hacer eso.
Sabemos cémo hacerlo. Pero por algin motivo, todo eso se perdié.

¢ES UN TEMA DE EDUCACION?

HAMPTON: Creo que hay una educacién equivoca en las uni-
versidades. De 100 proyectos de jovenes de primer y segundo
afio de la facultad, solo uno o dos tienen tanque de agua. ;Por

qué el resto no tiene tanque de agua? Porque no es estéticamente
compatible con esa cosa que dibujé (risas). Yo voy con un amigo
y lo primero que hacemos es contar los tanques de agua, porque
es un indicador de la desubicacién, no del alumno sino del do-
cente. El problema es el docente.

HABLANDO DE EDUCACION, ;USTEDES DESDE CHICOS SABIAN
QUE QUERIAN SER ARQUITECTOS? 40 EN QUE MOMENTO LES
SURGIO LA VOCACION?

HAMPTON: A mi me surgié mirando como trabajaba el albanil
que estaba haciendo una ampliacién en mi casa. Me quedaba
mirandolo y pensaba: “qué bueno lo que hace” (risas). Revocaba
el italiano...

STAGNO: Y ti nunca has hecho eso (sonrisa picara).
HAMPTON: Nunca hice un revoque (carcajadas). Me acuerdo
como si fuera hoy, y eso que fue hace afios... Después uno se
va enganchando, légicamente. Yo nunca tuve ninguna duda. (Se
dirige a Stagno) ;Vos tuviste dudas?

STAGNO: Yo si.

HAMPTON: Vos ibas a ser bidlogo.
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STAGNO: Yo iba a ser médico. Mi papa era médico y mi herma-
no mayor también. Y bueno, era un mandato muy claro, pero no
resulté lo suficientemente inteligente como para ser doctor (risas).
HAMPTON: Bueno, pero estas hablando de una biologia de la
arquitectura.

STAGNO: Eso es cierto, muy centrado en la calidad de vida. Yo
fui formado en Chile, mi pais de origen, y circunstancias de la
vida me llevaron a vivir al Trépico. Alli me di cuenta de que
habia que repensar mucho lo que habia aprendido en la univer-
sidad. Entonces entré en un periodo de crisis para ver cémo ab-
sorbia este nuevo medio para el cual yo no habia sido entrenado.
Empecé a pensar, investigar; leia, viajaba, miraba, dibujaba, etc.,
y de ahi surgi la idea de tener un Instituto de Arquitectura Tro-
pical, para sistematizar las investigaciones que yo habia hecho.

LA CONSTRUCCION SUSTENTABLE ¢FUE PRIORIDAD PARA USTE-
DES DESDE SUS INICIOS?

STAGNO: (Se dirige a Hampton) Te debe de haber pasado lo
mismo que a mi: empezamos a hacer cosas en los ailos ’80 sin sa-
ber que haciamos arquitectura sustentable; pero era arquitectura
del sentido comun, tradicional. Eso es lo que habria que rescatar.
HAMPTON: {Exacto! A mi lo que me tocé en la facultad era
la arquitectura del humanismo. Se trataba de una arquitectura
emergente del suelo. Después aparecieron los aparatos europeos,
estas otras visiones tecnoldgicas, y uno quedaba en esa especie
de discusién distorsionada. Pero el trasfondo siempre fue el mis-
mo para mi.

STAGNO: Nuestro estudio nacié en el afio ’86...

HAMPTON: jAh, el mio también!

STAGNO: Haciamos una arquitectura contemporanea, pero pen-
sando en como funcionaba el clima interno de las viejas casas tra-
dicionales, cémo circulaba el aire, etc., y resulté que después de 20

anos eso era construir sustentablemente (risas). ®

ARQ. JUAN CARLOS ANGELOME

Moderador de Sustentabilidad en Concreto

Toda accion de divulgacion sobre sustentabilidad es bienveni-
da. Como iniciativa de la Camara Argentina de la Construccion,
considero que influira para que los diferentes actores del sector
lo incluyan en sus agendas. En estos tres afos vimos distintos
abordajes: la escala estatal, la inversion privada, los métodos
de certificacion y las cuestiones del disefio; esto ha permitido
entender diferentes facetas de la cuestion.

Los diferentes estamentos de gobierno han determinado meca-
nismos de control y los inversores estan incorporando conceptos
de sustentabilidad para cumplirlos. El paso siguiente sera inter-
nalizar esas cuestiones en la gestion de los proyectos. El tema
esta instalado y preocupa. Por ello debemos seguir insistiendo.

B} INTERESANTE

Desde el afio 2012 existe en Costa Rica la certificacion RESET:

Requisitos para Edificaciones Sostenibles en el Tropico. Es una norma
alternativa, reconocida por los organismos oficiales del Estado y que
ya ha comenzado a implementarse. Fue creada por el Instituto de Ar-

quitectura Tropical y cedida a ese pais como una donacion.
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SOCIAL

UNA CONSTRUCCION
que no es matenal

EL ROL PRINCIPAL DE LA CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION ES NUCLEAR A LAS EMPRESAS DEL SECTOR,
FUNCIONAR COMO UN ESPACIO DE DIALOGO Y PROMOVER EL DESARROLLO DE ESTA INDUSTRIA. SIN EMBARGO, ASPIRA
A TRASCENDER ESE PAPEL A TRAVES DE DIVERSAS ACCIONES QUE VAN MAS ALLA DE LO ESTRICTAMENTE LIGADO A LA

CONSTRUCCION.

En una industria cuya actividad afecta
a diferentes actores de la sociedad, no
es posible pensar en progresar de forma
aislada, sino que es importante avanzar
en conjunto. Desde la Camara se puede
ayudar de varias maneras a los sectores
relegados. Y aprovechar una posiciéon
privilegiada para impulsar cambios en la
comunidad.

Cada delegacion realiza actividades se-
gun las caracteristicas y las necesidades
que detectan en sus ciudades. Podemos
mencionar algunas como ejemplo, te-
niendo en cuenta que son sélo parte de
todas las acciones que promueve la Ca-
mara en las distintas provincias.

La delegacion Santa Fe participa en dis-
tintas actividades solidarias en su comu-
nidad. Una de ellas fue un programa de
capacitacion en oficios para jovenes, me-
diante el cual varias mujeres se formaron
como ayudantes en la construccién de
baldosas hidraulicas. Esto aumentd sus
posibilidades de insercién laboral, mar-
cando una diferencia en sus vidas.

También se colaboré en la creacion de un
mural en el barrio Las Flores II, a través
del aporte de un manipulador telescé-
pico, andamios y medidas de seguridad
para el trabajo en altura, entre otros re-
cursos. Este mural fue parte de un pro-

yecto para recuperar el color del barrio y
reinterpretar los espacios por los que los
vecinos transitan cada dfa. Se traté de un
trabajo colectivo en el que participaron ar-
tistas santafesinos, vecinos y alumnos de
varias escuelas. Un espiritu de cooperacién
del cual la delegacion supo formar parte.

Por otro lado, mediante su participacién
en entidades como la Mesa Productiva de
Santa Fe, la delegacion toma la palabra en
cuestiones de importancia para la pro-
vincia. Ademads, ha firmado convenios
con la UTN, realizé varias campaiias so-
lidarias junto a la UOCRA vy forma parte
de la Mesa de Didlogo de la ciudad.

Delegacién Santa Fe
Construccion de baldosas hidrdulicas

Delegacién Santa Fe
Mural Las Flores Il
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La Delegacion Rosario, también partici-
pa de varios foros y comisiones, y posee
convenios de colaboraciéon con distintas
universidades. Ademads, cuenta con un
programa de mentoria, a partir del cual
alumnos de escuelas secundarias técnicas
desarrollan herramientas para insertarse
¢n el mundo laboral, mientras se contri-
buye a su orientacién vocacional. En gru-
pos coordinados por un empresario de
la industria -su mentor- los estudiantes
debaten sobre temas relacionados con la
construccion, o presencian charlas abier-
tas con referentes del sector. Se apoya asi la
formacién de futuros profesionales, pen-
sando en el mafiana de la industria.

Pero no se ignoran otros problemas so-
ciales. La delegaciéon formé parte del
programa MAPIC’ ALA, que promueve
la formacién e insercion laboral de los
habitantes de la comunidad Qom. Con
el apoyo de varias empresas y distintas
organizaciones, se realizaron talleres de
formacion profesional y emprendedo-
rismo, asi como también actividades de
contencion e integracion con el objetivo
de disminuir los indices de desercion es-
colar y desocupacion.

Dentro de estos mismos intereses se en-
cuentra la participacién en el programa
“Construyendo Capacitacion para Mads
Trabajo”, un curso de albaiiileria en el que
participaron jovenes de entre 16 y 30 afios,
que habian atravesado procesos de vulne-
rabilidad y exclusién social. Este progra-
ma les dio la posibilidad de ingresar en el
mercado laboral, ya que las empresas soli-
darias que nuclea la Cdmara se ocuparon
de emplear a los jovenes capacitados.

La delegacién Rosario realiza, ademas,
muestras de arte, organiza diversos
eventos y foros, e instalé una terraza
verde en su sede, promoviendo la sus-
tentabilidad ambiental.

Finalmente, podemos mencionar la par-
ticipacién de la delegacién Mar del Pla-
ta en la elaboracion del Plan Estratégico
2013-2030. Mediante un intenso trabajo
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1) Delegacion Rosario - Insercion laboral de la comunidad Qom

2) Delegacion Rosario - Galeria

3) Delegacion Mar del Plata - Foro Sectorial de la Construccién

multisectorial, se logré esta herramienta
de consenso que plantea los escenarios
futuros deseables para la ciudad.

Para representar a la construccion dentro
del armado de este plan, mucho sirvié en
la delegacion la experiencia adquirida al
participar del Foro Sectorial de la Cons-
truccion. Integrado por las distintas ins-
tituciones de esta industria, el foro busca
entender el funcionamiento del sector y
sus problematicas, proponiendo distintas
normativas e iniciativas.

El proyecto del Plan Estratégico coinci-
dié con la “Iniciativa Ciudades Emergen-
tes y Sostenibles” (ICES), un programa
del Banco Interamericano del Desarrollo
(BID) que, mediante indicadores de des-
empefio, analiza las ciudades e identifica
sus problemas prioritarios. Luego, define
soluciones que pasan a integrar un Plan
de Accion. Esta metodologia se aplicé en
Mar del Plata, en un marco multidiscipli-
nario de andlisis y planificacién por parte
de los especialistas de la ciudad y del BID.
Pero la construccion de esta ciudad de-
seada requiere de un esfuerzo continuo.
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Para ello se cre6 “Mar de Plata entre To-
dos”, un sistema de monitoreo ciudadano
que genera informes sobre los avances en
las metas del Plan de Accién. Su objetivo
es socializar la informacion sobre los dis-
tintos aspectos de la vida en la ciudad, e
instrumentar un control ciudadano sobre
la evolucion de las politicas publicas.

La delegacion Mar del Plata coordina esta
iniciativa, brindando ademas un espacio
fisico de trabajo para el equipo técnico
que monitorea la evolucién de los indi-
cadores. Se espera que, mediante este
esfuerzo colectivo, las dreas criticas de la
ciudad vayan mejorando su desempeno.

Asi, la Camara Argentina de la Construc-
ci6on busca tener un rol més activo del que
se observa a simple vista. Con el com-
promiso que cada delegacion tiene con
la sociedad a la que pertenece se apunta
a alcanzar una influencia positiva y un
cambio alli donde haga falta. Se espera
construir mucho mdas que obras. Se desea
construir, entre todos, un mejor presente
y un futuro mas prometedor. *
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Excavadora John Deere Serie G
Potencia variable de 15 HP a 532 HP - Peso Operativos de 1.800 kg. a 88.000 kg
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Sin embargo, su porcentaje alcanza apenas un 21% de toda la
energia eléctrica generada en el pais (165 billones KW-h anua-
les). Es un numero menor comparado con Canadd, Brasil y Esta-
dos Unidos. Este atraso se debe al envejecimiento de las centrales
basadas en los rios de llanuras -que en muchos casos tienen mas
de 50 afos- y la polémica por su impacto en medio ambiente.

Las criticas que reciben las centrales hidroeléctricas rusas apun-
tan a las inundaciones de grandes territo-
rios y alos cambios en el ecosistema. Segtin
la publicacién de la revista cientifica rusa
“Altas Tecnologias Modernas’, el impacto
negativo de estas centrales se ve reflejado
en “inundaciones de cultivos y pueblos, en
la destruccién y la erosion acudtica y coste-
ra, en un aumento en el nivel de las aguas
subterrdneas y en la fuerte caida de los re-
cursos pesqueros hasta la desaparicion de
especies valiosas”.

La explotacion de la central en el rio Volga
también tuvo consecuencias graves respecto
de la extincion de los peces: algunas especies no pudieron mi-
grar por la construccién de los dambos y se redujo la cantidad
de desove. Otro ejemplo -mads cercano para la Argentina- es
Brasil, donde la construccion de la represa Belo Monte, iniciada
en 2011, causé multiples protestas de la poblacién indigena por
el temor de que se produjeran cambios irreparables en la naturaleza.

A los riesgos medioambientales se sumaron otros, relacionados
con el mal manejo de la infraestructura. En 2009, el accidente en
la central Sayano-Shushenskaya (la mayor del pais y la quinta en

el mundo por la energia producida) se llevé 75 vidas humanas y
abri6 la polémica sobre la responsabilidad y la corrupcién en el
mantenimiento de las obras.

Sin embargo, hay mds voces a favor de las represas hidroeléc-
tricas que en su contra. Andrey Belyaev, Licenciado en Ciencias
Geograficas e Ingeniero Hidrotécnico, asegura que las centrales
bien construidas y reguladas son la inica solucién a muchos pro-
blemas, como la calidad del agua e incluso
las inundaciones. En una entrevista al dia-
rio Pravda, el reconocido cientifico afirmo:
“cada KW-hora generado por una unidad
hidraulica es un ahorro de 330 gramos de
combustible complejo con la correspondien-
te reduccion de las emisiones de cualquier
basura a la atmdsfera’”.

El bajo costo y la energia renovable de las
centrales hidroeléctricas son otros puntos a
favor, sobre todo, en las zonas sobrepobla-
das. Para los gedgrafos rusos, Argentina se
caracteriza muchas veces como la Rusia la-
tinoamericana. Mas alld de la biodiversidad y el tamafio, ambos
paises tienen territorios despoblados, como la Patagonia argen-
tina y la Siberia rusa. También hay otros ejemplos, como la pro-
vincia de Buenos Aires y Povolzhie (la region de Volga), donde el
desafio de abastecer a la gran cantidad de la poblacion con agua
y energia convive con los riesgos de desastres naturales, como
las inundaciones. La construccién de las represas en los rios de
llanura -siempre y cuando se tengan en cuenta los impactos
medioambientales y el mantenimiento adecuado- podria ser una
solucion para la Argentina.
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El tnico proyecto en materia de hidroenergia que existe hoy entre
los dos paises es la construccion de la represa Chihuido I, en la
provincia del Neuquén. Con Chihuido I se incorporarian 637 MW
al Sistema Argentino de Interconexion Eléctrica (SAIE), con una
produccién media anual de 1.750 GW-h. Los objetivos que se
buscan son la generacion de energia eléctrica y la regulacion del
rio Neuquén para el control de crecidas, la provisién de agua
para consumo humano, riego y uso industrial.

Matias Garcia Tufidn, titular de la Cadmara de Comercio e In-
dustria Argentino - Rusa (Caciar), explica: “a diferencia de las
represas patagonicas financiadas por China, donde el holding
oriental Gezhouba integra el consorcio constructor, en el caso
de Chihuido I no aparece ninguna empresa rusa en el grupo que
gano la obra. Las companias Inter Rao y Power Machines -que
seran las proveedoras de las turbinas y los equipos generadores-
figuran como ‘subcontratistas nominadas’ que no dependen del
consorcio y que a la hora de cobrar sus facturas lo haran directa-
mente del gobierno argentino”

Garcia Tuiidén afirma que la coyuntura actual de Argentina y de
Rusia pone a ambos paises en “un punto excelente de didlogo
y negociacion”. Aunque todavia falta la ejecucion de muchos
acuerdos bilaterales firmados en los tltimos meses, se estan con-
versando posibilidades puntuales en areas de altas tecnologias,
armamento y prospeccion satelital.

LA COYUNTURA ACTUAL DE ARGENTINA Y RUSIA PONE A DOS
PAISES EN “UN PUNTO EXCELENTE DE DIALOGO Y NEGOCIACION”

“Para consolidar el desarrollo comercial, se deberd diversificar
la comercializacién bilateral a otros rubros ya que de lo contra-
rio Argentina estara condenada a exportar alimentos (siempre
y cuando seamos competitivos) y Rusia, fuel oil y fertilizantes
(siempre y cuando Argentina no normalice su matriz energéti-
ca)’, agrega Garcia Tuidn.

Incorporar nuevas tecnologias y desarrollar buenas practicas
podria ser un buen camino para ambos paises. A pesar de la
crisis econdmica que atraviesa Rusia en este momento, la estra-
tegia para 2030 en materia de electroenergia es muy ambiciosa:
entre 80 y 100 billones de KW-h deben provenir de las energias
renovables. Para alcanzar estos nimeros, el gobierno apuesta a la
construccion de las nuevas centrales hidroeléctricas en el norte
europeo del pais, Siberia, y en el extremo oriente, con una inver-
sién de entre 55 y 125 mil millones de ddlares (segun datos de la
investigacion de mercados de RBC).

Si bien las centrales hidroeléctricas conllevan riesgos, su impacto
—sobre todo en la llanura- puede mejorar las condiciones de vida
humana y hasta salvarlas. Sera decision de Argentina el poder
aprender de los errores rusos y copiar sus experiencias exitosas. "

-
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Necesidades de formacion profesional

v
Con el objetivo de conocer las necesidades de formacién en la industria de la construccién IEnS?[JnD‘TOqe TR e
se realizo una investigacion acerca de las expectativas, estimulos y obstaculos para capacitarse, “Necesidades de formacién profesional
desde el punto de vista de los recursos humanos. y Oferta de los Cursos de Formacién Profesional”
éSe conoce la oferta de capacitacién sectorial? Quienes se capacitan, ¢obtienen mejores 2014-2015
oportunidades de conseguir trabajo? ¢Cuales son los temas que mas interesan? Conocé la oferta de capacitacién sectorial en:
Fundacion UOCRA

Para responder estas preguntas, entre noviembre de 2014 y abril de 2015 se realizaron mas

o aa ., www.fundacion.uocra.or
de 350 encuestas en obra a trabajadores de la construccién y 250 en los Centros de Formacion ’

Escuela de Gestion de la Construccion
Profesional de la Fundacién UOCRA e instalaciones de la Escuela de Gestién de la Construccién www.camarco.org.ar/escuela-de-gestion

de todo el pais, ademas de 20 entrevistas en profundidad a especialistas en el tema.

POR EMILIA PEZZATI - PAULA BENARDONI
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IMPACTO DE LA PRODUCTIVIDAD

EN LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION

ARQ. BRUNO BADANO!'

7NI/NIA 7

EL CONTEXTO EN EL QUE ESTA INMERSA LA INDUSTRIA DE LA CONS-
TRUCCION ES SIMILAR EN LA MAYORIA DE LOS PAISES OCCIDENTALES.
CLARAMENTE OBSERVAMOS QUE LOS TRABAJADORES REQUIEREN DE UNA
MAYOR CALIFICACION TECNICA Y EL DESAFIO DE CONSEGUIR ESTANDARES
DE PRODUCTIVIDAD MAS RENTABLES NOS OBLIGA A ENTENDER COMO SE
COMPORTAN LAS VARIABLES DE PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA.

la hora de planificar los plazos y costos de una obra es imprescindible conocer los rendi-

mientos de los recursos con los que contamos. Seguramente estos rendimientos difieran
de los que podamos encontrar en las bases de datos histdricas o en la bibliografia existente.
Es indispensable contar con informacion sobre los niveles de productividad para que nos
permitan dimensionar correctamente el nimero de operarios, el ritmo de avance y, por con-
siguiente, el plazo del proyecto.

En este marco podemos identificar los tres factores principales que impactan en la produc-
tividad y que estan estrechamente ligados al plazo de los proyectos.

Claramente el factor humano es el de mayor preponderancia. Atesorar procesos de medi-
cion de la productividad, de forma sistematica y continua, es el primer paso para incorporar
indicadores que nos permitan trabajar en el empleo de practicas mas eficientes, sumando la
posibilidad de incluir comparadores confiables, con el objetivo ultimo de mejorar los rendi-
mientos de la mano de obra.

' Arquitecto graduado de la Universidad de Belgrano. Posgrado en Direccion Integrada de Proyectos de
Construccion (UCA-EOQI, Espaiia). Jefe de Planificacion en distintas empresas constructoras. Miembro de
Lean Construction Institute. Instructor de la Escuela de Gestion de la Construccion.



Impacto de la productividad en la industria de la construccién

Otro factor importante esta dado por los recursos técnicos con los que cuenta el proyecto.
En este punto incorporamos la capacidad de contar con equipos, herramientas determinadas,
gruas, etc. La capacidad logistica, tanto vertical como horizontal, incide seriamente en la
productividad final de un proyecto, como asi también su ubicacion fisica.

Por ultimo, realizar un correcto analisis de la constructibilidad y el disefio del proyecto,
en una etapa lo mas temprana posible, nos dara la oportunidad de poder redefinir situaciones
que impacten directamente en la ingenieria del proceso productivo.

Estos tres factores principales —combinados- son la base de una mejora de la productivi-
dad y, por consiguiente, el punto de inicio para optimizar el proceso constructivo, logrando
de esta manera disminuir los plazos de ejecucion de nuestros proyectos.

Estamos en condiciones de afirmar que para poder mejorar la productividad de la mano de
obra es necesario contar con indicadores reales. Para ello es insustituible mensurar sistema-
ticamente la productividad de la mano de obra, saber cuales son los elementos, los periodos,
y los recursos que queremos determinar.

Definitivamente, no hay manera de mejorar lo que no se mide. Estas mediciones nos daran
la oportunidad de conocer de qué manera inciden en nuestra mano de obra las distintas va-
riables que ya mencionamos, y también otras mas, como la época del afio, situaciones de
conflicto gremial, o distintas configuraciones de un mismo equipo de trabajo.

La mejora de la productividad implica un gran esfuerzo. Sin ninguna duda el desafio es huma-
no. Si bien la medicion de incidencias es fundamental para la mejora de los procesos, generar

un vinculo de fidelizacion y compromiso con la fuerza laboral es igual de importante.

El desafio esta planteado. Y las opciones para mejorar la productividad estan a nuestra en-

tera disposicion. ®
a<




IMPRESION 3D
EN LA CONSTRUCCION

EMILIA PEZZATI' Y MARIANO FRESSOLI?

LA IMPRESION 3D YA HIZO SUS PRIMERAS APARICIONES EN EL MUNDO DE LA CONSTRUCCION. EN LO
QUE VA DEL ANO SE IMPRIMIERON CASAS, PUENTES Y HASTA EDIFICIOS. ;QUE DESAFIOS PLANTEAN
ESTAS TECNOLOGIAS PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION? Y MAS IMPORTANTE, ;QUE
OPORTUNIDADES OFRECEN?

L desarrollo de las tecnologias de fabricacion digital abre nuevos caminos e interrogantes sobre las for-

mas de produccion, consumo y el acceso a nuevas tecnologias. Ofrece también nuevas posibilidades
formales y nuevos materiales que prometen revolucionar las formas de produccién. Con una impresora 3D
es posible generar formas muy complejas, antes impensadas en una sola pieza, reduciendo asi las restric-
ciones de los métodos tradicionales o utilizando materiales novedosos como arcillas, vidrio o incluso tejidos
vivos. Sin embargo, el costado mas disruptivo de este paradigma se encuentra en los nuevos modelos de
produccién que propone.

Una de las caracteristicas mas resaltadas de la impresion 3D es la posibilidad de personalizar la produccion:
fabricar productos a medida de cada usuario en el mismo lugar de consumo. En este proceso se pueden gene-
rar, ademas, bienes comunes digitales que disuelven las barreras entre el mundo fisico y el virtual. Un poco al
modo del “replicador” que utilizaba Spock en “Viaje a las Estrellas”, se puede escanear un objeto, compartirlo e
imprimirlo en cualquier otro lugar del mundo en minutos.

Ante este escenario, los esquemas actuales de produccion industrial se ven desafiados. Algunos sectores ya
incorporaron las tecnologias de fabricacion digital como parte de sus activos productivos para las etapas de
disefo y prototipado, como por ejemplo la industria automotriz o la manufacturera; otras industrias mas de
vanguardia, como la aeroespacial, utilizan la impresion 3D para la produccion de piezas complejas; y en las
restantes, como la construccion, recién comienzan a aparecer ejemplos.

! Lider de proyectos — Area de Innovacién de la Escuela de Gestion de la Construccién.
ZInvestigador Conicet — CENIT (mfressoli@fund-cenit.org.ar).
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TANGIBLE

Se utiliza el término “fabricacion digital” para englobar a las tecnologias que permiten pasar de un modelado
digital a uno fisico, y viceversa. Particularmente, todas las tecnologias de impresion 3D funcionan con el mismo
principio: la creacién de un objeto, capa por capa, utilizando el material proporcionado y de acuerdo
con las instrucciones programadas por el software que comanda a la impresora. La deposicion gradual
del material es justamente la caracteristica que diferencia a la impresion 3D de los métodos tradicionales de
manufactura, que son principalmente sustractivos —-remocion de materiales- o por moldeado.

Existe una creciente disponibilidad de herramientas de disefio y fabricacion digital, tales como laimpresion 3D,
escaneres 3D, cortadoras laser, y tornos y fresadoras de control numérico computarizado (CNC), que son a la
vez poderosas, versatiles y capaces de trabajar en forma interconectada. Estas herramientas utilizan interfaces
amigablesy software de disefio intuitivo; disponen de tutoriales online; permiten el intercambio de archivos por
internet e incluso utilizan programas de codigo abierto.

La fabricacion digital puede generar una serie de ventajas comparativas respecto de los métodos de fabri-
cacion tradicionales, por ejemplo, al acortar los tiempos requeridos entre el disefio y la produccion, realizar
piezas formalmente complejas o acelerar los mecanismos de produccion flexible de pequefias cantidades de
productos. Asi, la fabricacion digital acentta el rol de la economia de servicios y el ascenso de las capacidades
de disefio y programacion. Al mismo tiempo, esta forma de producir puede generar una reduccion de los cos-
tos de transporte, reduccion de desperdicios y descentralizacién de la produccion. Ante tantas promesas no
sorprenden todas las expectativas que se estan generando.

Hoy en dia las herramientas de fabricacion digital estan provocando una explosion de aplicaciones y usos.
Es posible fabricar practicamente cualquier objeto por estos medios. Los usos mas extendidos al momento
incluyen joyas, vestimenta, muebles, maquinas y protesis. Muchas de estas aplicaciones son copias o0 mejoras
de procesos existentes, pero también hay aplicaciones mas experimentales tales como la construccion de ca-
sas, la produccion de tejidos humanos y la fabricacion de repuestos en la Estacion Espacial Internacional (que
produjo los primeros objetos fabricados fuera de la Tierra).

Ya es posible notar -en nuestro pais y en la region- diversas formas de experimentacion y uso de tecnologias de
fabricacion a lo largo de la cadena de valor de la industria de la construccion, incluyendo las etapas de proyecto,
disefio, produccidn y comercializacion.

Si bien estas incorporaciones son todavia incipientes, es evidente que el desarrollo de las tecnologias de fabri-
cacion digital abre nuevos interrogantes sobre las formas de construir, respecto de la obra en si misma como
de los servicios asociados a ella.

CON BITS

Este escenario en formacion ofrece un gran potencial transformador para la construccion. Las posibilidades de
localizar la produccidn en el lugar de consumo, la versatilidad y adaptabilidad que ofrece la fabricacion digital
prometen ser de gran utilidad en una industria como la de la construccidn, en donde se trabaja por proyectos,
con emplazamientos cambiantes y equipos de trabajo heterogéneos.

Existen varias iniciativas que introducen la fabricacion digital en las distintas etapas del proceso constructivo:
disefio, produccion, comercializacion y fabricacion de insumos. Particularmente en obra, la impresion 3D se
utiliza de la misma manera que en otras industrias, pero a mayor escala: se parte del archivo digital del edificio;
luego un programa lee el archivo y lo traduce al lenguaje de la maquina; y finalmente el cabezal construye capa
sobre capa las instrucciones del modelado.

Uno de los casos con mayor difusion en distintos medios internacionales es el de las casas impresas por la
firma china WinSun Decoration Design Engineering.
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Viviendas construidas por la empresa Winsun en 24 horas Detalle de las viviendas construidas por la empresa Winsun

Fuente: www.3dprinting.com

De acuerdo al sitio web de le empresa, realizaron las 10 casas con una impresora 3D en menos de 24 horas.
Las partes fueron impresas separadamente, utilizando materiales de desechos de construccion y procesos
industriales. Segun la empresa, cada casa puede ser impresa por menos de 5.000 délares.

Existen otros casos en distintas partes del mundo, como Holanda, Espaiia y China, en donde se imprimieron
partes y hasta edificios enteros. Sin embargo, se trata en todos los casos de pruebas y prototipos, y no llegan
a conformarse como procesos productivos establecidos.

Los desarrollos actuales presentan baja incidencia en la industria tanto a nivel local como internacional. De
todas formas, se espera que en un futuro puedan desarrollarse otras aplicaciones con mayor impacto, tanto
en obra, reduciendo tiempos y ampliando las posibilidades formales, como también en el desarrollo de partes
y repuestos de maquinaria de la construccion. Bajo este paraguas, los desarrollos actuales en impresion 3D
parecen indicar que se trata de una tecnologia disruptiva, que propone sistemas constructivos con nuevo equi-
pamiento, la utilizacion de nuevos materiales y mano de obra con capacidades técnicas especificas, tendiendo
a desarrollar una industria mas intensiva en conocimiento y tecnologia que en mano de obra.

Dibujo por computadora, simulacion, lectura de modelos tridimensionales, uso de impresoras 3D y modelado
son algunas de las competencias necesarias para utilizar la impresion 3D, que también sirven a la capacidad
de proyeccion de soluciones, comprension del espacio en donde se trabaja y sus componentes. Algunos de
estos conocimientos, ademas de ser Utiles para la fabricacion digital, permiten a los trabajadores desarrollar
otras habilidades que favorecen su formacion profesional, como la comprensién de espacios tridimensionales
complejos, simulacidn, lectura de planos y disefio.

Ante el desafio que implica el nuevo escenario, se imponen una serie de tareas fundamentales para acompafiar
el desarrollo de las nuevas tecnologias, entre las que se cuentan la formacion de capacidades en las diversas
areas de aplicacion, el establecimiento de buenas practicas en torno al desarrollo y uso de estas tecnologias y
la necesidad de interactuar con la industria local de maquinarias y software para avanzar hacia el desarrollo de
equipamiento y programas adaptados a las necesidades locales.

Hasta hace unos pocos afios pensar en “imprimir una casa” parecia relegado a los escritores de ciencia ficcion.
Hoy, es un hecho; y podemos pensar que dentro de poco vamos a poder llevar una casa de un lugar a otro en
nuestro bolsillo. ;Qué diria Spock al respecto? ;Nos prestara su Replicator? ®
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PATOLOGIAS §
DE LA CONSTRUCCION

SERGIO GEGDYSZMAN'

¢EXISTE ESTA CIENCIA QUE SE ASEMEJA POR SU NOMBRE Y SU SIGNIFICADO A LA MEDICINA?

LAMENTABLEMENTE Si. DIGO LAMENTABLEMENTE PORQUE MUCHAS DE LAS FALLAS, LESIONES Y PROBLEMAS QUE
ENCONTRAMOS EN LAS EDIFICACIONES SE DEBEN A OMISIONES O EQUIVOCACIONES EN LA ETAPA DE PROYECTO; SOLUCIONES
NO ADECUADAS; EMPLEO DE MANO DE OBRA NO COMPETENTE; APLICACION DE MATERIALES NO APTOS O DE MALA CALIDAD;

FALTA DE MANTENIMIENTO EN LA FASE DE USO. POR LO TANTO, SON CUESTIONES EVITABLES O MINIMIZABLES.

HAY OTRAS CAUSAS QUE, POR EL CONTRARIO, SON IMPREVISIBLES, COMO LAS QUE SE PRODUCEN POR HECHOS RELACIONA-

DOS CON LA NATURALEZA.

a “Patologia de la Construccién” no es propiedad de los tiempos
modernos; se remonta a la antigliedad, quizas al momento en que
comenzaron las practicas constructivas.

Uno de los primeros codigos o reglamentos de la construccion (como
parte de un gran cddigo) del que se tenga conocimiento data de la an-
tigua Babilonia, del afio 1700 ac, donde el Rey Hammurabi especifico
“..que si por causas atribuibles al constructor, fallece el propietario de
una vivienda, se debe dar muerte al constructor....”. Esto nos demues-
tra que en aquella época también existian casos de mala praxis.

A medida que fueron pasando los afios, los dafios y fallas en las edifi-
caciones se fueron incrementando tanto en cantidad como en impor-
tancia. En muchos casos se producian solo dafios materiales pero en
otros también pérdidas de vidas humanas.

Podemos mencionar el famoso campanario de la ciudad de Pisa, en
Italia, con problemas de disefio de sus cimientos. El puente colgante
de Tacoma Narrows, en Estados Unidos, que se destruyd por el efecto
de resonancia. El derrumbe de la pasarela del Hotel Hyatt Regency de
Kansas City, que se produjo por una falla de disefio. La Represa de San
Francis, débil para la carga que tenia que soportar, y donde no se con-

sideraron las fisuras que iban apareciendo. O el Palacio de las Artes de
Valencia, entre tantos otros casos.

En nuestro pais recordamos una serie de siniestros producidos entre
las décadas del sesenta y el setenta en edificios ubicados en su mayo-
ria en la ciudad de Buenos Aires, y otra serie en los ultimos diez afios.
La mayoria de estos problemas estuvieron relacionados con fallas en
la excavacion o en la submuracion de muros medianeros.

Las patologias relacionadas con las fundaciones de los edificios son
las mas dificiles de solucionar y son muy onerosas. Ademas, en mu-
chos casos, traen aparejadas repercusiones sociales. Por eso es im-
portante contar con un cauteloso estudio geoldgico del suelo durante
la fase de proyecto, que permita determinar su capacidad de carga,
la profundidad y el tipo de cimentacion a utilizar, ademas de tener en
cuenta otros factores como, por ejemplo, el estado de los muros me-
dianeros con los edificios vecinos.

Pero, en general, la mayoria de las fallas estructurales son complica-
dasy costosas.

"Ingeniero en Construcciones (UTN-FRBA), Jefe Regional Conurbano y Responsable de Obras, Mantenimiento y Servicios del IERIC. Consultor de Patologia de la
Construccion. Docente del curso on-line de “Patologia de la Construccion” a través de e-learning UTN FRBA y de la Escuela de Gestion de la Camara Argentina de
la Construccion y de los cursos presenciales en Integral Instituto Superior de Disefio y en la Escuela Argentina de Disefio.
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Una buena ejecucion de una estructura de hormigdén armado, con una
relacion agua/cemento adecuada, al igual que su dosificacion, perfecto
espesor de recubrimiento de las armaduras y un vibrado suficiente y ne-
cesario, hacen que la estructura -ademas de cumplir con su funcion de
resistencia de cargas y solicitaciones- sea mas resistente al fuego y al
fendmeno de corrosion de las armaduras, y no permita el proceso de car-
bonatacion del hormigdn ni el ataque por cloruros en zonas maritimas.

Foto Ne1

Para continuar con el tema de las estructuras, al observar la viga de la
Foto N°1 podemos afirmar que al menos tiene dos graves problemas:
falta de recubrimiento inferior (ya que se armo con dos capas de hierro
de poco didmetro que formd practicamente una pared que no dejo pasar
el hormigdn hacia abajo), y colocacion de gran cantidad de bolsas de
papel para que no se escapara el hormigon, dado que la madera de en-
cofrado tenia excesivos usos y presentaba un estado deplorable.

Respecto de los problemas que aparecen por errores u omisiones en
las distintas fases de una construccion, al observar los estudios esta-
disticos, realizados con valores muy semejantes en Américay en Eu-
ropa, podemos ver que un alto porcentaje -entre el 40% y el 45%- de
las patologias identificadas se deben a errores cometidos en la etapa
de concepcidn, es decir, en el proyecto de la obra.

Es por ello que es preferible dar suma importancia y dedicar mas
tiempo al estudio de puntos criticos de una construccion, disefiando
cada caso y estableciendo los métodos y materiales adecuados para el
trabajo de puesta en obra para que por falta de prevision no se tomen
decisiones apresuradas e improvisadas durante la ejecucion.

Si prestamos atencion a la “Ley de Sitter” o “Ley de los 5", que dice que
un peso que no gastamos en la etapa de disefio aumenta a veinticinco
pesos en la etapa de reparacion y a ciento veinticinco en la etapa de
rehabilitacion, comprobamos que el costo de la correccion de los erro-
res a causa de falta de prevision es importante y crece notablemente a
medida que pasa el tiempo. ®

Patologias de la construccion




LA “DETECCION DE INTERFERENCIAS”
CON TECNOLOGIA BIM

LIC. MARIO MAUER'

EN ESTA EDICION COMENZAREMOS A DESARROLLAR LOS “ENTREGABLES” DEFINIDOS EN UN ARTICULO DE NOVIEMBRE DE

2014, EMPEZANDO POR LA DETECCION DE INTERFERENCIAS.

EL PROCEDIMIENTO PUEDE DIFERIR, SEGUN QUIEN SEA EL RESPONSABLE DEL MODELO BIM: EL ARQUITECTO - A CARGO
DE PROYECTO Y DOCUMENTACION - 0 EL COMITENTE, DIRECTAMENTE O MEDIANTE EL GERENCIADOR.

» METODOLOGIA

Elproceso consiste en integrar el Modelo de Arquitectura + Estructuras
con las instalaciones.

Las instalaciones pueden incluirse de dos maneras diferentes:

1. cuando el proyectista de instalaciones utiliza BIM, el modelo se
genera a medida que se define el proyecto. De la misma manera que
cuando se proyecta la arquitectura utilizando Revit, el modelo es la
propia herramienta de disefio y va conteniendo la informacion que ha
de “poblar” los planos de documentacidn.

2. si las instalaciones fueron disefadas sin utilizar un Modelo BIM,
se modela a partir de los planos en AutoCAD. En este caso, no se
han de utilizar las herramientas de calculo y disefio del programa
(Revit MEP).

Alintegrar Arquitectura +Estructuras con las instalaciones el sistema
ofrece diversas maneras de detectar y exponer las interferencias.

Tanto Revit como Navisworks son programas que tienen la funcién
de deteccidn automaética de interferencias.

En la experiencia local, a diferencia de lo que ocurre habitualmente en
los EE.UU., esta deteccion automatica puede ser inapropiada cuando
se trata de la segunda opcion (volcar planos hechos en AutoCAD). Los
planos de documentacion generalmente no contienen los detalles de
altura y replanteo de los tendidos, por lo que al modelar es necesario

“suplir” esa informacion. Es decir, del mismo modo en que lo resuelve
el contratista en la obra, hay que resolver las dificultades que se van
presentando al ubicar espacialmente las instalaciones.

De modo que una deteccion “no inteligente” va a reportar muchos
problemas que no son tales para el instalador experimentado.
Entonces, el desafio para el “modelador BIM” es resolver lo que es
factible resolver sin dificultad, a medida que vuelca los planos al
modelo BIM, e identificar los conflictos que requieren la atencion del
equipo de proyecto y construccion.

Ejemplos
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» DESARROLLO DEL PROCESO

El proceso se desarrolla en las siguientes etapas:

1. EnelModelo se identifican los sectores —y elementos — que provocan
interferencias. Como se menciono, este trabajo puede realizarse a
medida que se desarrolla el disefio, o como un trabajo especifico, una
vez que el Modelo BIM contiene la informacion a evaluar.

2. Se documentan las interferencias mediante “fichas” que facilitan su
ubicacion y analisis posterior.

Ejemplos
Sy HOTEL MEEKS
REVISION N 1

FICHAN® CLEPOOM

P -iT1 -
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H
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La “Deteccion de Interferencias” con tecnologia BIM

3. Se realiza la “reunion de coordinacion” utilizando la proyeccion
del Modelo BIM. El modelo puede ser recorrido tanto con Revit
como con Navisworks, segun las preferencias del equipo de trabajo.
Eventualmente, se pueden evaluar cambios “en vivo” como posibles
soluciones. Cada interferencia analizada podra quedar “resuelta” en la
reunion, o con un diagnostico y la encomienda a ser resuelta por el o
los especialistas responsables.

4. Los cambios aceptados, como las soluciones, se vuelcan al Modelo
BIM, donde se verifica la solucion y luego se distribuye la informacion
mediante diversos documentos.

5. Cuando la documentacion ejecutiva es generada desde el Modelo
BIM, la obtencidn de los planos de documentacion corregidos es un
resultado casi automatico de las modificaciones realizadas al Modelo.
Si los planos ejecutivos no son obtenidos del Modelo, los responsables
reciben los documentos -generados desde el Modelo- y los vuelcan en
los documentos pertinentes.

Al trabajar con esta metodologia, se obtienen varias ventajas sobre
la forma tradicional de resolver las interferencias. Entre ellas, que los
ciclos de correccion se reducen en tiempo considerablemente, ya que
todos los participantes intervienen en forma dindmica, y no en forma
secuencial, proponiendo la mejor solucién segin su incumbencia.
También se logra evaluar mayor cantidad de alternativas, al contar con
una herramienta de “simulacion” —el Modelo BIM- que no solo puede
exhibir las implicancias espaciales y funcionales de las propuestas,
sino incluso las presupuestarias y de programacion de obra, en la
medida en que el Modelo integre el ‘denominado 4D (tiempo) y 5D..
(costo) en su dindmica.® Sho — s
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LOS AROS DE LA CEBOLLA:

SOFTWARE DE ULTIMA GENERACION EN EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURAS Y OBRAS CIVILES

ARQ. SERGIO LIBMAN '

DESDE LA DECADA DEL '80, JUNTO A LA COMERCIALIZACION DE LOS PRIMEROS PROGRAMAS DE CAD SE COMENZARON A DESARROLLAR
PROGRAMAS DE LA FAMILIA DE LO QUE SE DENOMINA DTM (DIGITAL TERRAIN MODEL) O MDT (MODELADO DE TERRENOS) PARA EL

PROYECTO DE OBRAS CIVILES E INFRAESTRUCTURAS EN GENERAL.

Estos programas partian de ejecutar en una computadora los proce-
dimientos que se hacian en un tablero de dibujo para, por ejemplo, un
proyecto vial:

Este conjunto de procedimientos no ha variado. Sin embargo, lo que si

ha variado es la “arquitectura” de los DTM. En otras palabras, la forma
en que estos programas procesan y construyen esa informacion.

Es asi que en los Ultimos afios se observa la generalizacion del uso
de software de ultima generacion en los proyectos de infraestructura.
Nos referimos a la migracién desde los conocidos programas de CAD
hacia nuevos programas de tipo paramétricos, inscriptos en lo que se
llama BIM (Building Information Model).

La diferencia no es menor: estos programas lo que hacen en rigor es
desarrollar un modelo de datos que es el respaldo real de la informa-
cion del proyecto.

Ya no se trata de dibujar polilineas y circulos sino de crear un modelo de
datos que se despliega en las pantallas de acuerdo a las necesidades
del proyecto. Lo que vemos dibujado como representacion del proyecto
es un reflejo de dicho modelo de modo que el usuario determina qué y
como se ve. Elmodelo de datos es Unico y su representacion es multiple.

M ,ES EL FIN DEL CAD?

No se lo puede decir con certeza. De hecho, en los programas de uso
generalizado, como Autocad Civil 3D, Micro Station, Split y otros, con-
viven ambos.

En el caso de Autocad Civil 3D, de gran difusion en nuestro pais, es
posible describirlo como una cebolla, donde el corazdn es el CAD (Au-
tocad), la segunda capa es un SIG (Sistema de Informacion Geografica,
Autocad Map) y la tercera capa es el software paramétrico (Civil 3D).

! Especializado en informatica aplicada a proyectos de arquitectura, ingenieria e infraestructura. Desarrolla proyectos y dicta cursos de capacitacion bajo
tecnologia BIM (Building Information Model), MDT (Modelado de Terrenos y obras lineales) y SIG (Sistemas de Informacion Geografica). Es docente en la Escuela
Técnica de Vialidad Nacional N° 1 MMO Don Oreste Casano dependiente de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Instituto Nacional Superior del Profesorado

Técnico y de la Escuela de Gestion de la Construccion de la Camara.
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Civil 3D

———> Autocad Map

{‘!’h.&._f.

Son innumerables los ejemplos de uso de estos programas en todos
los campos de las obras de infraestructura y de manera general en
todos los proyectos que involucran movimiento de suelos y obras ci-
viles en Argentina. Desde obras viales hasta mineria, petréleo y obras
hidraulicas, los casos conocidos muestran un aumento exponencial en
la calidad y eficacia del desarrollo de proyectos.

Estos programas, también llamados paramétricos, refieren a la crea-
cion de objetos que tienen la posibilidad de variar segun la definicion
de sus parametros y, a partir de ello, su representacion en la pantalla
y en los planos del proyecto.

si se analiza una polilinea de un CAD se
observa que esta entidad puede tener sus propiedades geométricas y
cinco o diez propiedades mas, como su capa, color, tipo de linea, etc.

Cuadro de propiedades de una polilinea
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Autocad

Cuando se habla de objetos paramétricos, como una superficie mode-
lada o un perfil longitudinal, se esta hablando no sélo de su geometria
sino de 100 o 150 propiedades que permiten desplegarlos en la pan-
talla de acuerdo a las necesidades del proyecto y emitir todo tipo de
reportes, desde voliumenes hasta listados de puntos.

i

{

fibits

Cuadro de propiedades y estilo de una superficie en Civil 3D

Ya no hay que lidiar con la configuracion de los planos, escalas, tama-
fios de hoja, sino que el propio programa se encargara, por ejemplo en el
caso de un proyecto de caminos, de dividir su traza de acuerdo al tamafio
de la hojay emitir toda su planialtimetria completa de manera automatica.

Finalmente, ya no se trata de dibujar geometria sino de definir un con-

junto de datos, procesarlos y solicitar al programa que emita planos,
reportes y célculos de volimenes automaticamente.®

| Revista Construcciones



ALGUNOS
EJEMPLOS

Seccidn tipo FFCC, Mendoza

Paso bajo nivel, PBA, triangulacion

Caminos mineros, emision automatica de planialtimetria

il . EECWE - . M.

Locacién de pozos petroleros

Planta industrial, San Luis

Mineria a cielo abierto, San Juan
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AREA DE PENSAMIENTO

« Plan de obras para el desarrollo urbano ambiental |
Argq. Juan Carlos Angelomé

« Plan nuclear argentino: los préximos diez afos |
Ing. Gustavo Barbardn

« Tecnologia e innovacion |
Ing. Marcelo Cammisa
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PLAN DE OBRAS PARA EL
DESARROLLO URBANO
AMBIENTAL

A COMIENZOS DEL ANO 2015, EL AREA DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO (APE) FIJO COMO

OBJETIVO DE TRABAJO LA FORMULACION DE UNA PROPUESTA DE PLAN PLURIANUAL

DE INVERSIONES PARA EL PERIODO 2016-2025.

Esta labor ya habia sido encarada por
el grupo del APE en afios anteriores,
y con el animo de ampliar la visién se
han incorporado nuevas facetas y nuevos
componentes a la propuesta, para desarro-
llar lo que denominamos OBRAS DE DE-
SARROLLO URBANO AMBIENTALES.

Por primera vez, se trabajé entonces en
incorporar un segmento exclusivo, sepa-
rado y diferenciado para obras de Desa-
rrollo Urbano Ambiental en Ciudades de
la Republica Argentina, definiendo un
eje de trabajo en la dimensién Ciudad
y Territorio. Hasta el momento, los pla-
nes de accién e inversion se centraban en
asentamientos humanos a través de otros
componentes. Es asi que un desarrollo
urbano era considerado en partes por las
distintas lineas de accién: viales, sanea-
miento, vivienda, equipamiento y otros.
Esta propuesta estructura y agrupa obras
e intervenciones en una sola accién, en
distintas ciudades, diferenciadas por su
localizacion geografica y su escala.

El objetivo estratégico fue crear una
nueva linea de inversidn, intimamente
relacionada con los asentamientos urba-
nos que han iniciado o llevan adelante
procesos de planificacion territorial.

Otro objetivo es darle visibilidad y pre-
miar a los pueblos, ciudades y aglome-
rados urbanos que llevan adelante este
camino, creando una linea de financia-
miento donde el tnico requisito de ac-
ceso sea contar con estos documentos
acordados y aprobados por los organis-
mos del Estado y con el apoyo y partici-
pacion de la ciudadania.

La seleccion de obras considero acciones que:

» Recuperen areas degradadas

o Completen el equipamiento urbano de
la ciudad

» Mejoren las condiciones ambientales
del entorno

o Habiliten nuevos territorios para la
oferta de ciudad

« Fortifiquen o introduzcan nuevas cen-
tralidades

La propuesta, luego de un trabajo de se-
leccién metodoldgico y ordenado a tra-
vés de matrices de seleccion, incluye 18
Proyectos Urbanos (incluidos como parte
de fichas de los 13 planes seleccionados)
destacados para considerar en un futu-
ro Plan de Obras en el periodo citado,
conformando asi un PLAN DE OBRAS
PARA EL DESARROLLO URBANO
AMBIENTAL DE ARGENTINA.

1 Especialista en Urbanismo del Area de Pensamiento Estratégico de la Cdmara Argentina de la Construccion. Egresado de la Universidad de Mordn.
Prof. Titular de la Facultad de Arquitectura, Disefo y Urbanismo de la U.B.A. Docente de la Escuela de Gestion de la Camara.



Esta seleccion intenté distribuir equitati-

vamente las intervenciones en el territo-
rio nacional, completando la que surgia
de la matriz, con las siguientes premi-
sas: equilibrio territorial nacional entre
las obras seleccionadas, cobertura de las
distintas escalas urbanas considerando
grandes aglomerados urbanos, ciudades
intermedias y pequeiias ciudades.

Como resultado, la propuesta pretende que
al final del periodo se hayan implementado
entre 80 y 90 obras resultantes de otros tantos
planes urbanos aprobados, en asentamientos
de pequefio, mediano y gran tamatio.

La primera seleccién de obras cubrié el
primer quinquenio del periodo en estu-
dio. Para el resto del plazo de la pro-
puesta se han interpolado por region
geografica las inversiones producto de
esta modelacion, estableciendo una li-
nea de inversion que perdure en el tiem-
po de estudio, 2016 - 2025.

Distintas tipologias de obras son las que se
han incorporado a la muestra cumplien-

La secuencia de trabajo establecida fue la siguiente:

BUSQUEDA DE PLANES EN
TODA LA ARGENTINA
60 CIUDADES

SELECCION DE LOS MAS RECIENTES Y
ACTUALIZADOS
35 PLANES

DEFINICION DE LA MUESTRA FINAL CON
LOS PLANES QUE PRESENTAN LA MEJOR
CALIDAD DE INFORMACION
13 PLANES

SELECCION DE LAS OBRAS MAS
DISTINTIVAS Y PRIORITARIAS DE CADA
PLAN SELECCIONADO
16 DBRAS

DIMENSIONAMIENTO Y DEFINICION
DEL PLAN PLURIANUAL

PLAN DE DBRAS PARA EL DESARROLLD
URBAND AMBIENTAL

do con el objetivo original planteado:
recuperacion de areas degradadas, re-
funcionalizacion de corredores viales
urbanos (Rosario), creacion de focos
productivos (Chimbas), puesta en valor
de terrenos degradados (Santa Fe), areas
de nuevo equipamiento social y cultural
(Anelo) y revalorizacién y recuperacion
de frentes costeros (Ushuaia ), entre otros.
Ver Figura 1.

Se incluyeron también montos de refe-
rencia para solventar nuevos estudios,
obras y proyectos que puedan alimen-
tar el futuro desarrollo de un plan sus-
tentable en el tiempo, en la logica estra-

Froceso oo Megracion
cosn Alrde de

tégica de financiamiento con la condicién
de la existencia de planes.

Este primer analisis alcanza una mues-
tra de obras que estd cercana a los
1.400.000.000 pesos anuales, con una
estimacién de crecimiento nominal in-
teranual cercano al 6% en promedio. Un
porcentaje de cardcter menor en compa-
racién con las cifras generales incorpora-
das al presupuesto nacional en el dltimo
ejercicio en materia de obras viales, servi-
cios de equipamiento y medioambiente
y obras asimilables, transformdndose en
una cifra objetivo con altas posibilidades

de ser alcanzada. ®

PLAN URBANO ROSARIO
NUEVD EJE METROPOLITAND
NORTE-SUR

gy 2. Ie s vl §
wpEuiion de un prlesa vial

Proyecto similar existente
High Line, Manhaltan, Nueva York

Figura 1: Ejemplo de Obra seleccionada: Plan Urbano Rosario | Corredor Norte Sur.
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PLAN NUCLEAR ARGENTINO:
LOS PROXIMOS DIEZ ANOS

ING. GUSTAVO BARBARAN!'
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Como nuevo proyecto surgio la construc-
cion del prototipo de la CN CAREM, de
25 MWe, un reactor de baja potencia de
caracteristicas evolutivas, con sistemas de
seguridad pasivos y una simplicidad de
disefio que ya tiene mas de 30 afios, pero
que recién ahora se comienza a concretar.

Las centrales nucleares actiian como ejes
integradores y traccionadores de proyec-
tos tecnoldgicos y sus suministros bajo lo
que se denomina el “ciclo de combustible
nuclear”. Entre las principales iniciativas
se puede mencionar la reactivaciéon del
Complejo Tecnoloégico Pilcaniyeu, donde
en los afios "80 se desarroll6 la tecnologia
de enriquecimiento de uranio por difu-
sién gaseosa, y que se encontraba prac-
ticamente en estado de abandono hasta
el afio 2006; la operacion de la planta de
agua pesada en Arroyito, para abastecer
con mas de 600 toneladas de agua pesa-
da a la CN-NK; la nueva planta de con-
version a didxido de uranio que realizara

Dioxitek en Formosa, que tendrd la capa-
cidad de abastecer a las centrales actuales
y las proyectadas. Por dltimo, también
se destaca la ampliaciéon de CONUAR y
FAE para la fabricacién de componentes
nucleares de altisima calidad y lograr asi
convertirnos en proveedores de la indus-
tria nuclear y aeroespacial. El otro eje
concentrador se refiere a las aplicacio-
nes en medicina. Aqui hay dos grandes
campos: la provisiéon de radioisétopos y
radiofdrmacos y su aplicacién en diag-
noéstico y tratamiento médico. El sector
nuclear argentino trabajé con la premisa
de asegurar la provision de radiois6topos
al pais y la region. Durante el afio 2008 se
produjo un evento de escasez mundial del
radioisétopo mas usado -el Mo-99- y el
reactor que lo produce en Argentina du-
plicé su produccion para abastecer a todo
el mercado local y generar saldos expor-
tables para América Latina. Esto gener6
la idea de un nuevo reactor, el RA-10, para

convertir al pais en un jugador relevante
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en la provisiéon mundial de este insumo
médico. Con relacion al diagndstico y
tratamiento médico, se cred el Plan Na-
cional de Medicina Nuclear, que con-
siste en la construccion de centros pu-
blicos de medicina nuclear en diversas
regiones del pafs. Actualmente son seis
los centros que estan en construccién o
proximos a construirse.

Varios de los proyectos mencionados es-
tan en plena ejecucion. Sirven como un
puente entre lo realizado y los préximos
diez afios. Entre los nuevos proyectos se
destacan los acuerdos realizados con la
Republica Popular de China y la Fede-
racion Rusa para la construccion de tres
nuevas centrales nucleares. La cuarta
central, cuyos contratos se espera que se
firmen antes de fin de afio, serd del tipo



Atucha IIT

CANDU, similar a la CN Embalse. Esto
permitird incrementar la participacion
de la industria local en un 70% de la in-
version realizada, estimada en 6.000 mi-
llones de ddlares. Mientras que poco mas
de 100 empresas calificaron como pro-
veedoras de calidad nuclear para la fina-
lizacién de Atucha II, mas de 700 fueron
las interesadas en participar de la nueva
CN Atucha III.

Las otras dos centrales son del tipo PWR,
es decir, de uranio enriquecido con agua
liviana. Todavia no existen centrales de
este tipo en el pais. Estas centrales opti-
mizan el uso del recurso y presentan una
mejor ecuacién de costos, pero, a dife-
rencia de la CANDU, Argentina no tiene
gran experiencia en su construccion. El
punto clave del desarrollo de ambos pro-
yectos sera la transferencia de tecnologia
para tratar de alcanzar por lo menos el
50% de participacién local. El escalado
del CAREM a una potencia mediana,

que sea competitiva en la red local y
pueda convertirse en la central de refe-
rencia en el pais es otro de los desafios
de la proxima década.

Para abastecer a estas nuevas centrales,
se prevé la construccién de una nueva
serie de instalaciones del ciclo de com-
bustible en la préoxima década. Se des-
taca, por su relevancia tecnoldgica y
politica, la construccién de una planta
de enriquecimiento de uranio, con tec-
nologia a definir.

Es imposible pensar en un desarro-
llo nuclear sin pensar a largo plazo. La
construcciéon de una nueva central nu-
clear insume, por lo menos, diez afos,
desde la idea hasta la operacién. Estos
mismos proyectos no pueden dejar nin-
guna incertidumbre tecnolégica para
contar con la aprobacién de la autoridad
regulatoria, lo que significa un compro-
miso de sostener el desarrollo nuclear

de excelencia. Un tercer aspecto que
refuerza este concepto es la politica in-
ternacional y el juego de las naciones; al
estar tan sometido al escrutinio interna-
cional, cada paso que realice el pais debe
ser transparente, firme y sostenido. Por
ultimo, la necesidad de contar con re-
cursos humanos de altisima calificacion
también requiere de politicas estables y
de largo plazo.

Un punto a destacar en la reactivacion
del sector nuclear es que mantuvo las
premisas histéricas del desarrollo nu-
clear en el pais; a decir de Jorge Sébato,
histérico y reconocido tecnélogo de
CNEA, la energia nuclear debe generar
mucho mas que kilowatts-hora; debe ser
una herramienta para el desarrollo tec-
noldgico del pais. ®

RA-10 Obra Civil
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E INNOVACION

EN LA ACTUALIDAD NO SE PUEDE PENSAR EN EL DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL

Y ECONOMICO DE UN PAIS SI NO CUENTA CON UNA ADECUADA INFRAESTRUCTURA

DE TELECOMUNICACIONES QUE BRINDE A SUS HABITANTES ACCESO A SERVICIOS

CONOCIDOS COMO TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC). SEGUN LA

COMISION ECONGOMICA PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE (CEPAL), LABANDA ANCHA ES

PARTE DE LA INFRAESTRUCTURA BASICA QUE HOY REQUIERE UN PAIS PARA ALCANZAR

SU PLENO POTENCIAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL, COMO ANTERIORMENTE

OCURRIO CON EL SISTEMA FERROVIARIO, LAS REDES ELECTRICAS Y LAS AUTOPISTAS?.

a tecnologia estd presente en todas

las industrias del mercado y su per-
manente evolucion es un puente para
la innovacién en las empresas. Hoy en
dia, las discusiones no se dan en térmi-
nos de cambio y de continuidad, sino en
términos de velocidad del cambio. Hay
industrias que, por su naturaleza, mutan
a distintos ritmos. Pero, como empresa-
rios, debemos tener la vision de cémo
evoluciona el mercado donde interactua-
mos para adecuar en forma constante los
servicios que brindamos.

La banda ancha es una de las tecnolo-
gias que continuaran revolucionando
a la industria. Segtin la definicién de la
ITU (International Telecommunications
Union), desde un punto de vista técnico
constituye un enlace de conexioén per-
manente y alta velocidad pero también
es el motor de una gran transformacion
radical que revitaliza la entrega de los
servicios existentes y da paso a la apari-
cién de nuevos e innovadores servicios.
Un ejemplo de innovacién con los servi-

cios de banda ancha es su influencia en
las nuevas redes de transporte y distri-
bucién de agua y energia en redes inteli-
gentes (conocidas en inglés como Smart
Grid), que permiten una distribucién
mas eficiente de los recursos.

En el mundo moderno, la banda ancha es
también una herramienta para alcanzar
nuestra meta comun: las sociedades del
conocimiento, donde el acceso a la infor-
macion y la creatividad son vitales.?

La banda ancha puede ser catalogada como
fija o movil (tecnologia celular 3G y 4G).

La banda fija permite servicios como el
de “triple play” de la mano de empresas de
television por cable, telefénicas o empre-
sas de datos. Estas empresas convergen
en este servicio que incluye telefonia fija,
internet de banda ancha y TV por cable.
Este paquete es una opcion atractiva de-
bido a su bajo costo costos en compara-
ci6n con la contratacion de los tres servi-
cios por separado.

'Especialista en Tecnologia y Comunicacién del Area de Pensamiento Estratégico de la CAmara Argentina de la Construccion. Director del Grupo SI S.R.L.

2 (CEPAL (2010). Acelerando la Revolucion Digital: Banda Ancha para América Latina y el Caribe.
3 Foro Mundial de Politica de las Telecomunicaciones / TIC. Ginebra, Suiza, mayo de 2013.



La demanda de servicios de banda an-
cha en el mundo crece constantemente.
Segun un estudio de marzo de 2015 del
Pew Research Center?, Argentina se ubica
como el tercer pais latinoamericano en
penetracion de acceso a internet con un
62% de la poblacién. Dispositivos como
Smart-TV, electrodomésticos IP, video-
conferencias, entre otros, seguiran trac-
cionando la demanda de banda ancha.

Existe también la conectividad a banda
ancha a través de satélite. Esta es una tec-
nologia ideal para lugares remotos y de
dificil acceso o, como tecnologia de res-
paldo, en caso de que la conexion princi-
pal falle y se requiera tener un servicio de
conectividad de contingencia.

Los cambios mas significativos en el con-
sumo de banda ancha estan dados en el
presente por la banda ancha mévil. Debi-
do ala adopcion de los smartphones y del
llamado “internet of things” (“internet de
las cosas”), crece rapidamente la deman-
da a causa de los multiples servicios e in-
formacién disponibles en dreas de salud,
transporte, logistica, finanzas, entreteni-
miento, seguridad, gobierno, comunica-
cién y casi todas las industrias y servicios.
Es logico asumir que, en un futuro, la ma-
yoria de los usuarios de telefonia celular
tendran banda ancha mévil, debido a su
practicidad y rapida adopcién aun en lu-
gares remotos. Esta sera, entonces, una
herramienta mas que contribuird al desa-
rrollo social y econdmico de nuestro pais.

El crecimiento de usuarios de banda an-
cha fija y movil puede observarse en los
graficos 1 y 2. La fuente de informacién
para los datos histdricos proviene del
INDEC y se ha realizado una proyeccién
para los préximos 10 afos por medio de
regresiones matematicas.

1.2, 00, (00

10, 00000

B, 000,000

6.000.000

4, 000000

2.000.000

2002
2003
2004
2005
2006
2007 |
2008 |
2009
2010
2011
2012

50,000,000

40.000.000

30,000,000

20,000,000

10.000.000

2008
2009
2010
2011 :
2012 .
2013
2014
2015

En estos graficos se observa el creci-
miento en la cantidad de usuarios para
los préximos anos. La pendiente es casi
exponencial para la tecnologia de banda
ancha mévil.

El llamado “internet de las cosas’, que se
conecta a la banda ancha, permitira obte-
ner y transmitir mayor cantidad de datos
que, luego de un proceso, se transfor-
maran en informacién. Por ejemplo, un
puente al que, al momento de construir-
se, se le colocan una serie de sensores que
transmiten datos de variables en tiempo
real y que, a través del monitoreo de estos
datos, se puede determinar el trabajo me-
canico del puente para poder realizar un
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mantenimiento preventivo. Otro caso: la
trazabilidad de los materiales utilizados
en una mina o pozo petrolero para estu-
dios de eficiencia econdmica, energética
o de seguridad. Otro mds: un sistema de
gestion que les permita a los vendedores
contar con la informacién actualizada de
la empresa para poder realizar compro-
misos al instante.

Mirando al futuro de la construccién, po-
demos pensar que en los proximos afios los
edificios cambiaran de manera tal de adap-
tarse a quienes los usen, es decir, que se
podran configurar en funcién del usuario.

“ http://www.pewglobal.org/2015/03/19/internet-seen-as-positive-influence-on-education-but-negative-influence-on-morality-in-emerging-and-developing-nations/
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Estas proximas construcciones inteli-
gentes seran adaptables a la temperatura
del medioambiente y asi mejorardn el
consumo de energia y reducirdn costos.
Controlaran los usos de la electricidad o
el gas, para optimizar su consumo. Ten-
dran una mejor aislacién térmica para
evitar un derroche de energia. Estardn
hiperconectadas para poder ser operadas
en forma remota y, a su vez, utilizaran
dispositivos IoT (“internet de las cosas”).
Heladeras que hacen los pedidos online
de los alimentos faltantes, por ejemplo.

Con el uso de nanomateriales, las nuevas
construcciones inteligentes seran modu-
lares para adaptarlas a la necesidad del
usuario. Una sala de estar puede variar de
tamano en funcién de la cantidad de gente
que la utiliza o transformarse en una sala
de cine privado con solo un comando.

En esta proxima década, el concepto de
oficina rejuvenecera para transformarse
en el de un lugar de encuentro para el
desarrollo de ideas. Un espacio de menos
estrés y donde las personas con menor
carga administrativa seran mds produc-
tivas para innovar y generar mayor valor;
una empresa con equipos de trabajo multi-
disciplinarios que trabajaran en ambientes
que se adapten a sus necesidades.

Estacionamientos inteligentes y optimiza-
cion del transporte, entre otros factores,
haran que los desplazamientos sean una
experiencia placentera. La video vigilancia
analitica permitira que los espacios sean
mas seguros, tanto desde el punto de vista
dela prevencion como en funcién de la ré-
pida respuesta en caso de siniestros.

Como conclusion, dirfa que usted, esti-
mado lector, bien puede considerar que
algunos de los conceptos de este articulo
son propios de la ciencia ficcién o, en otra
medida, de economias mas desarrolladas.

Hasta ahora, la historia nos viene de-
mostrando que parte de lo que en su
momento era una idea imposible, hoy
se ha transformado en cosa de todos
los dias. Recordemos en todo caso la
idea de que “no habia razén para tener
una computadora en cada hogar” (Ken
Olsen, Digital Equipment Corporation,
1977). Los paises emergentes, como el
nuestro, son grandes usuarios de nue-
vas tecnologias. Como ya dijimos, en la
actualidad ya no se discute en términos
de cambio o continuidad, sino respecto
de la velocidad del cambio. La pregunta
que todos debemos hacernos es: ;qué
estamos haciendo en nuestra empresa
para innovar en este mercado de cam-
bios permanentes?

Tecnologia e innovacién

¢EL FIN DE LA TELEFONIA
TRADICIONAL?

Al comparar el crecimiento de usuarios de
telefonia tradicional con el de usuarios de te-
lefonia mavil (graficos 3y 4), podemos predecir
una desaceleracion muy importante de usua-
rios de la telefonia tradicional en los préximos
anos. Esto se debe a un cambio de paradigma,
dado que hoy en dia las comunicaciones son
personales, es decir, que ya no se llama a un
lugar determinado sino a una persona deter-
minada. Y, ademas, la telefonia IP (transmision
de voz por un vinculo de datos) es una tecno-
logia madura que otorga mucha flexibilidad
para su uso y economia de costos. Los gran-
des operadores telefénicos estan instalando
directamente fibra dptica, lo que les permite,
entre otras cosas, disminuir costos y brindar
servicios Triple Play (telefonia IP, datos y TV).
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DATOS Y MAS DATOS, ;QUE HACER?

Las nuevas tecnologias permitiran obtener
grandes cantidades de datos, que generaran
millones de variables. Los procesos llamados
Big Data (gestion y analisis de enormes volu-
menes de datos) estaran dedicados a procesar
estos datos para transformarlos en informa-
cion. Con esta informacion se puede ir un paso
mas adelante y determinar comportamien-
tos predictivos. Pensemos en el ejemplo del
puente: un sistema de Big Data que consulte
las bases de datos del mundo y compare las
lecturas recibidas con el comportamiento de
otros puentes de similares caracteristicas para
determinar desvios y poner en practica man-
tenimientos preventivos que puedan evitar un
accidente. O un estudio médico realizado en
un dispositivo digital (tomdgrafo, resonador,
etc.) que evalle los resultados del estudio a
partir de una base de datos de pacientes con
similares sintomatologias y pueda sugerir tra-
tamientos en funcion de la evolucion de estos
otros anénimos pacientes.

(ESTA NUBLADO?

Posiblemente haya escuchado mencionar el
término “computacion en la nube” (o icloud,
en inglés). Por definicion, es un sistema in-
formatico basado en acceder a internet y
centros de datos remotos para gestionar
servicios de informacion y aplicaciones. La
computacion en nube permite que los consu-
midores y las empresas gestionen archivos
y utilicen aplicaciones sin necesidad de ins-
talarlas, desde cualquier computadora con
acceso a internet.

Esta tecnologia ofrece un uso mucho mas
eficiente de recursos, como almacenamien-
to, memoria, procesamiento y ancho de
banda, al proveer solamente los recursos
necesarios en cada momento. Quizas piense
que este concepto esta alejado de la realidad
en la que trabaja, pero le aseguro que si esta
usando en este momento un smartphone, es
muy posible que alguna de sus aplicaciones
esté utilizando algun servicio que esteé aloja-
do en la nube. Este concepto de nube es tam-
bién la base fundamental para el trabajo co-
laborativo remoto. Una realidad laboral que
se utilizara mas y mas gracias a las grandes
posibilidades de estas herramientas.

INTERNET DE LAS COSAS
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